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Mensagem do Conselho de Administracao

A Metro-Mondego, S. A. [MM] procedeu, em 2020, a elaboragéo da primeira edigéo do seu Plano
para a lgualdade. Volvido o exercicio, € tempo de apuramento dos resultados alcangados e
balango das estratégias preconizadas. Globalmente, importa reafirmar que a MM continua a
aplicar com rigor o conjunto dos normativos vigentes, sendo notério o esforgo que tem vindo a
ser desenvolvido para promover, a sua escala, a igualdade.

A mensagem principal deste Plano é que os seus contributos, na forma de diagndstico e planos
de agéo, para a defesa e promogéo da igualdade sdo importantes. S&o importantes porque a
igualdade é assumida como um contributo essencial para a qualidade das politicas e praticas de
todas as instituicées, mas também porque se considera que a igualdade é um pilar relevante
para potenciar aumentos de produtividade na MM e, consequentemente a melhoria dos
resultados econoémico-financeiros da empresa.

Numa avaliagdo mais detalhada da evolugdo alcangada, é relevante sublinhar que a
circunstancia de ainda nao ter sido superiormente aprovado o Regulamento de Carreiras da
empresa limitou algumas das ambi¢des assumidas. O mesmo sucede com algumas das regras
atualmente aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado em matéria de remuneragéo e contratagéo
de trabalhadores. Porém, estas limitagcbes ndao impediram, nem limitardo no futuro préximo, o
empenho da empresa na consecugao dos objetivos estabelecidos, admitindo-se somente que
estas circunstancias possam tornar mais exigente este caminho de melhoria continua.

Como principal alicerce da superacdo das limitagbes enunciadas e da ambicdo projetada,
contamos com a colaboracéo de todas as partes interessadas, entre as quais se destacam as e
os colaboradores da MM, que sempre deram provas do mais elevado profissionalismo e
dedicacao.

Coimbra, novembro de 2021

O Conselho de Administragéo
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01. Estratégia, Missao e Valores

A Missdo da Metro-Mondego, S. A. [MM] é subsidiaria da ambig&o que presidiu a sua criagdo e
que, genericamente, pode ser equacionada pela importdncia de suprir necessidades de
mobilidade na area geografica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa afirmando-
se, por esta via, como um instrumento decisivo para melhorar a qualidade de vida das
populag¢des abrangidas. Em concreto, a Missdo da MM agrega as seguintes dimensoes:

e Implementar e explorar o Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM] na area geogréfica
dos municipios de Coimbra, Lousd e Miranda do Corvo, otimizando a utilizagdo dos
recursos afetos ao projeto;

e Promover a mobilidade sustentavel, colocando os meios disponiveis e o conhecimento
acumulado ao servico da regido, dos seus habitantes e visitantes, incentivando
ativamente a implementagdo de solugdes inovadores em matéria de mobilidade, de
oferta de servigos urbanos integrados e de protegdo do ambiente;

e Assegurar a manutengio e renovagao da infraestrutura, com elevadas condigbes de
seguranga, interoperabilidade e de continuidade do servigo publico.

A Visao da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo e projeta trés
perspetivas entendidas como necessarias para que esse futuro possa ser alcangado:

e Seruma organizagao inovadora, interagindo com as populag¢des e assegurando de modo
eficaz a implementagao e a exploragdo do SMM, visando alcancgar elevados padrées de
qualidade de servico publico.

e Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de transportes integrado, que contribua para a melhoria das acessibilidades e
do desenvolvimento econdmico e social, bem como para as condicbes de coesao
territorial e de qualificagao urbana.

e Participar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais e académicos, no
desenvolvimento sustentavel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento da
atratividade da regiao.

A MM pauta as suas ag¢des tendo como referéncia os seguintes Valores:

e Servigo Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da igualdade
e nao discriminagao entre mulheres e homens;

e Transparéncia e integridade em todas as intervencbes e relagcbes com partes
interessadas;

e Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

e Espirito de equipa, procurando a orientagdo para objetivos comuns, valorizando a
partilha de conhecimento, o mérito e a equidade;
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e Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecolégica e a qualidade de vida através da
adogdo das melhores praticas do sector e da consciencializagdo ambiental interna e
externa;

¢ Inclusao, desenvolvendo solugdes de mobilidade que permitam a todos deslocarem-se
conforme as suas necessidades, independentemente da sua condigao fisica, social ou
sexo.

Considerando o atual estado de desenvolvimento do SMM, em 2022 a MM mantém a sua
natureza de “empresa de projeto”, focada na disponibilizagdo do sistema e, portanto, ndo tendo
ainda capacidade de gerar receitas relevantes, nomeadamente no que concerne a proveitos
resultantes da exploragéo do sistema.

A MM esta focada na promogéo e realizagdo de um sistema de transporte publico atrativo,
moderno, eficiente e sustentavel, como contributo essencial para o desenvolvimento e economia
da regiao e atento ao objetivo de internacionalizagao do sistema urbano da regido como previsto
no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério [PNPOT]. Para tal é essencial
manter niveis satisfatérios de resposta para as necessidades de mobilidade das populagdes,
contribuindo para o reforco das condigbes de intermodalidade e integracdo entre os diversos
sistemas de transporte e da articulagdo das politicas de mobilidade com o ordenamento do
territorio.
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02. Enquadramento

A Constituicdo da Republica Portuguesa [CRP] consagra, no seu artigo 13.°, o Principio da
Igualdade.

O Principio da Igualdade como estruturante do Estado de direito democratico e social estabelece
que todos os cidad&os tém a mesma dignidade social e s&o iguais perante a lei e que ninguém
pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer
dever em razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territério de origem, religido, convicgbes
politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situacdo econdémica, condi¢do social ou orientagdo sexual.

Incumbe ao Estado a tarefa fundamental de promover a igualdade entre homens e mulheres,
conforme consta na alinea g) do artigo 9.° da CRP.

Neste enquadramento constitucional, o XXI Governo da Republica reconhece a igualdade e a
nao discriminagao como condigao para a constru¢gdo de um futuro sustentavel para Portugal,
enquanto pais que realiza efetivamente os direitos humanos e que assegura plenamente a
participagado de todas e de todos, conforme consta na Estratégia Nacional para a Igualdade e a
Nao Discriminagéo 2018 -2030 - Portugal + Igual [ENIND], aprovada pela Resolugao do Conselho
de Ministros [RCM] n.° 61/2018, de 21 de maio.

Dando cumprimento ao disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, que aprovou o
regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de administragéo e
de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa,
ao disposto na RCM n.° 61/2018, de 21 de maio e ao disposto no Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, a empresa Metro Mondego S.A. elabora e divulga o presente Plano
para a Igualdade entre Homens e Mulheres.

Conforme estabelecido no Despacho Normativo citado, este documento cobre as dimenses
seguintes:

e Igualdade no acesso ao emprego;

e Igualdade nas condigdes de trabalho;

e Igualdade remuneratoria;

e Protecao na parentalidade;

e Conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.
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03. Caracterizacao e Evolucao
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UNIDADES 2021 2020 2019 2018

TRABALHADORES

Total de Trabalhadores (1)(2) # 17 12 10 10

Homens % 67% 75% 80% 90%
Mulheres % 33% 25% 20% 10%
Mulheres em Posicdo de Gestdo % 0% 0% 0% 0%

TRABALHADORES POR TIPO DE CONTRATO

Conselho de Administragao

Homens # 2 2 2 3
Mulheres # 1 1 1 0
Quadro Permanente

Homens # 9 7 6 6
Mulheres H 5 2 1 1
Contratos a Termo

Homens # 0 0 0 0
Mulheres # 0 0 0 0

TRABALHADORES POR TIPO DE OCUPAGAO

Tempo Integral

Homens # 8 9 8 7
Mulheres # 5 2 1 1
Tempo Parcial

Homens # 0 0 0 0
Mulheres # 0 0 0 0
ENTRADA TRABALHADORES

Homens # 1 1 0 0
Mulheres # 4 1 0 0
Racio novas entradas (H/M) 4 1 N/A N/A
SAIDA TRABALHADORES

Homens # 0 0 0 0
Mulheres # 1 0 0 0
TRABALHADORES COM DIREITO A LICENCA DE PARENTALIDADE

Homens # 0 0 0 0
Mulheres # 0 0 0 0
REMUNERACAO Média FIXA ANUALIZADA

Homens € 2934,24€ 303954€ 316583€ 281944¢€
Mulheres € 1804,07€ 173046€ 1451,64€ 1451,64€

Réacio salarial por sexo (H/M) 0,61 0,57 0,46 0,51

(1) Inclui, em 2021,2020 e 2019, uma trabalhadora, vogal do Conselho de Administragdo com fungoes nao executivas

(2) Inclui, em 2021, um trabalhador, em situagdo de licenca sem vencimento

(3) dados atualizados a 31/12/2021

(oo}
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A MM é uma empresa cujo Quadro de Pessoal se reduziu expressivamente no periodo de 2010
a 2020, processo associado as fases de indecisdo e reorientacdo do Sistema de Mobilidade do
Mondego [SMM]. Um primeiro passo no sentido da inversdao dessa tendéncia ocorreu
precisamente em 2020 com a contratagdo de 2 trabalhadores, mantendo-se a tendéncia em
2021, com a contratagao de 4 trabalhadores.

Em 2021, o numero total de trabalhadores da empresa, incluindo os dois elementos executivos
do Conselho de Administracdo, ascende a 17 pessoas, mais cinco do que no final de 2020.

O universo dos trabalhadores integra apenas cinco mulheres, representando 33% do efetivo
total, quota que se afigura, mesmo assim, bastante superior a registada em 2020 (25%). Esta
reduzida percentagem nao indicia qualquer pratica discriminatéria, tendo as admissdes
realizadas em 2020 sido equilibradas entre o nimero de homens e mulheres. Em 2021 foram
realizadas trés admissées de mulheres € um homem, o que contribuiu para a diminuicdo do
desequilibrio no racio entre o nimero de homens e mulheres.

Figura 1 — Colaboradores por Sexo

Colaboradores Por Sexo

2018 10%

219 20%

2020 25%

2021 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
H BM

Todos os trabalhadores da MM tém formagao superior, com areas de formagao que vao desde
a engenharia (mecanica, eletrotécnica e civil) as humanisticas, como a economia, a
contabilidade, o direito e as letras. Embora se evidencie que o nivel médio de formacgao é superior
para os homens, esse facto ndo decorre de nenhuma pratica discriminatéria, até porque a
empresa sempre tem apoiado a qualificacdo dos seus recursos, quer através da participagdo em
acdes de formagédo profissional, quer criando condigbes que facilitem a obtencdo de graus
académicos (cf. Capitulo 6 do Relatério de Sustentabilidade 2020, paginas 20 a 29).
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Figura 2 — Trabalhadores por Niveis de Escolaridade

2 2 2 2
“1 ‘1 11 ‘ 11
H M H M H M

Licenciatura Mestrado Doutoramento
M Dirigente intermédio de 12 grau
B Técnico Superior

H Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo
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04. Diagnostico

Apresenta-se nas paginas seguintes a matriz de apoio ao diagnéstico, elaborada nos termos do
Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, e do Guido para a Elaboragao dos Planos para
a Igualdade, publicado pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego [CITE], cf.
documento disponivel em http://cite.gov.pt/asstscite/downloads/Planos_lgualdade Guiao.pdf.
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Questdes para a Realizagédo do Diagnéstico

Sim

Observagoes

A empresa tem publicado no seu sitio da internet e na
intranet (se existente) o Plano para a Igualdade entre
Mulheres e Homens?

Sim

A empresa tem inscrito na sua miss&o e nos seus
valores o compromisso com a promogao da igualdade
entre mulheres e homens?

Sim

Nos documentos estratégicos (ex.: missao e valores,
relatérios e planos de atividade, relatério de
sustentabilidade, regulamentos internos, cédigo de
conduta e cédigo de ética), é feita mengao expressa a
igualdade e nao discriminacao entre mulheres e homens
enquanto valor da empresa?

Sim

A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos
estratégicos mensuraveis no ambito da promogéao da
igualdade entre mulheres e homens?

Sim

A empresa procedeu a criagdo de um Comité (Task
Force interna) para a Igualdade entre mulheres e
homens, tendo formalizado as respetivas
competéncias?

Sim

Em todos os instrumentos da empresa, designadamente
nos diagndsticos e relatoérios, a empresa trata e
apresenta de forma sistematica os dados desagregados
por sexo?

Sim

Ver Relatérios de Gestao

No ano de referéncia, a empresa afetou verbas para
medidas e a¢des no dmbito da igualdade entre
mulheres e homens?

Nao se verificando situagdes
de desigualdade na
empresa, ndo se considerou
necessaria a afetagédo de
verbas.

A empresa promoveu agbes de sensibilizagéo e de
informacgao junto do pessoal ao servigo acerca das
medidas e objetivos do Plano para a Igualdade entre
Mulheres e Homens?

Sim

A empresa divulga interna e externamente o seu
compromisso com a promogao da igualdade entre
mulheres e homens?

Sim

A empresa divulga interna e externamente boas praticas
da sua gestdo no dominio da igualdade entre mulheres
e homens?

Sim

Existem mecanismos institucionalizados de informagao
e consulta a trabalhadores e trabalhadoras ou as suas
estruturas representativas relativamente a questdes no
dominio da igualdade entre mulheres e homens,
conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
e protecao na parentalidade?

A empresa tem incutido nos
colaboradores a regra da
compensagao sempre que
possivel. Sdo exemplo disso
as auséncias para consultas
ou reunides relacionadas
com familiares diretos, ou a
presenca de descendentes
no local de trabalho.

Plano para a Igualdade
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A empresa incentiva os trabalhadores e as
trabalhadoras a apresentarem sugestées no dominio da
selecdo e recrutamento, da conciliagédo entre a vida

profissional, familiar e pessoal, da prote¢do na Sim

parentalidade, da avaliagdo de desempenho, da politica

de progressédo e desenvolvimento de carreiras e da

politica salarial?
A empresa realiza reunides
regulares em que é dada
oportunidade a cada
colaborador para se
pronunciar sobre o que
entender por conveniente.

A empresa realiza reuniées com os trabalhadores e as S&0 exemplo desta pratica

trabalhadoras ou suas estruturas representativas onde as reunides semanais, em

aborda questbdes relativas a igualdade entre mulheres e | Sim periodo de confinamento,

homens, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar em que se permitiu a opcao

e pessoal, e & protegdo na parentalidade? pela ndo incluséo numa
escala de presengas no
escritorio, em sistema
rotativo, dos que
manifestaram dificuldades
em conciliar a presenga com
a vida familiar e pessoal.
O procedimento implica a

Existem, na empresa, procedimentos formais para apresentacao formal da

apresentacao de queixa em casos de discriminagdo em Sim queixa ao Responsavel

fungdo do sexo, da parentalidade e da conciliagdo entre pelos Recursos Humanos

a vida profissional, familiar e pessoal? que depois a encaminha ao
Conselho de Administragao.

A empresa, quando avalia a satisfagdo dos

trabalhadores e das trabalhadoras e/ou o clima

organizacional, considera os aspetos da igualdade entre Sim

mulheres e homens, conciliagdo entre a vida

profissional, familiar e pessoal e protegao na

parentalidade?

A empresa tem em consideragéo o principio de

igualdade e néo discriminagdo em fungéo do sexo e

emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo

verbal) em todos os documentos e instrumentos de Sim

gestéo e na comunicagédo (ex.: relatérios, regulamentos,

sitio da internet, intranet, comunicados, emails, imagens

veiculadas)?

A empresa tem em consideragéo o principio de

igualdade e nao discriminacdo em fungéo do sexo e

emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo Sim

verbal) e isenta de estereétipos de género na

publicidade e na promog¢ao das suas atividades,

produtos e servigos?

Na relagdo com as partes interessadas e em eventuais

relagdes estabelecidas com empresas parceiras,

subcontratadas ou fornecedoras, a empresa procura Sim

assegurar que as mesmas respeitam o principio da
igualdade e nao discriminagéo entre mulheres e
homens?
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Existem atualmente relagdes de cooperagdo com
entidades publicas e/ou organizagdes da sociedade civil
que prosseguem o objetivo de promover a igualdade
entre mulheres e homens?

Prevengéo de praticas discriminatorias

A empresa divulga, em local apropriado e acessivel,
informacé&o relativa aos direitos e deveres dos

Devido a reduzida dimenséo
da empresa nao se justificou
até a data.

sub-representados/as?

trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de Sim

igualdade e nao discriminagdo em fungéo do sexo?

2.1 Anuncios, Selegao e Recrutamento

Os critérios e procedimentos de selegdo e recrutamento A empresa define

de recursos humanos tém presente o principio da previamente as condi¢des

igualdade e nao discriminagdo em fungéo do sexo, Sim obrigatérias de admissao

sendo elaborados pela empresa de forma objetiva e para avaliagéo

transparente? independentemente do sexo

Em caso de vaga a preencher, a empresa define clara e

previamente as exigéncias e as qualificacdes

necessarias, os requisitos para o desempenho da Sim

fungdo e a remuneragéo a atribuir previamente ao

processo de selegao e recrutamento?

. R L S&o identificadas com

A empresa proporciona as pessoas responsaveis pelas -

entrevistas de selecao e recrutamento . clar.eza'a.s condlgoe§ ~

formagéao/orientagéo para prevenir enviesamentos com Sim ot_)rlgatorlas de adm|§sao,

base em esteredtipos de género? nao sendo gstas enviesadas
seja a que titulo for.
Sempre que possivel esse
equilibro é promovido. No
entanto, a reduzida
dimensao da empresa nao

Na constituicdo de equipas de selegao preside o permite, por vezes, o

principio de uma representagéo equilibrada de mulheres Nao equilibrio desejado,

e homens? nomeadamente porque ha a
necessidade dos
Responsaveis de
Departamento serem
elementos dos Juris.

Caso a empresa recorra a empresas especializadas de As orientagdes estao

selecdo e recrutamento, sdo-lhes fornecidas orientagbes N3o centradas nas condigbes

no sentido de assegurar uma representacao equilibrada obrigatérias de admisséo,

de mulheres e homens entre as pessoas candidatas? independentemente do sexo

A empresa encoraja a candidatura e sele¢cdo de homens

ou de mulheres para profissdes/fungdes onde estejam Sim
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Prevengao de praticas discriminatérias

Os anuncios de oferta de emprego e outras formas de
publicidade ligadas a pré-selegdo nao contém, direta ou
indiretamente, qualquer restrigcdo, especificagdo ou
preferéncia baseada no sexo?

Sim

Sim, ndo contém, direta ou
indiretamente, qualquer
restricdo, especificagédo ou
preferéncia baseada no sexo

Os anuncios contém a designagéo da profissao redigida
de forma comum a ambos os sexos e a indicagdo M/F &
apresentada de forma bem visivel?

Sim

A empresa mantém durante cinco anos o registo dos
processos de recrutamento efetuados, com a devida
desagregacao por sexo, de acordo com os elementos
identificados no Cdadigo do Trabalho?

Sim

O processo de selegdo e recrutamento prevé a
disponibilizagao de informacéo sobre a categoria do/a
trabalhador/a, uma descrigdo sumaria das fungdes
correspondentes, o valor e a periodicidade da
retribuicao?

Sim

2.2 Periodo Experimental

Prevengéo de praticas discriminatérias

No periodo experimental, a empresa respeita o periodo
de efetiva execugao do contrato de modo a avaliar o
interesse na sua manutengao?

Sim

2.3 Nao renovacgao de contratos a termo

Prevencgéao de praticas discriminatorias

A empresa substitui temporariamente trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante que esteja contratada a
termo resolutivo e ausente ao trabalho no gozo de
direitos relacionados com a parentalidade, garantindo o
seu regresso apos o gozo desses direitos?

A empresa, ao elaborar o plano de formagéo, tem
presente o principio da igualdade e n&o discriminagao
entre mulheres e homens?

Sim

N/A em 2020

No passado verificou-se a
substituicdo temporaria de
colaboradora no gozo de
licenca de maternidade

A empresa integra, no plano de formagéo anual, algum
modulo relacionado com a tematica da igualdade entre
mulheres e homens, nomeadamente sobre: esteredtipos
de género; linguagem inclusiva; protegéo na
parentalidade; conciliagéo da vida profissional, familiar e
pessoal; assédio moral e sexual no trabalho?

A formagéo promovida na/pela empresa é oferecida no
ambito do horario normal de trabalho estabelecido?

A empresa compensa os eventuais desequilibrios na
situagdo de homens e mulheres na empresa,
designadamente incentivando a participacdo de homens
ou de mulheres em agdes de formagao dirigidas a
profissdes/fungbes em que um dos sexos esteja sub-
representado?

Prevencgéo de praticas discriminatorias

Plano para a Igualdade

15



A descri¢do do perfil do/a formando/a, na divulgacéo de
acgOes de formacao, é definida com referéncia a ambos
0s sexos e ndo contém, direta ou indiretamente,
qualquer restrigao, especificagdo ou preferéncia
baseada no sexo?

Sim

A empresa assegura a oportunidade a mulheres e a
homens de terem igual acesso ao numero de horas de
formacéo certificada estabelecido por lei?

Em acéo de formagéo profissional dirigida a profisséo
exercida predominantemente por trabalhadores/as de
um dos sexos, a empresa concede, sempre que se
justifique, preferéncia a trabalhadores/as do sexo com
menor representagdo, bem como, sendo apropriado, a
trabalhador/a com escolaridade reduzida, sem
qualificagdo ou responsavel por familia monoparental ou
no caso de licenga parental ou adogéo?

4.1 Avaliagao de desempenho

Na empresa, a avaliagdo de desempenho é feita com
base em critérios objetivos, comuns a mulheres e
homens, de forma a excluir qualquer discriminagao
(direta ou indireta) baseada no sexo e/ou qualquer
penalizagao decorrente do exercicio de
responsabilidades familiares?

Sim

A MM aguarda a aprovagao
do Regulamento de
Carreiras pela Tutela
Financeira para iniciar o
processo de avaliagdo dos
seus trabalhadores

A empresa proporciona formagao/orientagdes aos
elementos envolvidos na avaliagdo de desempenho
para prevenir enviesamentos de género?

Prejudicado

Existe algum sistema de validacédo para assegurar a
justica na atribuicdo de notas ou pontuagdes, no ambito
da avaliagdo de desempenho?

Prejudicado

As ponderagdes quantitativas e qualitativas utilizadas na
avaliagdo de desempenho séo aplicadas da mesma
forma para fungdes predominantemente
desempenhadas por homens e mulheres?

Prejudicado

A empresa divulga o modelo de avaliagéo de
desempenho, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores e das respetivas
estruturas representativas?

Prevengéao de praticas discriminatérias

A empresa garante que as licengas, faltas e dispensas
gozadas ao abrigo do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 65.° do
Caédigo do Trabalho sao consideradas como trabalho
efetivo no ambito da avaliagdo de desempenho para
atribuicdo de prémios de produtividade e assiduidade?

Sim

Prejudicado
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4.2 Avaliagdo de desempenho

As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras
(habilitagdes/escolares, formagéo profissional,
competéncias adquiridas por via ndo formal e informal)
sdo reconhecidas, pela empresa, de modo igual nos
processos de promogao e progressao na carreira?

Sim

A empresa proporciona de igual forma a homens e
mulheres a participagdo em projetos que permitem o
desenvolvimento de competéncias, assim como a
assuncgéao de responsabilidades de coordenacéo e
gestao?

Sim

A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgéo de
deciséo, tem presente o principio da igualdade e nao
discriminagdo em fungéo do sexo?

N/A em 2021 (n&o foi
nomeado nenhum
trabalhador/a para cargo de
chefia)

A empresa tem medidas que especificamente
encorajam a participagédo equilibrada de mulheres e

homens nos lugares de chefia de nivel intermédio?

homens nos lugares de diregdo de primeira linha (ex.: N/A em 2021
Direcbes)?

A empresa tem medidas que especificamente

encorajam a participagédo equilibrada de mulheres e N/A em 2021

A empresa implementa procedimentos que garantem
iguais oportunidades de promogao e progressao na
carreira para profissdes predominantemente femininas e
masculinas?

Prejudicado por ainda néo
se encontrar em execugéo a
avaliagdo de desempenho

A empresa tem implementado um sistema de

A MM aguarda a aprovagao
do Regulamento de

futuramente, ter a oportunidade de serem promovidas
ou recrutadas para esses lugares?

planeamento de carreiras para o sexo sub-representado Nao i
L . Carreiras pela Tutela
em lugares de topo, direcéo e chefia? . )
Financeira
A empresa adota procedimentos no sentido de
identificar pessoas do sexo sub-representado em A empresa promove a
lugares de topo, diregéo e chefia para que possam, Nao promogao por meritocracia

em detrimento do sexo.

A empresa promove ag¢des de formacgao, praticas de
mentoria, de aconselhamento, coaching, apadrinhamen-
to/amadrinhamento (sponsorship) para facilitar o
regresso de trabalhadoras e trabalhadores que tenham
interrompido a carreira por motivos familiares?

N/A em 2021

A empresa promove praticas de mentoria, de
aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/amadrinhameto (sponsorship) para
alcangar uma participagao equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de deciséo de topo, de diregédo e
de chefia?

N/A em 2021

A empresa tem programas de mentorias e
apadrinhamento/amadrinhamento, para pessoas do
sexo sub-representado em fungdes de diregéo e chefia
com o objetivo de aumentar a rede de contatos, a
visibilidade e a projecéo do seu trabalho, e de
desenvolver competéncias ao nivel da lideranca?

N/A em 2021

A empresa, quando tem de selecionar alguém para uma
posigao internacional, procura assegurar um tratamento
equitativo das candidaturas no que concerne a

N/A
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aplicacao do principio da igualdade e ndo
discriminagéo?

A empresa assegura que, para efeitos de progresséo na
carreira, estdo excluidos os critérios associados a
disponibilidade dos trabalhadores e das trabalhadoras
ou as suas responsabilidades familiares?

N/A em 2021

A empresa tem parcerias e protocolos com
universidades e instituigdes similares de modo a facilitar
a formacgao de pessoas do sexo sub-representado em
areas de gestao/ lideranga/tecnoldgicas (ou outras) que
possam ser determinantes para a progressao
profissional?

Dada a reduzida dimensao
da empresa, nao foi
considerada uma
necessidade até a data.

A empresa tem protocolos com associagdes de
networking e entidades que apoiem a carreira
profissional de pessoas do sexo sub-representado em
lugares de topo, diregéo e chefia?

N/A em 2021

A empresa participa em eventos das comunidades
escolar e formativa para promover o interesse das/os
estudantes por uma area de estudos que permita
oportunidades de carreira na empresa ou no seu setor
de atividade, tendo em vista o objetivo da representacao
equilibrada de mulheres e homens nas diferentes
profissdes e nos diversos setores da atividade
econdémica?

N/A em 2021

A empresa realiza reunides com os trabalhadores e
trabalhadoras ou suas estruturas representativas onde
aborda questdes relacionadas com a avaliagéo de
desempenho e a politica de progressao e
desenvolvimento de carreiras (nomeagéo e participagao
de mulheres em lugares de decisao de topo, de diregdo
e chefia?

A empresa cumpre a representagcdo minima de pessoas

N/A em 2021

Prevencao de praticas discriminatorias

funcionais exercidos na empresa?

de cada sexo relativa aos 6rgaos de administracao, Sim
segundo o limiar estabelecido na Lei n.° 62/20177?
A empresa cumpre a repre§er1tagao minima def pessoas N/A - Trata-se de apenas uma
de cada sexo relativa aos orgaos de fiscalizagao, pessoa (Fiscal Unico)
segundo o limiar estabelecido na Lei n.° 62/20177?
Qual a proporgao atual de pessoas de cada sexo no Horsnen Mul:ere
6rgao de administragao da empresa? 5 1
Qual a proporgao atual de pessoas de cada sexo nos Horsnen MuI:ere
orgaos de fiscalizagado da empresa? 1 0
43 Salarios
A MM aguarda a aprovacao
A empresa tem definida uma tabela salarial, onde Sim do Regulamento de
constam os valores a atribuir por fungao? Carreiras pela Tutela
Financeira
Existe uma descrigdo atualizada de todos os conteudos Sim
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A empresa proporciona formagao/orientagdes aos
elementos envolvidos na analise de fungdes e/ou na
avaliagdo dos postos de trabalho e na determinagéo
salarial de modo a prevenir enviesamentos de género?

Na empresa néo ¢ praticada
qualquer discriminagéo em
funcéo do sexo.

A empresa tem implementados procedimentos de
monitorizagao das retribuicbes de base e
complementares das mulheres e dos homens para
garantir que nao existem disparidades ou, caso estas
existam, que sdo justificaveis e isentas de discriminagéo
em funcgéo do sexo?

N/A em 2021

A empresa, na atribuicao de retribui¢cdes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias) e
subsidios, tem presente o principio da igualdade e ndo
discriminagdo em fung&o do sexo, ndo penalizando
mulheres e homens pelas suas responsabilidades
familiares?

N/A em 2021

A empresa divulga a tabela salarial, onde consta o
vencimento atribuido por profissdo/categoria
profissional, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas
estruturas representativas?

A MM aguarda a aprovacgao
do Regulamento de
Carreiras pela Tutela
Financeira

A empresa divulga os critérios de atribuicdo de prémios
de produtividade/desempenho, de assiduidade, de
distribuigdo de lucros, etc., junto de trabalhadoras e
trabalhadores e as respetivas estruturas
representativas?

N/A em 2021

A empresa tem procedido, de trés em trés anos, a
elaboragéo de um relatdrio sobre as remuneragbes das
mulheres e dos homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevencéo de diferengas injustificadas naquelas
remuneragdes (tal como previsto pela Resolugéo de
Conselho de Ministros n.° 18/2014)?

Sim

A empresa tem divulgado internamente a informagao
relativa ao diagnostico das remuneragdes das mulheres
e dos homens, disponibilizando essa informagéo no
respeito sitio da internet (tal como previsto pela
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014)?

Sim

A empresa, na sequéncia do relatério sobre as
remuneragdes das mulheres e dos homens, tem
adotado medidas concretas para eliminar as diferengas
identificadas (tal como previsto pela Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 18/2014)?

Prevengéao de praticas discriminatérias

A empresa dispde de um sistema de analise das
fungdes, com critérios de valorizagao claros, objetivos e
transparentes, de forma a respeitar o principio “salario
igual para trabalho igual ou de valor igual’?

N/A

A MM aguarda a aprovagao
do Regulamento de
Carreiras pela Tutela
Financeira

A determinacéo do valor das retribui¢cdes (base e
complementares) é feita tendo por base a quantidade, a
natureza e a qualidade do trabalho, de forma igual para
homens e mulheres, de modo a respeitar o principio
“salario igual para trabalho igual ou de valor igual’?

Sim
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A descrigdo dos postos de trabalho e das fungbes é
realizada de acordo com os mesmos parametros, tanto
para os postos de trabalho de predominéncia feminina,
como para os de predominancia masculina, no que diz Sim
respeito a qualificagbes, responsabilidade atribuida,
experiéncia exigida, esforgo psiquico e fisico, e
condigdes em que o trabalho é efetuado?

A descrigdo de fungbes/tarefas existente na empresa
esta redigida de forma clara, rigorosa e objetiva,
contendo critérios comuns a mulheres e homens de Sim
forma a excluir qualquer discriminag&o em fungéo do
sexo?

A empresa garante que as licengas, faltas e dispensas
gozadas ao abrigo do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 65.° do
Cddigo do Trabalho séo consideradas como trabalho Sim
efetivo no ambito da avaliagdo de desempenho para
atribuicao de prémios de produtividade e assiduidade?
Os objetivos cuja concretizagdo determina a retribuigéo
variavel sdo igualmente alcangaveis para as fungdes de
predominancia feminina e para as de predominancia
masculina?

A empresa divulga anualmente informacgdes sobre os
salarios junto de trabalhadoras e trabalhadores e as Sim
respetivas estruturas representativas?

A empresa divulga informagdes sobre as remuneragdes
junto das estruturas representativas de trabalhadoras e
trabalhadores, a partir do Relatério Unico, quando tal é
solicitado?

5.1 Licengas/Licengas Partilhadas

N/A em 2021

Sim

A empresa incentiva os trabalhadores e as
trabalhadoras ao uso partilhado da licenga parental N/A em 2021
inicial nos moldes previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licengas
parentais com duragao superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licengas parentais
com duragao superior a prevista na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens que
foram pais beneficios monetarios ou em espécie N/A em 2021
superiores aos previstos na lei?

A empresa concede as trabalhadoras que foram maes
beneficios monetarios, ou em espécie, superiores aos N/A em 2021
previstos na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licengas
por adogdo com duragdo superior a prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licengas por
adogao com duragao superior a prevista na lei?

A empresa concede aos trabalhadores homens licenca
para assisténcia a filho/a com duragao superior a N/A em 2021
prevista na lei?

A empresa concede as trabalhadoras licenga para
assisténcia a filho/a com duragéo superior a prevista na N/A em 2021
lei?

N/A em 2021

N/A em 2021

N/A em 2021

N/A em 2021
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A empresa concede aos trabalhadores homens licenga
para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenga
cronica com duracdo superior a prevista na lei?

N/A em 2021

A empresa concede as trabalhadoras licenga para
assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenga crénica
com duragao superior a prevista na lei?

N/A em 2021

A empresa procede a contratagdes para substituir
temporariamente trabalhadores e trabalhadoras em
gozo de licengas no dominio da parentalidade?

Prevengéao de praticas discriminatérias

N/A em 2021

A empresa afixa nas suas instala¢des ou divulga de
forma adequada toda a informacgao sobre a legislagao
referente ao direito de parentalidade ou, se tiver sido
elaborado regulamento interno da empresa, consagra
no mesmo toda essa legislagdo?

Sim

A empresa aplica a

legislagao no que se refere
ao direito da parentalidade.

A empresa trata de modo igual o exercicio dos direitos
no ambito da parentalidade pelas trabalhadoras e pelos
trabalhadores?

Sim

Em situagéo de risco clinico para a trabalhadora gravida
ou para o nascituro, impeditivo do exercicio de fungdes,
as trabalhadoras gozaram a licenga em situagéo de
risco clinico durante a gravidez?

N/A em 2021

Em caso de interrupgéo da gravidez, as trabalhadoras
gozaram a licenga por interrupgéo da gravidez?

N/A em 2021

Por nascimento de filho/a, as maes trabalhadoras e os
pais trabalhadores tiveram direito a licenga parental
inicial?

N/A em 2021

Os trabalhadores homens que foram pais gozaram a
licenca parental exclusiva do pai?

N/A em 2021

As trabalhadoras que foram méaes gozaram a licenga
parental exclusiva da mae?

N/A em 2021

Os trabalhadores homens que foram pais gozaram a
licenga parental inicial a gozar por um/a progenitor/a em
caso de impossibilidade do/a outro/a?

N/A em 2021

As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenga
parental inicial a gozar por um/a progenitor/a em caso
de impossibilidade do/a outro/a?

N/A em 2021

Em caso de adogéo de menor de 15 anos, o candidato
ou a candidata a adotante gozaram a licenga por
adogao?

N/A em 2021

A empresa respeitou o direito a licenca parental
complementar, apés comunicagao do trabalhador ou da
trabalhadora, nos termos da lei?

N/A em 2021

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a licenga para assisténcia a filho/a?

Sim

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a licenga para assisténcia a filho/a com
deficiéncia ou doenga crénica?

N/A em 2021

5.2 Dispensas, Faltas

A empresa concede aos trabalhadores homens
dispensas no dominio da parentalidade com duragao
superior a prevista na lei?

N/A em 2021
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A empresa concede as trabalhadoras dispensas no

dominio da parentalidade com durag&o superior a Nao N/A em 2021
prevista na lei?
A empresa possui
A empresa concede aos trabalhadores homens o direito erX|t?|I|.d.ade de horaljo ©
A ) possibilita a realizagao de
a faltar ao trabalho para assisténcia a filho/a com =
- S . ) Nao teletrabalho sempre que
duragdo superior a prevista na lei, sem perda de - o
. L. necessario, com o intuito de
quaisquer direitos? N
conciliar vida pessoal e
profissional.
A empresa possui
A empresa concede as trabalhadoras o direito a faltar ﬂex'b.'“.d.ade de horarjo ©
oA ; ~ possibilita a realizagao de
ao trabalho para assisténcia a filho/a com duragéo ~
o . . . Nao teletrabalho sempre que
superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer - e
L necessario, com o intuito de
direitos? S
conciliar vida pessoal e
profissional.
A empresa possui
A empresa concede aos trabalhadores homens o direito flexplll.d‘ade de horar~|o °
A possibilita a realizagdo de
a faltar ao trabalho para assisténcia a neto/a com .
~ s . ) Nao teletrabalho sempre que
duragédo superior a prevista na lei, sem perda de - o
. L necessario, com o intuito de
quaisquer direitos? R
conciliar vida pessoal e
profissional.
A empresa possui
A empresa concede as trabalhadoras o direito a faltar erX|b_|I|.d.ade de h.orarﬁlo °
P ~ possibilita a realizagdo de
ao trabalho para assisténcia a neto/a com duragéo ~
Nao teletrabalho sempre que

superior a prevista na lei, sem perda de quaisquer
direitos?

Prevencgao de praticas discriminatérias

necessario, com o intuito de
conciliar vida pessoal e
profissional.

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a dispensa para avaliagéo para a adogao?

N/A em 2021

A empresa respeitou o direito de trabalhador ou
trabalhadora a dispensa para consulta pré-natal ou
dispensa equiparavel?

N/A em 2021

A empresa respeitou o direito do pai a ser dispensado
do trabalho para acompanhar a trabalhadora a
consultas pré-natais?

N/A em 2021

A empresa respeita o direito a dispensa para aleitagao
do pai trabalhador e o direito a dispensa para
amamentacao ou aleitagdo da mae trabalhadora?

N/A em 2021

A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de
trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a
filho/a?

Sim

A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho de
trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a
neto/a?

N/A em 2021

5.3 Reducao do Tempo de Trabalho

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a redugéo do tempo de trabalho para

N/A em 2021
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assisténcia a filho/a menor com deficiéncia ou doenca
cronica?

54 Formagéo para Reinsergao Profissional

A empresa aplica, por iniciativa propria, o direito a
formacgéao para reinsergao profissional de trabalhador ou
trabalhadora apoés a licenga para assisténcia a filho/a ou N/A em 2021
para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenga
cronica?

Prevengéao de praticas discriminatérias

A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a formagéo para reinsergéo profissional de
trabalhador ou trabalhadora apés a licenga para N/A em 2021
assisténcia a filho/a ou para assisténcia a pessoa com
deficiéncia ou doenga cronica?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida,
puérpera ou lactante a ser dispensada de prestar
trabalho em horario de trabalho organizado de acordo
com regime de adaptabilidade, de banco de horas ou de
horario concentrado (direito esse que se aplica a
qualquer dos progenitores em caso de aleitagao)?

N/A em 2021

A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida,
do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a de idade
inferior a 12 meses ou da trabalhadora durante todo o N/A em 2021
tempo que durar a amamentagéo, a ser dispensado/a
da prestacgéo de trabalho suplementar?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida,
puérpera ou lactante a ser dispensada de prestar N/A em 2021
trabalho no periodo noturno?

A empresa respeitou o direito da trabalhadora gravida,
puérpera ou lactante a especiais condi¢des de

seguranga e saude nos locais de trabalho, de modo a N/A em 2021

evitar a exposicao a riscos para a sua seguranca e

saude?

5.5 Protegéo no despedimento de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/a

no gozo de licenga parental

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa cumpriu o disposto no artigo 63.° do Codigo N/A em 2021
do Trabalho, tendo solicitado parecer prévio a CITE
para despedimento de trabalhadora gravida, puérpera
ou lactante, ou de trabalhador/a em gozo de licenca

parental?

5.6 Comunicagéo no ambito da ndo renovacao de contrato a termo com trabalhadora gravida, puérpera
ou
lactante ou com trabalhador/a no gozo de licenca parental

Prevencao de praticas discriminatérias

A empresa cumpriu o disposto no n.° 3 do artigo 144.° N/A em 2021
do Cédigo do Trabalho, tendo comunicado a CITE a ndo

renovagao de contrato a termo de trabalhadora gravida,

puérpera ou lactante ou de trabalhador/a em gozo de

licenga parental?
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A empresa tem equipamentos proprios, concede apoios
financeiros ou tem protocolos com servigos de apoio
para filhos e filhas (ou outras criangas a cargo) de
trabalhadores e trabalhadoras?

Ainda nao foi equacionada a
atribui¢ao.

A empresa tem equipamentos proprios, concede apoios
financeiros ou tem protocolos com servigos de apoio
para familiares com necessidades especiais, por
motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de
trabalhadores e trabalhadoras?

Ainda nao foi equacionada a
atribuicao.

A empresa divulga os recursos existentes na area
geografica da empresa e/ou da residéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a
conciliagéo da vida profissional, familiar e pessoal (ex.:
creches/servigo de amas, instituicdes para pessoas
idosas)?

Nao foi identificada até a
data a necessidade de
realizar a divulgagéo.

A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros
ou dispde nas suas instalagdes de servigos de
proximidade (ex.: lavandaria, catering/take away,
pequenas reparagdes)?

Ainda nao foi equacionada a
atribui¢ao.

A empresa tem protocolos, concede apoios financeiros
ou dispde nas suas instalagdes de servigos de saude
e/ou bem-estar?

Sim

A empresa atribui um seguro
de saude a todos os
colaboradores.

A empresa tem medidas de apoio a trabalhadores e
trabalhadoras com responsabilidades especificas ao
nivel familiar (ex.: familias monoparentais, familiares
com deficiéncia, familiares com doenga crénica,
trabalhadores e trabalhadoras com netos/as de filhos/as
adolescentes)?

Ainda nao foi equacionada a
atribuicao.

A empresa possibilita, informalmente, o trabalho a partir
de casa quando necessario a conciliagao entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

Sim

A empresa prevé a partilha do posto de trabalho com
vista a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal?

Sim

A empresa possibilita a adaptagao do tempo semanal
de trabalho, concentrando ou alargando o horario diario,
com vista a conciliagado entre a vida profissional, familiar
e pessoal?

Sim

A empresa utiliza linguagem e imagem nao
discriminatérias e inclusivas em fungéo do sexo na
promocao e divulgagéo das suas politicas e praticas em
matéria de conciliagéo entre a vida profissional, familiar
e pessoal, dirigindo-a de forma igual aos trabalhadores
e as trabalhadoras?

Sim

6.1 Organizacéo dos tempos de trabalho: horario flexivel ou trabalho a tempo parcial

A empresa concede, por sua iniciativa, horario flexivel a
trabalhadores e a trabalhadoras com vista a conciliagao
entre a vida profissional, familiar e pessoal?

Sim

A empresa encoraja os homens a usufruir de horario de
trabalho flexivel?

Sim

A empresa proporciona formagao/orientacao a chefias
intermedias para, na concessao de horario flexivel de

N/A em 2021
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trabalho, terem presente o principio da igualdade e ndo
discriminagéo entre mulheres e homens?

Prevencao de praticas discriminatorias

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com
responsabilidades familiares, a empresa concedeu N/A em 2021
horario flexivel?

A pedido de trabalhador ou trabalhadora com
responsabilidades familiares, a empresa concedeu N/A em 2021
trabalho a tempo parcial?

Tendo havido intengao de recusar pedido de horario
flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a empresa N/A em 2021
solicitou a emissao de parecer prévio junto da CITE?
No caso de existir parecer emitido pela CITE
desfavoravel a intengao de recusa de horario flexivel ou
de trabalho a tempo parcial, a empresa respeitou o N/A em 2021
parecer, permitindo ao/a trabalhador/a praticar o horario
solicitado?

Tendo havido aceitagdo, nos precisos termos em que foi
requerido, de pedido de prestagéo de atividade em
regime de horario flexivel ou de trabalho a tempo N/A em 2021
parcial, a empresa cumpriu o disposto no n.° 8 do artigo
57.° do Cédigo do Trabalho?

Na organizagéo de horérios de trabalho por turnos, a
empresaconsidera a necessidade de facilitar a

S . - . N/A em 2021

conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal

dos trabalhadores e das trabalhadoras?

6.2 Faltas

A empresa concede periodos de auséncia para A empresa possui

assisténcia a filho ou filha superiores ao previsto na lei, flexibilidade de horario e

sem perda de quaisquer direitos? possibilita a realizagao de

Nao teletrabalho sempre que

necessario, com o intuito de
conciliar vida pessoal e
profissional.

A empresa concede periodos de auséncia para A empresa possui

assisténcia a membro do agregado familiar (conjuge ou flexibilidade de horario e

em unido de facto, parente ou afim) superior ao previsto possibilita a realizagao de

na lei, sem perda de quaisquer direitos? Nao teletrabalho sempre que

necessario, com o intuito de
conciliar vida pessoal e
profissional.

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa considera faltas justificadas:

i as faltas motivadas pela prestagao de
assisténcia inadiavel e imprescindivel a filho/a,
a neto/a ou a membro do agregado familiar de
trabalhador ou trabalhadora; Sim

ii. as faltas motivadas por deslocagéo a
estabelecimento de ensino de responsavel pela
educacgao de menor por motivo da situagao
educativa deste/a, pelo tempo estritamente
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necessario, ate quatro horas por trimestre, por
cada um/a?
A empresa respeita o direito a faltar ao trabalho a
trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a

membro do agregado familiar, nos termos previstos na Sim
lei?
6.3 Dispensa de algumas formas de organizagéo do trabalho e trabalho suplementar

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa garante a excegéo de aplicagédo do regime
de adaptabilidade grupal a trabalhador ou trabalhadora

com filho/a menor de 3 anos de idade que nao N/A em 2021
manifeste, por escrito, a sua concordancia?

A empresa garante a excecao de aplicagao do regime

de banco de horas grupal a trabalhador ou trabalhadora N/A em 2021

com filho/a menor de 3 anos de idade que néo
manifeste, por escrito, a sua concordancia?

6.4 Teletrabalho

A empresa aplica, por sua iniciativa prépria, o
teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras, como
forma de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal?

Sim

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa respeita o direito do trabalhador ou da
trabalhadora com filho/a com idade até 3 anos a exercer
a atividade em regime de teletrabalho, quando este seja | Sim
compativel com a atividade desempenhada e a empresa
disponha de recursos e meios para o efeito?

6.5 Jornada continua

A empresa aplica, por iniciativa prépria, a modalidade
de jornada continua a trabalhador ou trabalhadora

responsavel por crianga menor de 12 anos ou, N/A em 2021
independentemente da idade, com deficiéncia ou
doencga crénica?

Prevencao de praticas discriminatorias

A empresa concedeu a modalidade de jornada continua
a pedido de trabalhador ou trabalhadora responsavel
por crianca menor de 12 anos ou, independentemente
da idade, com deficiéncia ou doenga crénica?

6.6 Meia-Jornada

N/A em 2021

Prevengao de praticas discriminatérias

A empresa concedeu a modalidade de meia jornada a
pedido de trabalhador ou trabalhadora — i) com 55 anos
ou mais e que tenha netos/as com idade inferior a 12
anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de 12 anos ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou
doenca crénica?

N/A em 2021
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A empresa implementa medidas para prevenir a pratica
do assédio no trabalho?

Sim

A empresa implementa medidas para prevenir a pratica
do assédio sexual no trabalho?

Sim

A empresa implementa medidas para prevenir a pratica
de outras ofensas a integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora?

Sim

Existem na empresa procedimentos especificos para
denuncia e/ou apresentagdo de queixa em caso de
assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras
formas de violéncia de género no trabalho?

Sim

O procedimento instituido
esta assente na prestacao
de uma informagéo RH ao
Responsavel de RH para
depois ser submetido ao CA
que delibera as medidas a
adotar

A empresa informa todos/as os/as trabalhadores/as
sobre os procedimentos a tomar para a comunicagéo de
atos de discriminacao e assédio moral e/ou sexual no
trabalho?

Sim

Informagédo RH

Existem na empresa procedimentos especificos para
assegurar a reparacao de danos a vitima da pratica do
assedio?

Prevencgao de praticas discriminatérias

Ocorreram situagdes de pratica de assédio no trabalho?

Dada a reduzida dimensao
da empresa, ainda nao foi
identificada a necessidade.

Se a resposta foi “sim”:
A empresa conferiu o direito de indemnizagao a vitima
de pratica de assédio?

N/A

Se a resposta foi “nao”:

A empresa garantiu que o ou a denunciante e as
testemunhas por si indicadas n&o sdo sancionados/as
disciplinarmente, a menos que tenham atuado com
dolo?

N/A

Se a resposta foi “sim”:

A empresa assumiu a responsabilidade pela reparagcao
dos danos emergentes de doencas profissionais
resultantes da pratica de assédio?

N/A

Se a resposta foi “sim”:

A empresa considerou justa causa de resolugéo do con-
trato pelo trabalhador ou pela trabalhadora a ofensa a
integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou
dignidade do trabalhador ou da trabalhadora, punivel
por lei, incluindo a pratica de assedio denunciada ao
servigo com competéncia inspetiva na area laboral, pra-
ticada pela entidade empregadora ou seu/sua
representante?

N/A

A empresa adotou cédigo de boa conduta para a
prevengéo e combate ao assédio no trabalho?

Sim

Cédigo de Etica

Tendo tido conhecimento de alegadas situagdes de
assédio no trabalho, a empresa instaurou procedimento
disciplinar?

N/A em 2021
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05. Medidas Propostas para 2022

Apresentam-se nos pontos seguintes as principais medidas a desenvolver neste ambito durante o ano de 2022.

Objetivos

Assumir
publicamente
(interna e
externamente)
0 compromisso
com a
promocao da
igualdade
entre mulheres
e homens

Medidas

Departamentos
responsaveis

1. Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Departamentos
envolvidas

Orgamen
to

Indicadores

Observacgoes
da empresa

Inscrigao Administracao Recursos Humanos | Nao Manual de Divulgagéo
expressa com envolve conduta com a | do manual
0 compromisso custos inscricao da de conduta
da igualdade especific | igualdade com a
entre homens e 0s entre homens | inscricdo da
mulheres e mulheres igualdade
(Codigo de enquanto valor | entre
conduta) da empresa, homens e
em 2022 mulheres
enquanto
valor da
empresa no
2° trimestre
de 2022
Divulgagdo de | Administracdo Recursos Nao Divulgagao Divulgagéao
boas praticas Humanos/Financeiro | envolve das préticas dos
de gestao no / Comunicagéo & custos nos diversos relatérios no
dominio de Marketing especific | relatérios site da
igualdade entre 0s (relatorio de empresa e
homens e contas, circulagao
mulheres, relatério de dos mesmos




interna e sustentabilida | internamente
externamente de) em 2022 por todos os

colaboradore
sno 1°
trimestre de
2022

Assegurar a Criacdo da Administragéo Recursos Humanos Nao Comisséao Comisséao

implementacdo | comiss&o para envolve criada, com criada,

do Plano para a | a promocéo da custos competéncias | apresentaga

Igualdade, a igualdade entre especific | formalmente o do primeiro

sua homens e 0s definidas em reporte no 1°

monitorizagdo, | mulheres 2022 Semestre de

acompanhame 2022

nto e

sustentabilidad

e

Dar a conhecer | Divulgagdo do | Administragdo Recursos Nao Divulgagao Divulgagéao

o Plano paraa | Plano Humanos/Comunica | envolve efetuada no do Plano de

Igualdade e a para a ¢ao & Marketing custos site e via Igualdade no

sua importancia | lgualdade, das especific | Filedoc em site e via

estratégica respetivas os 2022 Filedoc no 1°

para a medidas e trimestre de

empresa. dos objetivos. 2022
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Envolver todas

Realizacao da

Administracao

Recursos Humanos Nao

Realizagao da

Divulgagéo e

discriminagao

as apresentacao envolve reunido no 2° integracao
trabalhadoras e | do Plano de custos semestre de dos
todos os igualdade a especific | 2022 contributos
trabalhadores todos os 0s no plano de
na trabalhadores e igualdade no
implementacao | trabalhadoras e 2° semestre
do Plano para a | auscultagao de de 2022,
Igualdade. contributos para o plano
para a inclusao de igualdade
do mesmo. de 2023
Assegurar a Divulgagdo da | Administracdo Recursos Humanos | Nao Divulgagao Divulgagao
informacéao a informacgao envolve efetuada via da
trabalhadores e | relativa a custos Filedoc em informacao
trabalhadoras direitos e especific | 2022 via Filedoc
relativa a deveres no 0s no 2°
direitos e dominio da trimestre de
deveres no igualdade e 2022
dominio da nao
igualdade e discriminagéo
nao

2. Igualdade no acesso a emprego

Observagoes
da empresa

Indicadores

Medidas Departamentos Orgamen

envolvidas to

Departamentos
responsaveis

Objetivos
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Contribuir para | Criagédo de Administragao/Recur | Todos Nao Divulgagédo do | Divulgagao e
um processo procedimento sos Humanos envolve procedimento | implementag
de selegédo e de custos em 2022 ao do
recrutamento recrutamento especific procediment
justo e objetivo | com critérios 0s 0 nos
para homens e | objetivos recrutamento
mulheres s a realizar
no 4°
trimestre de
2022
Garantir o Verificagado de Administragao Recursos Humanos Nao Anuncios de Todos os
principio da todos os envolve oferta de anuncios
igualdade e anuncios de custos emprego divulgados
nao oferta de especific | estao estédo
discriminagéo emprego de 0s redigidos de redigidos de
Nno acesso ao forma a forma comum | forma
emprego garantir que a ambos os comum a
estao redigidos sexos, bem ambos o0s
de forma como a sexos, bem
comum a designacado da | como a
ambos os profissédo e designacao
sexos, bem que contém a | da profissédo
como a indicagao M/F | e que
designacao da de forma bem | contém a
profisséo e que visivel em indicacao
contém a 2022 M/F de forma
indicagcao M/F bem visivel,
de forma bem durante o
visivel ano de 2022
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Objetivos

Promover uma
cultura de
igualdade entre
homens e
mulheres no
local de
trabalho,

Criacado e

implementacéao

de
procedimento
interno para
assegurar que
a empresa
mantém
durante cinco
anos os
processos de
recrutamento
efetuados, de
acordo com os
elementos
estabelecidos
no Cédigo de
Trabalho

Medidas

Integracao de
uma agao de

formacao sobre
igualdade entre

homens e
mulheres

Administracao

Departame

responsaveis

Administracao

Recursos Humanos

Nao
envolve
custos
especific
0s

3. Formagao Inicial e Continua

ntos Departamentos

envolvidas

Recursos Humanos

Orgamen
to

UFCD,
nao
envolve
custos
especific
0s

Registos dos
processos de
recrutamento,
nos termos
definidos pelo
codigo de
trabalho, no
ano de 2022

Indicadores

Acéo de
formacgao
sobre
igualdade
entre homens

Registos dos
processos de
recrutamento
, Nos termos
definidos
pelo codigo
de trabalho,
no ano de
2022

Realizacao
da agao de
formacao
sobre
igualdade
entre
homens e

Observagoes
da empresa
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favorecendo e mulheres no | mulheres até

praticas de ano de 2022 ao 4°
gestédo e de trimestre de
trabalho 2022
consoantes

com a mesma

4. Ilgualdade nas Condigoes de Trabalho

Objetivos Medidas Departamentos Departamentos Orcamen Indicadores Observacgoes
responsaveis envolvidas to da empresa
Assegurar um Analise do Administragéo Recursos Humanos | Nao Revisao do Realizagao
processo de modelo de envolve modelo de da revisao
avaliagéo justo | avaliagéo custos avaliagéo de do modelo
e objetivo para | proposto no especific | desempenho de avaliacéo
mulheres e Plano de 0s objetivo e ndo | de
para homens Carreira de discriminatério | desempenho
modo a garantir no ano de objetivo e
que exclui 2022 nao
qualquer discriminatori
discriminagéo o até ao 4°
baseada no trimestre de
sexo e que nao 2022
penaliza
trabalhadoras e
trabalhadores
pelo exercicio
das suas
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responsabilidad
es familiares

Promover a Analise do Administracao Recursos Humanos | Nao Revisao do Realizacao
igualdade entre | Plano de envolve Plano de da revisédo
homens e Carreira de custos Carreiras no do Plano de
mulheres no modo a garantir especific | ano de 2022 Carreiras até
dominio da que a 0s ao 4°
progressao e promogao tem trimestre de
desenvolviment | presente o 2022
o profissional principio da

igualdade e

nao

discriminagao

em fungao do

Sexo.
Assegurar o Elaboragdo da | Administragao Recursos Humanos | Nao Elaboragao do | Elaboragao
principio de descrigao dos envolve Manual de do Manual
salério igual conteudos custos Andlise e de analise e
para trabalho funcionais Descrigao de descrigao de

fungbes até
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igual ou valor
igual

Objetivos

Medidas

Departamentos
responsaveis

especific
os

5. Protecao na Parentalidade

Departamentos
envolvidas

Orgamen
to

Funcgdes no
ano 2022

Indicadores

ao 2°
trimestre de
2022

Observagoes
da empresa

Garantir o Garantir apoio Recursos Humanos Recursos Humanos | Nao Divulgagao de | Divulgagao
direito ao gozo | necessario e envolve informacgao de

de licengas de | esclarecimento custos sobre informacao
parentalidade de duvidas via especific | parentalidade | sobre

pelos Recursos 0s no ano 2022 parentalidad
trabalhadores e | Humanos com e via Filedoc
pelas 0s até ao 2°
trabalhadoras. | trabalhadores e trimestre de
Incentivar os trabalhadoras 2022
trabalhadores

homens ao uso

partilhado da

licenga parental

inicial

Garantir o Garantir apoio Recursos Humanos Recursos Humanos | Nao Divulgagédo de | Divulgagao
direito ao gozo | necessario e envolve informacao de

das dispensas | esclarecimento custos sobre informacao
e faltas no de duvidas via especific | parentalidade | sobre
ambito da Recursos 0s no ano 2022 parentalidad
parentalidade Humanos com e via Filedoc
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até ao 2°
trimestre de
2022

pelos os
trabalhadores e | trabalhadores e
trabalhadoras trabalhadoras

6. Conciliagao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

Objetivos Medidas Departamentos Departamentos Orcamen Indicadores Observagoes
responsaveis envolvidas to da empresa

Promover a Facilitagao Administracao Recursos Humanos | Nao Racio entre Abranger

conciliagado da informal do envolve numero de 100% dos

vida trabalho a partir custos trabalhadores | trabalhadore

profissional de casa especific | e se

com a vida quando 0s trabalhadoras | trabalhadora

familiar e necessario a que s pela

pessoal dos conciliagao beneficiaram facilitagao

trabalhadores e | entre a vida da facilitacao informal do

trabalhadoras profissional, informal do trabalho a

familiar e trabalho a partir de
pessoal partir de casa | casa quando
quando necessario a
necessario a conciliacao
conciliagao entre a vida
entre a vida profissional,
profissional, familiar e
familiar e pessoal no
pessoal e 0 ano 2022
total de
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Objetivos

Medidas

trabalhadores
em 2022

7. Prevencgao da Pratica de Assédio no Trabalho

Departamentos
responsaveis

Departamentos
envolvidas

Orgamen
to

Indicadores

Observagoes
da empresa

Prevenir e
combater o
assédio no
trabalho.
Prevenir e
combater a
pratica de
outras ofensas
a integridade
fisica ou moral,
liberdade,
honra ou
dignidade do

Introdugao no
Manual de
conduta, do
tema de
prevencao e
combate ao
assédio no
trabalho a
todos (as) os
(as)
trabalhadores
(as) e
divulgacéo do
mesmo no site

Administracao

Recursos Humanos

Nao
envolve
custos
especific
0s

Introdugao no
Manual de
conduta, do
tema de
prevencao e
combate ao
assédio no
trabalho a
todos (as) os
(as)
trabalhadores
(as) e
divulgacéo do
mesmo no site

Introducéao
no Manual
de conduta,
do tema de
prevengao e
combate ao
assédio no
trabalho a
todos (as) os
(as)
trabalhadore
s (as) e
divulgacao
do mesmo
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trabalhador ou
trabalhadora

da empresa e
via Filedoc

da empresa e
via Filedoc no
ano 2022

no site da
empresa e
via Filedoc
até ao 2°
trimestre de
2022
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06. Monitorizacao

O conjunto de medidas definidas pela MM (cf. ponto 05) sera objeto de acompanhamento
continuo por uma Comissao, designada pelo Conselho de Administragdo para esse efeito, que
integra 3 elementos da empresa, a saber: Dra. Isabel Gaspar, Dr. Rafael Reis e Dra. Helena
Duarte.

Esta Comiss&o, no quadro da atividade para a qual foi designada, devera interagir com as
diversas areas da empresa, devendo apresentar a Administragcdo um reporte semestral, com
uma sintese da execugao do plano, podendo propor, sempre que se justifique, acées e medidas
complementares que tenha por justificadas.

Complementarmente, poderdo igualmente as pessoas que exercem fungdes na MM apresentar
sugestbes de melhoria a referida Comissao, seja para melhorar o cumprimento das medidas
previstas seja para constarem em planos futuros. Por sua vez, a Comisséo devera sistematizar
as propostas recebidas e apresentar outras que entenda oportunas para decisdo do Conselho
de Administragao.



