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1. SINTESE

Enquanto concessiondria em regime de servico publico da
exploracdo do Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM] a
implementar nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousd, compete a Metro-Mondego, S.A. [MM] promover um
conjunto de tarefas visando a concretizacdo deste projefo, bem
como continuar a assegurar arealizagdo dos servicos rodovidrios
alternativos ao servico ferrovidrio do Ramal da Lousd, a que
acrescem oufras afividades complementares, incluindo a
andlise e emissdo de pareceres relativos a operacdes

urbanisticas na envolvente do canal do SMM.

A solucdo tecnolégica para o SMM anunciada em 2017,
genericamente associada ao conceito de “Metrobus”, levou a
gue o Governo incumbisse a Infraestruturas de Portugal, S.A. [IP]
o desenvolvimento de estudos, projetos e empreitadas relativas
as infraestruturas necessdrias d operacdo. No contexto da
realizacdo das infraestruturas do SMM, a MM e a IP celebraram
um Protocolo de colaboracdo técnica, que engquadra uma
estreita e produtiva colaboracdo na elaboracdo dos estudos e
projetos necessdrios, maximizando um bom aproveitamento das
competéncias técnicas, recursos e conhecimentos acumulados,

de que a MM é portadora.

De notar que a concrefizacdo do projeto assenta na
necessidade identificada de assegurar que este se possa
efetivamente confirmar como um beneficio para toda a
sociedade, quer em termos sociais e ambientais, quer
econdmicos. E, em simult@neo, assegurar a criacdo de um
sistema de mobilidade moderno, eficaz e atrativo, com
potencial para responder de modo adequado as necessidades
das populagcdes a servir e suscetivel de potenciar o

desenvolvimento da regido e do pais.

O ano de 2022 confirma a trajetdria seguida em 2021, registando
importantes progressos no processo de concretfizacdo do SMM,

como apresentado em detalhe no Relatério e Contas 2022.

METRO-MONDEGO S.A.




No cumprimento das obrigacdes impostas ds organizacdes empresariais detidas por
entidades puUblicas e respetivo enquadramento normativo, nomeadamente disposicoes
constantes do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial [RJSPE], apresenta-se em
seguida o quadro sintese das prdticas de bom Governo previstas no Capitulo Il da norma

referida.

Portela
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QUADRO 1 — PRATICAS DE BOM GOVERNO (CAPITULO Il DO RJSPE)

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

Sim

Nao Data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2022 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas sectorial e financeira do plano de
atividades e orcamento para 2022

sim

13/09/2021

sim

30/03/2022

Artigo 44.°

divulgou informacgdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagBes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de
execugdo orgamental com relatério do orgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos drgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

sim

Artigo 45.2

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

sim

04/02/2023

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo, de 2022

sim

06/02/2023

Artigo 47.2

adotou um cdédigo de ética e divulgou o documento

sim

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse
geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

sim

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

sim

15/11/2021

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisGes
que envolvam os seus proprios interesses

Sim

26/01/2023

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagdes patrimoniais
e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgdo de
administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo ea IGF

sim

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Bes para que
toda a informacgdo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

sim

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societdrio
informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo)

sim
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A MM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, intfegrando o
Sector Empresarial do Estado, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17
de dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de

agosto.

Nos termos da legislagdo em vigor?, a MM é concessiondria, em exclusivo, da concessdo

em regime de servico publico:

a) da implementacdo, supervisdo e manutencdo da infraestrutura de um sistema de
fransporte publico de passageiros em modo rodovidrio em sitio préprio, nos municipios
de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd, designado sistema “Metrobus”, pelo prazo de
40 anos, contados a partir de 7 de dezembro de 2004, o qual pode ser prorrogado nos

fermos previstos nas Bases da Concessdo;

b) da exploracdo do sistema Metrobus, pelo prazo de 10 anos, a contar do inicio da
entrada em servico do referido sistema, prorrogdvel por cinco anos, uma Unica vez, nos
termos previstos no contrato de servico publico, atualizado no Decreto-Lei n.° 21/2022,

de 4 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administracdo estdo sujeitos ao Estatuto do Gestor PUblico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes intfroduzidas

pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro.

A Missdo da MM é subsididria da ambicdo que presidiu & sua criacdo e que,
genericamente, pode ser equacionada pela import@ncia de suprir necessidades de
mobilidade na drea geogrdfica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd
afirmando-se, por esta via, como um instrumento decisivo para melhorar a qualidade
de vida das populacdes abrangidas e a competitividade dos territérios abrangidos. Em

concreto, a Misscdo da MM agrega as seguintes dimensoes:

e Implementar e explorar o SMM na drea geogrdfica dos municipios de Coimbra,
Lous@ e Miranda do Corvo, otimizando a utilizacdo dos recursos afetos ao
projeto;

e Promover a mobilidade sustentdvel, colocando os meios disponiveis e o
conhecimento acumulado ao servico da regido, dos seus habitantes e visitantes,
incentivando ativamente a implementacdo de solucdes inovadoras em matéria
de mobilidade, de oferta de servicos urbanos integrados e de protecdo e

promocdo do ambiente;

! Cf. Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro, o qual procede & segunda alteracdo ao Decreto-Lei
n.° 10/2002, de 24 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 226/2004, de 6 de dezembro.
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e Assegurar a manutengcdo e renovagdo da infraestrutura, com elevadas
condi¢cdes de seguranca, interoperabilidade e de confinuidade do servico

publico;

Contribuir para a Incluséo Social e para a igualdade enfre mulheres e homens de forma

eficaz e coerente.

A Visdo da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo e
projeta trés perspetivas entendidas como necessdrias para que esse futuro possa ser

alcancado:

e Seruma organizagdo inovadora, inferagindo com as populacdes e assegurando
de modo eficaz a implementacdo e a exploracdo do SMM, visando alcangar
elevados padroes de qualidade de servigo publico;

e Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de
um sistema de transportes integrado, que contribua para a melhoria das
acessibilidades e do desenvolvimento econémico e social, bem como para as
condicdes de coesao territorial e de qualificagao urbana;

e Partficipar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais e
académicos, no desenvolvimento sustentdvel, de melhoria da qualidade de
vida e de aumento da atratividade da regido.

¢ A MM pauta as suas acdes tendo como referéncia os seguintes Valores:

e Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da
igualdade e ndo discriminacdo entre mulheres e homens;

e Transparéncia e integridade em todas as infervencoes e relacdes com partes
interessadas;

e Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

e Espirito de equipa, procurando a orientagdo para objetivos comuns, valorizando
a partiha de conhecimento, o mérito e a equidade;

e Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecoldégica e a qualidade de vida
através da adocdo das melhores prdticas do sector e da consciencializacdo
ambiental interna e externa;

e Inclusdo, desenvolvendo solucdes de mobilidade que permitam a todos
deslocarem-se conforme as suas necessidades, independentemente da sua

condicdo fisica, social ou género.
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Enguanto concessiondria, a MM tem como objeto e atividade principal a realizacdo
das prestacoes inerentes & concessdo, ou seja, a concecdo, projeto de execucdo e
realizacdo das obras de construcdo das infraestruturas?, fornecimento, montagem e
manutencdo do material circulante e dos demais equipamentos que constituem o
sistema objeto da concessdo e sua exploracdo, bem como assegurar 0s Servicos

rodovidrios alternativos ao antigo servico ferrovidrio.

Para a realizacdo das infraestruturas do SMM, a MM e a IP celebraram um protocolo de
colaboracdo técnica, de modo a permitir uma mais estreita e produtiva colaboracdo
na elaboracdo dos estudos e projetos necessdrios, tendo em consideracdo as
competéncias técnicas, recursos e conhecimento relativo ao projeto, de que a MM é

portadora.

A MM pode ainda exercer as seguintes atividades autdénomas, que sdo acessdrias do
objeto da concessdo e destinam-se a assegurar os fins sociais do sistema de fransporte

concessionado e o equilibrio comercial da sua exploracdo:

e Exploracdo comercial, direta ou indireta de estabelecimentos comerciais,
escritdrios, salas de exposicdes, maquinas de venda de produtos e servicos de
publicidade aposta nas instalacdes do sistema ou no material circulante;

e Promocdo, direta ou indireta, da construcdo ou venda de edificios para fins
comerciais, industriais ou residenciais nos terrenos ou edificios que integrem o seu
patrimdnio, nomeadamente, devido a entradas dos acionistas;

e Prestacdo de servicos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;

e Transferéncia de tecnologia e de know-how.

O projeto do SMM apresenta-se como um elemento estrutural para a mobilidade e
integracdo intermodal na cidade de Coimbra e na Regido Centro. Espera-se que a
implementacdo do SMM possa vir a afirmar-se como uma oportunidade e um exemplo
para o reforco ambiental e economicamente sustentdvel do transporte coletivo de
passageiros, num fterritério fora das dreas metropolitanas, embora com algumas

caracteristicas de metropolizacdo no que respeita a transportes e servicos.

Considerando o afual estado de desenvolvimento do SMM, em 2022 a MM manteve a
sua natfureza de “empresa de projeto”, focada em prosseguir com a construcdo do

sistema e, portanto, ndo tendo ainda capacidade de gerar receitas relevantes,

2 Com o anuncio, em 2017, da solugdo tecnolégica “Metrobus” do SMM, o Governo incumbiu a IP do
desenvolvimento dos estudos, projetos e empreitadas relativas as infraestruturas, em colaboragcdo com a MM,
de modo similar ao ocorrido com a Rede Ferrovidria Nacional - REFER para a anterior solu¢gdo de metro ligeiro.
Este entendimento e esta prdtica sdo reafirmados na Resolucdo do Conselho de Ministros [RCM] 25/2019, de
4 de fevereiro, na RCM 56/2021, de 14 de maio, e na RCM 14/2022, de 27 de janeiro.
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nomeadamente no que concerne a proveitos resultantes da exploracdo do sistema. De

acordo com a programacdo em curso, este regime deverd manter-se em 2023.

A MM, sem prejuizo das diretivas emanadas pela Tutela e acionistas, estd focada na
promocdo e readlizacdo de uma oferta de transporte publico - o SMM - atrativa,
moderna, eficiente e sustentdvel, como contributo essencial para o desenvolvimento e
economia da regido e atento ao objetivo de internacionalizacdo do sistema urbano da
regi@o como previsto no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
[PNPOT]. Para tal é essencial manter niveis satisfatdrios de resposta para as necessidades
de mobilidade das populacdes, confribuindo para o reforco das condicdes de
intermodalidade e infegracdo entre os diversos sistemas de tfransporte e da arficulagcdo

das politicas de mobilidade com o ordenamento do territdrio.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da MM é representado por 1.075.000 acdes de valor nominal de 1 euro
(todas da mesma categoria, ndo existindo direitos preferenciais). Ndo se regista

alteracdo do capital social desde 2001.

QUADRO 2 — ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL DA MM

ESTADO 53,0%
O Capital Social Capital da Metro MUNICiPIO DE COIMBRA 14,0%
M & 1.075. .
ondego € de 1.075.000 euros, MUNICIPIO DE MIRANDA DO CORVO 14,0%
desde junho de 2001, composto i -
pelos seguintes acionistas e MUNICIPIO DA LOUSA 14,0%
distribui¢do percentual. INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL 2,5%
COMBOIOS DE PORTUGAL 2,5%

A oneracdo de agdes, ou a sua alienacdo a terceiros, ficam sujeitas a autorizacdo

prévia por parte das Tutelas Financeira e Técnica.

O acordo parassocial dos acionistas da MM, celebrado a 03/07/2001, encontra-se
desatualizado em face das alteracdes aos Estatutos ocorridas na parte em que
estabelece (no artigo 4.°) que, relativamente ao Conselho de Administracdo, o “Estado
terd o direito a designar quatro membros, e de entre eles o presidente” e que “O grupo
de acionista constituido pelos Municipios terd o direito a designar trés membros”. De
igual modo, prevé a existéncia de uma Comissdo Executiva, enfretanto suprimida, onde
figurariam obrigatoriamente dois dos administradores designados pelo Estado - sendo
um deles o presidente do Conselho de Administracdo - e um dos administradores
designado pelos Municipios. No artigo 6.°, o referido acordo refere que, quanto d mesa
da Assembleia Geral, cabe ao Estado designar o Presidente, aos Municipios o Vice-
presidente, e & CP e REFER (atual IP), o Secretdrio. Mais se diz, no artigo 7.°, que a

designacéo do Fiscal Unico efetivo caberd ao Estado.

Com a alteracdo dos Estatutos, operada na Assembleia Geral de 07 de novembro de
2012, o Conselho de Administracdo passou entdo a ser constituido por trés elementos

(em vez dos anteriores sete), dos quais apenas o Presidente assumia funcdes executivas.

Mais recentemente, na sequéncia da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, a
composicdo do Conselho de Administracdo é novamente atualizada (cf. nUmero 1 do
artigo 16.° dos Estatutos) “para um Presidente e dois Vogais, sendo um destes designado
ou proposto pelo membro do Governo responsdvel pela drea das financas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja

superior a 1% do ativo liquido”. Mais se acrescenta, no nimero 2 do artigo 16.°, que “o
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Conselho de Administracdo integra dois Administradores Executivos, sendo um deles o
Presidente, que gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e operacdes
relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos

sociais (...)".

De notar que, desde a alteracdo operada na Assembleia Geral de 07 de novembro de
2012, e emrespeito com o atual regime de nomeacdo de gestores publicos, a lista para
o Conselho de Administracdo é apresentada pelo Estado depois de os respetivos nomes
terem sido apreciados pela Comissdo de Recrutamento e Selegcdo para a
Administracdo PUblica [CReSAP].

4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

A MM ndo tem nem alienou qualquer participacdo social em quaisquer entidades de

natureza empresarial, associativa ou fundacional.

A empresa ndo chegou qualquer comunicacdo que altere a posicdo relativamente ao
facto de ndo existirem participacdes sociais, que, direta ou indiretfamente, provoquem
conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre membros de érgdos sociais e a

sociedade.

Os membros dos érgdos de administracdo tém presente que ndo podem interferir e

decidir em interesses préprios, excluindo-se destes processos quando existam.

Acresce que ndo existem relacdes comerciais entre a MM e os titulares de participacdes
no capital da empresa, d excecdo da que respeita aos reembolsos da receita cobrada
pela CP aos utilizadores dos Servicos Alternativos assim como, ao pagamento do servico
de emissdo de titulos e cobranca dos mesmos & CP, ao abrigo do Protocolo celebrado

para este efeito.

5. ORGAOS SOCIAS E COMISSOES

5.1. Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela MM corresponde a aplicacdo do modelo cldssico

composto pela Assembleia Geral [AG], Conselho de Administracdo [CA] e Fiscal Unico.

Os Orgdos Sociais foram propostos pelo acionista maioritdrio (Estado, detentor de 53%
do capital social, cf. referido em 3) e obtiveram a concord@ncia uné&nime dos acionistas,
devendo 0os mesmos serem considerados e aftuarem de forma independente e

responsavel.
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5.2. Assembleia Geral

O mandato para o triénio de 2019 a 2021 teve inicio a 24 de julho de 2019.

A composicdo da Mesa da Assembleia Geral para o mandato em curso é apresentada

no Quadro seguinte.

QUADRO 3 — COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2019-2021

Ma-ndato Cargo Nome Designagao
(Inicio-Fim) Forma Data
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes AG 24/07/2019
2019/2021 Vice Presidente Antdnio Miguel Costa Batista AG 24/07/2019
2019/2021  Secretaria Sénia Serrano Pujalras AG 24/07/2019

Na reunido da AG de 30 de marco de 2022, o representante do acionista Estado,
relativamente ao ponto seis da Ordem de trabalhos “Eleicdo dos Orgdos Sociais” emitiu
a declaracdo de “votar favoravelmente que ndo seja deliberado este ponto por ndo
se encontrarem reunidas as condicées para o efeito, propondo que seja objeto de
posterior aprovacdo através de deliberacdo social undnime por escrito. Este ponto foi
aprovado por unanimidade. D&-se nota que, até esta data, o aludido processo de

deliberacdo social undnime por escrito ndo foi realizado.

As remuneracoes fixadas para os membros da Mesa da Assembleia Geral sdo

apresentadas no Quadro 4.

QUADRO 4 — ESTATUTO REMUNERATORIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2012-2014 (2019)

Mandato Remuneragdo Anual *
e Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Fixada Bruto Pago
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 2 500 -
2019/2021 Vice Presidente Anténio Miguel Costa Batista 2 425
2019/2021  Secretéria Sénia Serrano Pujalras 350 332

I As remuneragdes fixadas aplicam-se as redugBes remuneratorias previstas na Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho, e nos termos
do artigo 209.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, bem como outras que se encontrem vigentes ou que vierem
eventualmente a ser aprovadas

2 Aliquidagcdo dos montantes apurados aguarda a prontncia dos interessados

As deliberacdes da Assembleia Geral para as quais se exige maioria qualificada, nos
termos do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade (aprovados em anexo ao
Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, com alteracdes posteriores) correspondem
aqguelas que “importem alteracdes aos estatutos, aumentos e reducdes de capital,
emissGo de acdes preferenciais e realizacdo de prestacdes assessorias, fusdo, cisGo ou
dissolucdo sé poderdo ser aprovadas com o voto concordante, em primeira
convocacdo de assembleia geral, de acionistas que representem pelo menos dois

tercos do capital social.”
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Nos termos do n.° 3 do mesmo artigo, “em segunda convocacdo, as deliberacoes
referidas no nUmero anterior podem ser aprovadas por votos que representem a maioria

do capital”.

5.3. Administracao e Supervisao

5.3.1. Regras estatutdrias aplicveis a nomeacdo e

substituicdo dos membros dos Orgdos Sociais

Compete ad Assembleia Geral a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e restantes Orgdos Sociais nos temos da alinea b), do n.° 1 do artigo 12.°

dos estatutos.

5.3.2. Composicao do Conselho de Administragao

O elenco do Conselho de Administracdo nomeado para o mandato 2019-2021 integra

0s membros que se apresentam no Quadro 5.

QUADRO 5 - COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2019-2021

Mandato Designagdo Remuneragdo Mandatos
—_— Cargo Nome Observ.
(Inicio-Fim) Forma Data [Ent. Pagadora] (O/D) N2
2019/2021 Presidente executivo  Jo3o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana AG 24/07/2019 MM - 1
2019/2021 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata AG 24/07/2019 MM - 1
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo AG 24/07/2019 MM - 1

5.3.3. Sintese Curricular dos Membros dos Orgdos Sociais

As sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais da MM encontram-se em Anexo

a este Relatério de Governo Societdrio.

5.3.4. Declarac¢ao de Incompatibilidades
As Declaracdes de Incompatibilidades do Conselho de Administracdo encontram-se
em Anexo a este Relatério de Governo Societdrio.

Mais se declara que ndo existem relacdes familiares, profissionais ou comerciais de

qualguer membro do Conselho de Administracdo com acionistas.
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5.3.5. Organograma da Metro-Mondego, SA

Conselhe
de
Adminisfragto

Gabinete de Apoio
Gabinete Juridico
& Administragdo

Gobinste T H—  Gabinete QAS
[ I
Direg&o Administrativa & Diregdio de Recursos Diregfio Dirego Diregdo de
Financeira Humanos Técnica de Operacdes Comunicag&o e MKT
Controla de Formagdo Esfudos & Exploragéio Comunicog&o
Gestdo Planeamento
Orgamento Avalicgdo de Sistemas Técnicos Posto Controlo & Marksting
Desempenho Gomando
Contabilidade Frocessamento Infraestruturas Planeamento Gest&o de
Salarial Clientes
Projetos & Servigos
Pareceres Altematives

Figura 1 - Organigrama da Metfro Mondego, S.A.

5.3.6. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de

Administragcao

Ao Conselho de Administracdo cabe, designadamente, o desempenho das seguintes
funcodes: execucdo, acompanhamento e confrolo das prestacdes do confrato ou
confratos celebrados; elaboracdo do projeto e plano de atividades e orcamento da
sociedade; supervisdo de todos 0s departamentos e servicos da sociedade; selecdo e
contratacdo de pessoal, técnicos e consultores; gerir os negdcios sociais e praticar todos
os atos e operacdes respeitantes ao objeto social; representar a sociedade; estabelecer
a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as hormas de funcionamento
interno quanto ao pessoal e d remuneracdo; exercer as demais atribuicdes que lhe

sejom cometidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo reune habitualmente, de forma ordindria, uma vez por
semana. Em 2022 foram efetuadas 47 reunides do Conselho de Administracdo (a que

correspondem as atas 413 a 460), sempre com a presenca dos seus 3 elementos.

Como parte integrante de uma estratégia de simplificacdo funcional foi implementado

um procedimento de delegacdo parcial de competéncias ao Administrador Executivo,
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sem prejuizo da normal atribuicdo de tarefas especificas e de coordenacdo. As
competéncias que o Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia

05/09/2019 entendeu delegar no Administrador executivo sdo as seguintes:

e receber, em representacdo do Conselho de Administracdo, os documentos
encaminhados pelos servicos através da plataforma integrada de gestdo
documental e de processos em utilizacdo na MM [Filedoc], dando-lhes o seu
aguedado encaminhamento;

e aprovar os pedidos de autorizacdo de despesa formulados pelos servicos, ndo
superiores a € 5 000 (valor sem IVA);

e intervir na plataforma de contratacdo puUblica utilizada pela MM, em
representacdo do CA, com base em informacdes prévias objeto de despacho,

ou com base em qualquer outro documento interno adequado.
Nd&o existem comissdes no seio do érgdo de administracdo.

Dos trés elementos que compdem o Conselho de Administracdo dois sdo executivos,
significando que, apenas um tem funcdes ndo executivas. Deste modo, competird ao
elemento com funcdes ndo executivas a andlise anual & Gestdo da Sociedade e
desempenho dos Administradores Executivos. A avaliacdo de desempenho dos
Administradores Executivos assenta em critérios pré-determinados, estabelecidos a

partir dos seguintes indicadores:

e estratégia de gestdo tendo em vista uma adequada assuncdo de compromissos
de investimento para efeitos de concretizacdo e exploracdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego — Metrobus;

e adequacdo da estrutura d atividade da sociedade;

e atuacdo de acordo com o interesse dos acionistas e o interesse publico inerente

a Concessdo.

Também a Assembleia Geral, na apreciacdo do exercicio de 2021, aprovou por
unanimidade "um voto de confianca nos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da
sociedade e em cada um dos seus membros” (cf. alinea ¢) do ponto 2 da ata de 30 de
marco de 2022).

No que concerne ao reporte de outfras atividades exercidas pelos membros do
Conselho de Administracdo, no decurso do exercicio, a informacdo relevante é

apresentada no Quadro 6.
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QUADRO 6 — OUTRAS ATIVIDADES PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (2019-2021)

M,af\davto Membro do Conselho de Administragdo - Acumulagdo de Fungbes — -
(Inicio-Fim) Entidade Funcdo Regime
2019/2021 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana Universidade Portucalense Prof. Associado Convidado Privado
2019/2021  Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata Faculdade Economia Universidade Coimbra Prof. Associado Convidado Publico
2019/2021 Vogal ndo executivo Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo SMTUC Jurista Publico

a) Autorizagdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagdo em 13 de abril de 2020

5.4. Fiscal Unico

A fiscalizacdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com os

poderes de vigilGnciaq, fiscalizacdo e verificagdo legalmente previstos.

Na Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, o Revisor Oficial de Contas foi eleito para
o friénio 2019-2021 (cf. Quadro 7), mantendo-se a designacdo do ROC efetivo, Dr. José
de Jesus Gongalves Mendes (ROC n° 833) em representacdo da Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados (SROC n° 116).

As sinteses curriculares encontram-se em Anexo a este Relatdrio.

QUADRO 7 — REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagao n2 anos
- Cargo Nome N2 inscricdo N2registo Forma Data fungbes
(Inicio-Fim) .
OROC CMVM exercidas
2019/2021 Presidente executivo  Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 24/07/2019 13
2019/2021 Fiscal Unico Efetivo José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 ag® 24/07/2019 13

1) O estatuto remuneratoério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de remuneragio global
iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo.

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas é apresentada no Quadro 8.

QUADRO 8 — REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

Remunerag¢ao Anual

Identificagdo SROC/ROC
dentificagdo SROC/RO 2022 (€)

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 11.743

De acordo com o artigo 7° do Acordo Parassocial — datado de 3 de julho de 2001 - a
designacdo do Fiscal Unico efetivo compete ao Estado, assegurando desta forma a

independéncia da gestdo e da fiscalizacdo.

Ndo foram prestados outros servicos para além da Revisdo Legal das Contas.
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5.5. Conselho Consultivo

Ndo estd nomeado nem constituido o Conselho Consultivo.

5.6. Auditor Externo

De acordo com os estatutos da MM, ndo existe Auditor Externo.

6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1. Estatutos e Comunicagoes

As alteracdes dos Estatutos da MM estdo sujeitas As regras gerais, concretamente, ao
disposto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (artigo 36.°) e no Cdédigo das

Sociedades Comerciais.
Decreto-Lei 10/2002, de 24 de janeiro

Este diploma aftribui & MM a concessdo de servico publico, em regime de exclusividade,
da exploracdo de um sistema de metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra,

Lousd e Miranda do Corvo.

Define as Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro de Superficie, orientadoras
quanto a disposicdes e principios gerais, bens e meios afetos & concessdo, regime
financeiro, relacdes com o concedente, obrigacdes diversas da concessiondria e

escolha da subconcessiondria.

Decreto-Lei 226/2004, de 6 de dezembro

Altera o DL 10/2002, infroduzindo algumas alteracdes, designadamente, decorrentes da
aplicacdo do regime juridico previsto no Decreto-Lei 86/2003, de 26 de abril, e

alargamento do prazo de concessdo para 40 anos.

Decreto-Lei 21/2022, de 4 de fevereiro

Este diploma procede & segunda alteragcdo ao Decreto-Lein.° 10/2002, de 24 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 226/2004, de 6 de dezembro, que estabelece o novo
regime juridico de exploracdo do metropolitano ligeiro de superficie nos municipios de

Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa.

Alteracao do artigo 16.° dos Estatutos - Ata n° 49 da Assembleia Geral de 7 de novembro
de 2012
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O artigo 16.° dos Estatutos foi alterado, tendo sido reduzido o nUmero de
administradores, passando Conselho de Administracdo a ser constituido por trés
elementos (em vez dos anteriores sete), dos quais apenas um é executivo (em vez de

frés) e deixado de existir a comissdo executiva.

Alteracao do artigo 16.° e 21° dos Estatutos - Ata n° 57 da Assembleia Geral de 24 de
julho de 2019

Mantendo a composicdo do Conselho de Administracdo em 3 membros, altera a
estrutura dos elementos executivos e ndo executivos para dois € um, respetivamente.

Assim os art.° 16° e 21° passam a ter a seguinte redacdo:
Artigo 16.° - Composicdo

] - O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois vogais, sendo
um destes designado ou proposto pelo membro do Governo responsdvel pela drea das
financas, que deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro

na empresa seja superior a 1% do ativo liquido.

2 - O Conselho de Administracdo integra dois administradores executivos, sendo um
deles o presidente, que gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e
operacdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a

outros érgdos sociais, competindo-lhe:
al (...);

b) (...);

c)(..)

dj(..);

e)(..);

Artigo 21.° Vinculag¢é&o da sociedade
1-{..);

al (...);

b) Pela assinatura de um administrador, quando haja delegacdo expressa pelo

conselho de administracdo para a prdtica de um determinado ato;

c) Pela assinatura de um diretor ou mandatdrio, no dmbito dos poderes que lhe tenham

sido conferidos;

2-(..).
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A dimensdo reduzida da estrutura da MM e as medidas adotadas visando, sempre que
possivel, a segregacdo de funcdes, sdo mecanismos que, associados ds medidas de

fransparéncia e prevencdo dos riscos de corrupcdo, previnem a fraude organizacional.

N&o existem comissdes no seio do 6rgdo de Administracdo e o Fiscal Unico afigura-se
como o 6érgdo da sociedade competente para avaliar o desempenho dos

administradores, para além da Assembleia Geral.
A Administradora ndo executiva elabora uma andlise anual & Gestdo da Sociedade.

Com a implementacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as
Administracdes PuUblicas — SNC-AP, a MM colocou em prdtica uma politica de
desmaterializacdo documental com foco na segregacdo de funcdes. Este processo
abrange a maioria dos documentos, incluindo os que sdo objeto de andlise nas reunides
de Conselho de Administracdo, que framitam exclusivamente em formato digital. Neste
seguimento, privilegia-se o envio de comunicacdes por correio eletrénico ndo sé pela
reducdo de custos, em particular ambientais, mas também pela agilidade e
rastreabilidade associada. Estdo reorganizados os processos de decisdo e respetivos
workflows, com clara distribuicdo de responsabilidades e reforco da segregacdo de

funcoes.

Relativamente aos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
sociedade, a reduzida estrutura permite que o controlo por atividade/departamento
seja efetuado reciprocamente, pela infervencdo de, pelo menos, dois profissionais, em
confacto, permanente e direto, com o Conselho de Administracdo. Qualguer suposta
iregularidade que ocorra num certo departamento chega imediatamente ao topo da

hierarquia, devido & jd referida inexisténcia de uma organizacdo estratificada.

6.2. Controlo Interno e Gestao de Riscos

Como referido em 6.1, reduzida dimensdo da estrutura orgénica da MM e a segregacdo
de funcodes adequada d sua realidade, sdo mecanismos que, associados ds medidas
de transparéncia e prevencdo dos riscos de corrupcdo, asseguram a prevencdo da
fraude organizacional. Em regra, adotam-se procedimentos administrativos (e de
funcionamento) integrados, tais como workflows automdticos que segmentam
procedimentos de tarefas, para obter um controlo intferno com redunddncias. A
informacdo financeira é complementada com a abordagem analitica de dimensdes
(projetos, workorders, naturezas e recursos) para uma leitura mais rdpida e acessivel ao

nivel de desempenho de cada projeto.

Desde 2016, e com revisdes anuais, a sociedade fem em vigor, um Plano de Prevengdo

dos Riscos de Corrupcdo Infracdes Conexas [PPRC]. Em 2020 e em cumprimento com o
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recomendado pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcdo [CPC], o PPRC foi objeto de
revisdo, tendo alargado o seu dmbito aos riscos de gestdo. Este documento passou a
designar-se por Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de
corrupcdo e infracdes conexas) [PPRG], envolvendo no processo de revisGo a
participacdo dos responsdveis dos diversos departamentos, embora com a mobilizacdo

da infervencdo atfiva de todos os colaboradores.

O PPRG, constitui assim um compromisso formal de reforco a efetiva prevencdo dos
riscos de gestdo, corrupcdo e infracdes conexas e de conflito de interesses. No PPRG, a
identificacdo dos riscos € seguida da respetiva classificacdo, quanto a probabilidade
de ocorréncia e impacto previsto, da enumeracdo de medidas de prevencdo e
mitigacdo e da identificacdo dos responsdveis pela sua concretizacdo possibilitando,
desta forma, ao Conselho de Administracdo a constituicdo de um instrumento pelo qual
pode estabelecer critérios de avaliacdo e gestdo de riscos detetados priorizando

medidas de mitigacdo dos efeitos adversos que estes representam.

Anualmente, a MM promove uma reunido interna de definicdo e debate de estratégias
de afericdo da efetividade, utilidade e eficdcia do PPRG avaliando a necessidade de
eventual correcdo das medidas propostas, no sentido de melhor identificar todos os
mecanismos necessdrios e suficientes de mitigacdo quanto a possiveis situacoes
andmalas. Com o retomar do crescimento da estrutura da empresa houve necessidade
de revisdo e adaptacdo do PPRG em conformidade. O relatdrio anual de avaliacdo da
sua adequabilidade e eficdcia face a 2022 foi realizado em 6 de fevereiro de 2023 e

serd posteriormente publicado.

Na preparacdo do PPRG foram destacados os aspetos considerados mais relevantes &
sua implementacdo e identificadas as seguintes dreas como sendo de maior
suscetibilidade de gerarem potenciais riscos operacionais, de corrupcdo e infracoes

conexas assim como de conflitos de interesse:

e Gestdo Estratégica;

e Gestdo de Confratos;

e Gestdo Econdmica e Financeira;
e Processos de Contratacdo;

e (Gestdo de Recursos Humanos;

e Gestdo de Sistemas Informdticos.

A execucdo do Plano de Atividades e Orcamento [PAO] tem acompanhamento
constante, é objeto de reporte trimestral pelo Departamento Administrativo e Financeiro
[DAF] e submetido & avaliacdo e pronuncia pelo Revisor Oficial de Contas. Os

documentos gerados no dmbito deste procedimento sGo apresentados ao Conselho
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de Administracdo e submetidos no Sistema de Recolha de Informagcdo Econdmica e

Financeira [SIRIEF] da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas [DGTF].

Mensalmente, é efetuado o reporte da execucdo orcamental no Sistema de
Informacdo de Gestdo Orcamental [SIGO] e enviada informacdo contabilistica,
econdmico-financeira e orcamental através do Sistema de Informacdo para a Gestdo
das Financas Publicas [S3cP] em conformidade com o Sistema de Normalizacdo

Contabilistica para as Administracdes Publicas [SNC-AP].

O elemento ndo executivo do Conselho de Administracdo acompanha com
proximidade a situacdo da empresa, ndo sé no dmbito das reunides de Conselho de
Administfracdo como noutras reunides de relevancia da empresa, de natureza interna

ou externa.

A monitorizacdo e controlo Financeiro é também regularmente supervisionado por
entidades como a DGTF, Instituto Nacional de Estatistica [INE], Tribunal de Contas [TdC]

e Inspecdo Geral de Financas [IGF].

O DAF realiza a monitorizacdo regular da execucdo, com apuramento mensal de
eventuais desvios, reportando & Administracdo sempre que estes sejam identificados ou
quando se revelar manifesta a probabilidade de estes virem a ocorrer. Adicionalmente,
os Departamentos da empresa tém pelo menos um responsdvel por acdes (projetos -
subdivisdo atribuida a vdrios ftipos de atividade no ano), a guem cabe a

responsabilidade de confrolar a respetiva execucdo face ao plano orcamental.

Os processos de elaboracdo de conftas bem como de relato financeiro estdo
concentradas no DAF pelo facto de a empresa ndo ter dimensdo minima para que a
segregacdo funcional seja efetivamente prosseguida nesta drea. Contudo, a empresa
promove ativamente a separacdo entre os fluxos de frabalho para producdo de contas

e o relato das mesmas.

A empresa faz vdrios reportes de informacdo financeira, conforme apresenta o Quadro

seguinte.
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QUADRO 9 — REPORTES DE INFORMAGAO FINANCEIRA NA MM (ENTIDADES ENVOLVIDAS)

Entidade Tema Informagao Periodicidade
DGTF SIRIEF custos operacionais/DFC/PMP/saldo em divida Mensal
DGTF SIRIEF informagdo financeira - DFC previsional Mensal
DGO SIGO execuc¢do orgamental Mensal
DGO S3CP Mapas mensais Mensal
DGTF SIRIEF informagdo estavel - carregamento de documentos Trimestral
DGTF SIRIEF informagao financeira - PMP, dividas, UT Trimestral
DGTF SIRIEF informagado financeira - demonstragdes financeiras Trimestral
DGO Servigos Online balancete analitico Trimestral
DGTF SIRIEF responsabilidades contingentes Trimestral

INE CTAP balancete analitico Trimestral
DGTE SIRIEE infcrrmagéo financeira - e)fecugﬁo (endividamento,, .DACP, Anual
Indicadores RH, EFP, Passivo Remunerado, Beneficios)
DGTE SIRIEE informagédo financeira previsional - (demonstragdes financeiras, Anual

gastos operacionais)
DGTF SIRIEF plano de atividades e orgamento plurianual Anual
informagéo site SEE (informagdo financeira, modelo de governo,
EFP, remuneragdes)
Tribunal de Contas TC prestagdo de contas Anual

DGTF SEE Anual

6.3. Regulamentos e Cdédigos

A MM obedece ao Estatuto do Gestor PUblico bem como aos estatutos da sociedade.
Em matéria de contratacdo publica a MM aplica as seguintes medidas:

e a despesq, independentemente do valor, é sempre sustentada por informacdo
do Departamento que a propde, com sujeicdo 4 apreciacdo do Conselho de
Administracdo. A necessidade de contratar é, nesse contexto, cuidadosamente
analisada, do ponto de vista econdmico, no que concerne a sua utilidade e &
auséncia de solucdes internas, bem como quanto aos objetivos a alcancar. A
despesa é previomente validada quanto co seu enquadramento e
disponibilidade orcamental, seguindo-se os lancamentos contabilisticos de
cabimento e compromisso, realizados por informacdo de pedido de cabimento
[C1], de compromisso [C2] ou de informacdo que serve simulfaneamente de
pedido de cabimento e compromisso [CC]. Excecionam-se deste tipo de
procedimento as informacdes de despesa permanente [DP] (j& previamente
autorizadas por informacado de tipologia C1, C2 ou CC) e as despesas realizadas
por Fundo de Maneio, regendo-se este por um Regulamento especifico, sendo
posteriormente validadas pelo Administrador Executivo;

e estdo implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do “Ajuste
Direto”, com consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar
distorcdo aguando da formulacdo dos convites;

e As consultas prévias ao mercado sdo sempre elaboradas por técnicos da MM e

as decisdes finais sdo deliberadas pelo Conselho de Administracdo.
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O Codigo de Etica e de Conduta da MM tem por finalidade enquadrar os Principios e
Valores Fundamentais a observar pela Empresa e seus colaboradores, no quadro de
conjunto de regras éticas aplicAveis em todas as acdes desenvolvidas pela e na MM,
atuando também como instrumento de melhoria do seu desempenho. Em 16 de maio
de 2022 foi aprovada em CA a versdo atual deste documento (também disponivel para

consulta no sitio na internet da Empresa).

6.4. Deveres especiais de informac¢ado

Quanto ao cumprimento dos deveres de informagcdo, nomeadamente econdmica,
financeira e orcamental, é efetuado o reporte, com a regularidade institucionalmente
definida, nas plataformas SIRIEF, DGO ou nos servicos online de organismos oficiais com
competénciarelevante para tal, como o SIGO. Anualmente é realizada a prestacdo de
contas ao TdC e ao INE, conforme j& indicado no ponto 6.2 — Controlo Interno e Gestdo
de Riscos. Desde janeiro de 2021 é efetuado o envio através do portal UniLEO de
informacdo mensal sistematizada em conformidade com as regras de validacdo do
Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3cP) no dmbito da recolha de

informacdo orcamental e econémico-financeira preparada de acordo com o SNC-AP.

Em particular, no que se refere as alineas d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE, o reporte

da informagdo é feito conforme se indica no Quadro seguinte.

QUADRO 10 — REPORTE DA INFORMAGAO NO AMBITO DAS ALINEAS D) A 1) DO N.° 1 DO ARTIGO 44.° DO
RJSPE

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢ao de dividas ou passivos
de outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de
grupo;

N&o aplicavel (ndo existem garantias financeiras ou assungdo de dividas
ou passivos de outras entidades, nem mesmo em organizagdes de
grupo que sdo inexistentes)

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
verificados e indicagdo de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

N&o aplicavel (ndo ha objetivos fixados, pelo que ndo ocorrem desvios
para analisar e ndo se registam medidas de corregdo aplicadas ou a
aplicar)

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento;

Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF, Plataforma SIGO e DGO
Servigos Online

d) Orgamento anual e plurianual;

Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF, Plataforma SIGO e DGO
Servigos Online

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF, TdC e S3cP

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos
relatérios do érgdo de fiscalizagdo.

Reporte efetuado em: Plataforma SIRIEF

Apds aprovacdo em Assembleia Geral, a MM disponibiliza no seu sitio institucional na
internet o Relatério e Contas para consulta do publico em geral, contendo a
informacdo relativa & atividade da empresa do periodo a que respeita, no &mbito do

cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita.
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6.5. Sitio na Internet

O site institucional da MM é: https://www.metromondego.pt

Nele estdo disponibilizados:

e sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cdédigo das

Sociedades Comerciais [CSC]: hitps://www.metromondego.pt/pt/empresa

e Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissdes:

https://www.metromondego.pt/pt/documentos

e identificacdo dos titulares dos orgdos sociais e outros orgdos estatutdrios:

https://www.metromondego.pt/pt/empresa

e documentos de prestacdo de contfas anuais:

https://www.metromondego.pt/pt/documentos

e oObrigacdes de servico publico: inexistente em consequéncia da interrupcdo do
projeto de SMM;
e modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado

nos Ultimos 3 anos: https://www.metromondego.pt/pt/documentos

e Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de Corrupcdo e

Infracdes Conexas): https:// www.metfromondego.pt/pt/documentos

e Relatdrio anual de execucdo do PPRG:

https://www.metromondego.pt/pt/documentos

e Codigo de Etica e de Conduta: https://www.metromondego.pt/pt/documentos

e Relatdrio sobre Remuneracoes por Género:

https://www.metromondego.pt/pt/documentos

6.6. Prestacdo de Servicos PUblico ou de Interesse

Geral

Ndo existe contrato de prestacdo de servico publico.

7. REMUNERACOES

7.1. Competéncia para a determinag¢do

As nomeacgdes dos membros da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da

Comissdo de Fixacdo de Remuneracoes (CFR) sdo da competéncia dos acionistas, ndo
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havendo impedimento para que estes, em Assembleia Geral, possam fixar o estatuto

remuneratdrio em vigor, conforme se apresenta no Quadro 11.

A AG de 24 de julho de 2019 fixou o estatuto remuneratdrio vigente para os membros
dos Orgdos Sociais, respefivamente Mesa da Assembleia Geral, Conselho de
Administrac&o e Fiscal Unico. Estas remuneracdes estéio em plena concord@ncia com
o estipulado no Estatuto do Gestor PUblico e em coeréncia com a classificacdo da MM

como uma sociedade com categoria C.

QUADRO 11 — ORGAOS COM COMPETENCIA DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Remunerag¢do dos membros dos drgaos sociais CFR/AG
Remunera¢dao dos membros da Comissao Executiva CFR/AG
Remuneracdo dos dirigentes e demais funciondrios CA

Emrelacdo aos colaboradores da empresa, os valores das respetivas remuneracoes ndo
sofrem alteracdes desde 20103, pese embora o Orcamento de Estado para 2018 (Lein.°
114/2017, de 29 de dezembro) e a respetiva Lei de Execucdo Or¢camental (Decreto Lei
n.°33/2018, de 15 de maio) tenham estabelecido um regime que permitisse valorizacoes
remuneratdrias e progressdo na carreira aos frabalhadores das empresas do setor

puUblico empresarial4.

Ndo existindo na MM regulamento interno neste dominio, revelou-se inexequivel a

aplicacdo de qualqguer valorizacdo ou progressdo aos trabalhadores da empresa.

A promocdo de acdes de formacdo destinadas ao quadro de pessoal da MM resulta
da identificacdo necessidade de formacdo em dreas com relevdncia e pertinéncia
para o exercicio de funcdes na empresa. Em 2022 as acdes de formacdo ocorridas

incluiram as que se apresentam no Quadro 12.

3 Excetuam-se as atualizagdes decorrentes da aplicagdo da Portaria n.® 411/2019, de 31 de dezembro,
Portaria n.° 275/2020, de 04 de dezembro, Portaria n.° 292/2021, de 13 de dezembro, Portaria n.° 218/2022 de
1 de setembro, nos termos da Portaria n.° 736/2006 (Didrio da Republica n.° 143/2006, Série | de 2006-07-26), na
redagdo vigente.

4 Nos termos do estabelecido no Artigo 136.° do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e do Artigo 18°
da Lei do Orcamento de Estado a empresa elaborou uma proposta de Regulamento de Carreiras aprovada
Conselho de Administracdo em 26 de setembro de 2018). O referido documento foi remetido a Tutela
financeira em 23.09.2019, aguardando-se uma apreciagdo da mesma por parte do Senhor Secretdrio de
Estado do Tesouro.
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QUADRO 12 — ACOES DE FORMACAO

Descrigdo Entidade Recursos
EPDAP - Repositdrio de Regulagdo e Plataforma de Servigos Centro de Fo.rmagéc.) X 2
Data Protection Officer Service Desk
:Zgg;zjouzridlco da Seguranga do Ciberespago e Decreto-Lei Centro Nacional de Ciberseguranca 5
Webinar Eficiéncia Energética por Todos e para Todos! Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros 1
Webinar: Igualdade de género hoje para um amanha UITP 5
sustentavel
Webinars on Bus Fleet Decarbonisation JASPERS Networking Platform 1
Plano de comunicagdo MM Metro Mondego S.A. 13
Prestagdo de Contas-plataforma eContas Tribunal de Contas 2
A contabilidade de gestdo no SNC-AP occ 1
IT-TRANS 2022 uITp 1
Filedoc - funcionamento Metro Mondego S.A. 14
TRIBUNAL DE CONTAS — A SUBMISSAO DE CONTRATOS A . . 5
FISCALIZACAO PREVIA Capacitar — Academia de Formagdo 2
AcingGov Metro Mondego S.A. 14
Veiculos Hibridos e Elétricos — Intervengdo em Seguranga /C.\)u(ii:qR(iI;ICentro de Formagdo Profissional da Reparacdo 1
Filedoc - fluxograma Ticket Metro Mondego S.A. 2
Filedoc - fluxograma Ticket Metro Mondego S.A. 2
Funcionamento novo Site MM Ideias Concertadas 2
Teambuilding
(RE)CONSTRUIR Dynargie 15
EQUIPA
Casos praticos de SNC-AP occ 1
Z:rlgiijgaizzoerrgzgz:js/as para obtencgdo de especializagdo Profiforma 1
Contratagdo Publica Metro Mondego S.A. 14
Encerramento de Contas 2022 occ 1
European Land Registry Association European Land Registry Association 1
Registar Contratos no Portal BASE IMPIC 5
Formacgdo InJob drea de Manuteng¢do Metro do Porto Metro do Porto 1
Palestra Motivacional Metro Mondego S.A. 15

7.2.

Nesta data ndo estd nomeada.

7.3.

Comissao de Fixagcao de Remuneracgoes

Estrutura das Remuneracgoes

As remuneracoes dos elementos da Mesa da Assembleia Geral sdo efefuadas sob a
forma de senhas de presenca. Os elementos do Conselho de Administracdo auferem
de um vencimento mensal. Os elementos executivos obtém uma remuneracdo base (14
meses) e despesas de representacdo (12 meses), acrescendo o subsidio de
alimentacdo por cada dia de trabalho. O elemento ndo executivo do Conselho de

Administracdo aufere uma remuneracdo base (14 meses).
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As remuneracdes dos 6rgdos sociais estdo de acordo com o estatuto remuneratério
definido na Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, em sinfonia com o Estatuto do
Gestor PUblico, sobre as quais continuam a incidir as reducodes decorrentes da Lei 12-
A/2010, de 30 de junho. Ndo existem remuneracdes varidveis nem contrato de gestdo

com prémios definidos.

A MM ndo detém qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma

antecipada.

Em 2022, nGdo houve lugar ao pagamento de indemnizagdes a ex-administradores

executivos por cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

7.4. Divulgacadao das Remuneragoes

As remuneracdoes mensais brutas praficadas no Conselho de Administracdo sdo

apresentadas no Quadro 13.

QUADRO 13 — REMUNERACOES MENSAIS BRUTAS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Estatuto do Gestor Publico
Remunerag¢do Mensal Bruta (€)

Conselho de Administragdo

Fixado Classificagdo
[Membro] . 1)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas de
Representagao
Presidente Sim C 4,578 1.831
Administrador Executivo Sim C 3.663 1.465
Administrador ndo executivo Sim C 916 0

Y N3o inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

O Conselho de Administracdo é remunerado de acordo com o Estatuto do Gestor
PUblico, na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, em

conformidade com as competéncias acima descritas (Quadro 14).

QUADRO 14 — REMUNERACOES ANUAIS BRUTAS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Mandato Conselho de Administragdo
) .
Fixa Variavel Bruta
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 86.070 0 86.070
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 68.856 0 68.856
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12.819 0 12.819

Y Antes da aplicagdo da redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

No Quadro 15 sdo apresentados os valores relativos aos beneficios sociais dos memibros

do Conselho de Administracdo.
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QUADRO 15 — BENEFICIOS SOCIAIS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Beneficios Sociais

VaI(;rfSl'beldlo Regime de Protegdo Social Seguro Ac. Seguro de Outros
Mandato Conselho de Administragdo £1E1ed0 Trabalho Sadde
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Disrio! Anualda [identificar] Anual da Anual da Anual da  [identificar] Anual da
Empresa Empresaz Empresa Empresa Empresa
201972021 1080 Rui de Sousa Simdes 5,45 1.173  Seg. Social 21.473 1.019 565 SHT 72
Fernandes Marrana
2019/2021  Eduardo Jorge Gongalves Barata 5,45 1.168 CGA 15.566 732 565 SHT 72
2019/2021 i?“'a Maria Rodrigues Mariano 0 0 Seg. Social 2.892 0 0 - -
égo

1-ovalordosubsidio de refei¢do foi atualizado para 5,45 €/dia com efeito a 1 de abril, de acordo com a Portaria n.2 218/2022, de 1 de setembro.
2 -Aovalordoencargo anual da empresa com a Seguranga Social suportado em 2022, acresce a corre¢do dos encargos ndo incluidos em 2021 relativos a 5 meses de Despesas de
Representagdo que, por falha informatica, ndo foram calculados no processamento de remuneragdes do Eng.2 Jodo Marrana.

Ndo existem outros montantes pagos por relacdes de dominio ou de grupo, nem de

qualquer participacdo em lucros ou prémios, assim como qualguer indemnizacdo.

Asremuneracdes auferidas pelos elementos da Mesa da Assembleia Geral e Fiscal Unico

estdo refletidas nos Quadros 4 e 8 dos pontos 5.2. e 5.5., respetivamente.

8. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

A MM rege-se pelo Cddigo da Contfratacdo PuUblica (aprovado pelo Decreto-Lei
18/2008, de 29 de janeiro) e demais normas e diplomas atinentes. Neste dmbito, tem
implementada uma plataforma eletrénica de contratacdo publica pelo que procede
a publicitacdo, nos termos exigidos pela lei, das relacdes contratuais com terceiros. No
que concerne a eventuais ajustes diretos, a regra seguida na empresa passa pela
consideracdo cuidada e atenta das condicdes de mercado, observando, com
variacoes pontuais consoante 0s casos, comparacoes entre mais do que um fornecedor

e prestadores de servicos.

No que concerne as transacdes com partes relacionadas, importa referir que no
decorrer do exercicio de 2021 assinalou-se a conclusdo em 31 de agosto da prestacdo
de servicos respeitante d operacdo dos Servicos Rodovidrios Alternativos ao Ramal da
Lousd® geridas até essa data pela CP. Dando cumprimento &s orientacdes da Secretaria
de Estado das Infraestruturas, a partfir de 1 de setembro de 2021 a MM assumiu a gestdo
do contrato de operacdo rodovidria. Foi entdo celebrado um protocolo com a CP, cujo
dmbito se limita & prestacdo de servico de venda de ftitulos de transporte. Os
pagamentos efetuados & CP no &mbito deste protocolo representaram em 2022 um

encargo no montante de € 146.449 (€ 12.204/més ao qual acresce IVA a taxa normal).

5 Resultante da interrupcdo do servigo ferrovidrio a partir de dezembro de 2009, para a execugdo das
empreitadas de infraestrutura de Miranda do Corvo-Serpins e Alfo S. Jodo-Miranda do Corvo, dando
cumprimento ao n.° 2 do art.® 6 do DL 226/2004 de 6 de dezembro, a CP contratou, até 31/08/2021, os Servigcos
Alternativos previstos, e a MM assegurou as correspondentes tfransacdes relevantes com esta entidade.
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No referido protocolo ficou igualmente estabelecido que a MM emite faturas mensais &
CP pelo valor da receita por esta cobrada relativa & venda de titulos de transporte dos

servicos alternativos.

Todas as fransacdes financeiras na MM sdo objeto de confrolo de execucdo pelo
Departamento Responsdvel pela despesa bem como pelo DAF, sendo ainda verificada
a taxa de execucdo face ao orcamento. Nos procedimentos de confratacdo de bens,
servicos e demais contratos procura-se, sempre que possivel, ponderar o nivel de

qualidade, o preco, a disponibilidade e a experiéncia/credibilidade do fornecedor.

Em 2022 o valor dos Fornecimentos e Servicos Externos [FSE] contratados ascendeu a
€1.044.257. Este valor inclui € 852.250 relativos aos contratos de empreitada, fiscalizacdo

e revisdo de projetos afetos & construcdo dos edificios A1 e A2 na Baixa de Coimbra.

No quadro seguinte sdo idenfificados os fornecedores que tém um custo associado

superior a 5% dos encargos em FSE:

QUADRO 16 — FORNECEDORES DE FSE NA MM COM CUSTO ASSOCIADO SUPERIOR A 5%

Transag¢ao Fornecedor Montante

Empreitada Edificio Al e A2 VEIGA LOPES, S.A. 794573 €

TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT,
Fiscalizagdo Empreitada Ed. Al e A2 LDA 62.671€

Execugdo de ligagOes a rede elétrica de Baixa e Média
Tens3o no ambito das empreitadas do PMO e Baixa de | E-REDES - DISTRIBUICAO DE ELETRICIDADE,

303.162 €
Coimbra e para alimentagdo de postos de carregamento S.A.
de oportunidade do SMM
Prestagdo dos servigos rodoviarios alternativos ao Ramal ETAC - EMPRESA DE TRANSPORTES 1.433.202 €
da Lousd ANTONIO CUNHA, S.A. ’ '
Prestagdo do servigo de venda de titulos de transporte CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E. 148.351 €

para os Servigos Alternativos

Contratagdo de aquisi¢do de servigos para a elaboragdo
¢ duisie c0s para a eflaboras QUADRANTE - ENGENHARIA E
de estudos e projetos do Parque de Material e Oficinas 105.899 €
A CONSULTORIA, S.A.
(PMO) de Sobral de Ceira
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A MM, enquanto concessiondria do SMM, tem vindo a desenvolver um vasto conjunto
de agdes tftendo em vista a promocdo, competitividade e rentabilidade
socioecondmica do Projeto, procurando garantir uma boa utilizacdo dos bens publicos
nele investidos. A andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos,
social e ambiental é objeto de tratamento e apresentacdo detalhada em documento

autdénomo, i.e., no Relatdrio de Sustentabilidade.

O referido Relatério de Sustentabilidade apresenta a melhor informacdo disponivel na
empresa sobre as estratégias adotadas e o grau de cumprimento das metas fixadas,
quais as politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade, bem como a forma de

cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial.

O Quadro 17 mapeia as referéncias aos conteldos em apreco, com indicacdo das

respetivas pdginas no Relatério de Sustentabilidade da MM relativo a 2022.
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QUADRO 17 — ANALISE DE SUSTENTABILIDADE

Orientagao Relatério Sustentabilidade Pagina
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento de metas | 1. Ambicdo e Estratégia de 1821
fixadas. Desenvolvimento
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia L
P . - . ) 2. Estratégia de
econdmica, financeira, social, e ambiental e salvaguardar - 13
) Sustentabilidade
normas de qualidade.
3. Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial.
a. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de | 5. Desenvolvimento e 0405
desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico Qualidade de Vida
prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos Locais
- . 40-41
consumidores. 9. Seguranca do Sistema
b. Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da
protecdo ambiental e do respeito por principios de | 3. Riscos e Oportunidades 01
legalidade e ética empresarial, assim como as regras | 4. Desempenho Ambiental
. ; . 22-23
implementadas ftendo em vista o desenvolvimento da Empresa
sustentdvel.
e. ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas
pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo | 7. Promoc¢do dos Recursos
. o 28-36
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando Humanos
com respeito e infegridade os seus frabalhadores e
conftribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional.
f. Informacdo sobre a politica de responsabilidade econdmica,
com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e daintegracdo de | 6. Desempenho Funcional
novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao da Empresa 26-27
plano de acdo para o futuro e medidas de criacdo de valor | 8. Sustentabilidade 37-39
para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para Econdmica da Empresa
o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdémicos e sociais das atividades,
etc.)

A MM é uma empresa de reduzida dimensdo. Em 31 de dezembro de 2022 contava

com 14 colaboradoresé, 6 dos quais do sexo feminino.

A semelhanca dos exercicios anteriores, em 2022, a MM deu continuidade & execucdo
das agoes previstas no Plano de Acdo para a Igualdade entre Mulheres e Homens, em
linha com a intencdo de integrar de forma transversal, a prdtica da Igualdade de
Género e de contribuir para que todos os colaboradores percecionem a preocupagdo
da empresa para com as questdoes da igualdade e da conciliacdo da vida pessoal,
familiar e profissional, fazendo com que aquelas acdes possam contribuir para a

satfisfacdo, motivacdo e produtividade do universo dos seus colaboradores.

6 Assinala-se a existéncia de um colaborador em uso de licenca sem vencimento, que ndo estd
contemplado neste cdlculo.
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No &dmbito do principio da igualdade de género, foireforcado o plano de acdo através
da definicdo de compromissos de melhoria que se consubstanciam em medidas, tais

Ccomo:

e criacdo da comissdo para a promocdo da igualdade enfre homens e mulheres,
para assegurar a implementacdo do Plano para a Igualdade, sua
monitorizacdo, acompanhamento e sustentabilidade

e promocdo e divulgacdo do Plano de Igualdade a todos os colaboradores e no
site institucional;

e reforco das politicas de recrutamento, no sentido de assegurar o principio da
igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do género;

e desenvolvimento e implementacdo de acdes de sensibilizacdo e
consciencializacdo, que preparem os lideres para gerir a diversidade das
equipas e a igualdade de género, de modo a promover uma cultura de
igualdade entre homens e mulheres no local de frabalho, favorecendo praticas
de gestdo e de frabalho consonantes com a mesma;

e elaboracdo do Regulamento de Carreiras (em validacdo pela tutela) de modo
a assegurar o principio do saldrio igual para trabalho igual ou de valor igual;

e manter a possibilidade de realizacdo de teletrabalho sempre que necessdrio, de
modo a promover a conciliacdo da vida profissional com a vida familiar dos

colaboradores.

10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Em 30 de marco de 2022, teve lugar a reunido da Assembleia Geral ordindria da
sociedade, com a presenca de representantes de todos os acionistas, bem como os
membros do Conselho de Administracéo e ainda o Fiscal Unico. Da ordem de trabalhos
constava, entre outros assuntos, a apreciacdo e deliberacdo sobre o Relatério e Contas
relativo ao exercicio de 2021, apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da
sociedade, apreciacdo e deliberacdo do Relatério Societdrio relativo ao exercicio de
2021 e Relatdrio de Sustentabilidade.

A ata n.® 60 lavrada desta reunido enconftra-se disponibilizada em SiRIEF.

Todos os pontos da ordem de frabalhos foram aprovados por unanimidade sendo que,
relativamente a apreciacdo geral da administracdo da sociedade, o representante do
Estado emitiu a seguinte declaracdo de voto: “tendo em conta o n.° 2 do artigo 455.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais € o desconhecimento de razdes que
prejudiquem a confianca nos érgdos sociais, propor e votar favoravelmente um voto de
confianca nos érgdos de administracdo e fiscalizagcdo da sociedade e em cada um dos

seus membros.”
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O Relatério do Governo Societdrio de 2021, foi aprovado por unanimidade com a
recomendagdo do acionista Estado de que, na versdo a publicitar, fossem atendidas

todas as recomendacodes expressas no Relatdrio da Andlise da UTAM n.° 62/2022.

Ainda no dmbito do contelUdo deste Relatdrio e em sintonia com a recomendacdo do
acionista Estado’, foi aprovado, em reunido do Conselho de Administracdo da MM, de
28 de junho de 2021, o Relatério sobre as Remuneracdes por Género. Em 24 de
novembro de 2021, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo aprovar uma versao
atualizada deste mesmo Relatdrio. A elaboracdo, atualizacdo e divulgacdo deste
relatério vem dar pleno provimento ao solicitado em Relatério de Andlise da UTAM n.°
62/2022, de 24 de marco. A versdo atualizada do Relatério de Remuneracdes por

Género encontra-se disponibilizado no sitio na Internet da Metro Mondego.

Na sequéncia das responsabilidades inerentes & implementacdo do SMM, a MM tem
vindo a desenvolver o seu plano de acdo em sinfonia com essas mesmas
responsabilidades, cumprindo os procedimentos e autorizacdes necessdrias. Desta
forma, é superveniente o entendimento que estard a exercer com proficiéncia o

cumprimento dos Principios de Bom Governo.

7 Em Assembleia Geral de 29 de abril de 2021 (Reunido n.° 59), no seu ponto trés, o representante
Estado propds votar favoravelmente a aprovacdo do Relatério de Governo Societdrio do exercicio de 2020,
devendo a Empresa, em 2021, proceder & elaboracdo de um relatério a divulgar internamente e a
disponibilizar no respetivo sitio na internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres € homens, em
cumprimento ao n.° 2 da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 18/2015, de 7 de marco.
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11. DATA E ASSINATURAS

Coimbra, 7 de fevereiro de 2023
O Conselho de Administragdo
Presidente Eng.° Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana

Vogal Executivo Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata

Vogal ndo executivo Dra. Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

METRO-MONDEGO S.A.




12. ANEXOS AO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

12.1. Declaragoes de Incompatibilidades

DECLARACAO

Eu, Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana, declaro que, enquanto membro do Conselho
de Administragdo da Metro Mondego, S.A., me abstenho de intervir em decisGes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 512do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023

jrrAushanen
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Nimero: S00274-201908-DAF Data: 19/08/2019 Tipo: Carta Data de Registo: 19/08/2019

IGF - Inspe¢do Geral de Finangas -
Autoridade de Auditoria
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA
R/AR
19/08/2019 500274-201908-DAF

Participagdes e interesses patrimoniais detidos.

Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marana, na qualidade de Presidente do
Conselho de Administragc@o da Metro Mondego, S.A. e no cumprimento da legislagdo
em vigor, nomeadamente do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do DL 71/2007, de 27 de
Margo, e no artigo 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de Outubro, sou a indicar:

a) Participagdes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, na Metro
Mondego, S.A.:

Nada a declarar

b) Participagdes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, noutras
empresas:

Nada a declarar
c) Relagdes relevantes que mantém com os fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerce

fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse:

Nada a declarar

Com os melhores cumprimentos,

\MWW\

(Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana)
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DECLARACAO

Eu, Eduardo Jorge Gongalves Barata, declaro que, enquanto membro do Conselho de
Administracao da Metro Mondego, S.A., me abstenho de intervir em decisbes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprova¢do de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 512do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023 (
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IGF - Inspecas Geral de Finangas -
Autoridade de Auditoria

Eua Angeling Vidal, 41
T1%9-005 USBOA

RIAR
21/08/2019 S00281-201508-DAF
Parficipacoes & interesses patriimoniais detidos,
Eduardo Jorge Gongalves Barata, na qualidade de Vogal Executive do Conselho de
Administragdo do Metro Mondego, 5.A. e no cumprimento da legislagdo em vigor,

nomeadamente do disposfo no n.® 9 do artigo 22.° do DL 71/2007, de 27 de Marco, &
no arfige 52, do DL n.® 13372013, de 3 de Outubro, sou a indicar:

o} Parficipagdes e interesses pafimenials defides, direta ou indiretamente, na Metro
Mondego, 5.4
Mada o declarar

b) Foricipogdes e interesses potrimonicis detidos, direta ou indirefamente, noutras
Eempresas:

MNoda a declarar

c] Relagoes relevanies que mantem com os formecedores, clientes, instituigdes
finonceiras ou gualiquer outros porceiros de negdcio, da empresa onde exerce
funcGes, suscetiveis de gerar conflifos de inleresse:

Mada a declarar

Com os melhores cumprimentos,

(Eduardo Jorge Geongalvel Barata)
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DECLARACAO

Eu, Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo, declaro que, enquanto membro do Conselho de
Administracdo da Metro Mondego, S.A., me abstenho de intervir em decisGes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 512do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023
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Deveres de informagfio dos gestores ptblicos Page 1 of 4

Export these responses as PDF:[ Exportacdo para PDF |

Export these responses to QXML:’ queXMLPDF export ]

Survey name (ID): Deveres de informa-
¢ao dos gestores publicos (976151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipa: (S/text-short)
Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

- NIF: (11189)
Tipo: (N/numeric)
190404639.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (S/text-short)
Rua Anibal de Lima, n.° 160, r/ch, A

- Localidade: (11211)
Tipo: (S/text-short)
Coimbra

- Cédigo Postal: (11191)
Tipo: (S/text-short)
3000-030

https://quest.igf.gov.pt/questionarios/index.php?r=printanswers/view&surveyid=976 151 06/09/2019
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Deveres de informacio dos gestores piblicos Page 2 of 4

- Email: (11192}
Tipo: (Sftext-short)
paulampego@gmail.com

- Telefone: (11193)
Tipo: (N/numeric)
933615632.0000000000

NOMEAGAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipe: (Sftext-short)
Metro-Mondego, 54

- NIPC: (11195)
Tipa: (N/numeric)
503671320.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipe: {L/lkst-radic)
{&1) - Empresa pablica do sector empresarial do Estado

- Enderego: (11197)
Tipo: (S/ftext-short)
Rua Rodrigues de Gusmao, 21

- Localidade: (11213)
Tipo: (S/text-short)
Coimbra

https:/iquest.igf gov.pt'questionarios/index. php fr=printanswers/view&surveyid=976151 06/09/2019
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Deveres de informagdo dos gestores piiblicos Page 3 of 4

- Cédigo Postal: (11198)
Tipo: (S/text-short)
3000-345

- Email: (11199)
Tipo: (Sftext-short)
ppego@metromondego.pt

- Telefone: (11200)
Tipo: (N/numeric)
239488100.0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tipo: (S/text-short)
Vogal ndo executiva do Conselho de Administragdo

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipo: (D/date)
24/07/2019

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: (D/date)
31/12/2021

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde
exerce fungdes? (11204)

Tipo: (Y/yes-no)

Nao x

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/enti-
dade onde exerce fungdes? (11217)

Tipo: (Y/yes-no)

N&o %

https:f/quest.igf.gov.pt/questionarios/index.php?r=printanswers/view&surveyid=976151 06/09/2019
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Deveres de informagdo dos gestores piblicos Page 4 of 4

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
(11206)

Tipo: (Y/yes-no)

Simv

- Identifique cada uma das empresas/entidades (denominacgdo e NIPC), per-
centagem de participagdo e respetivo titular: (11207)
Tipo: (T/text-long)

Barcas do Mendego, atividades turisticas, Lda, NIPC 514819006, cdnjuge
Pedro Gongalo Chieira Mariano Pégo é titular de 50% do capital social da
empresa.

- Detém Interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empre-
sa/entidade? (11249)

Tipo: (Y/yes-no)

N&o %

- Mantém relagdo com fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse? (11208)

Tipo: (Y/yes-no)

Nédo %

- Declaragao de conformidade. (11210)
Tipo: {(M/multiple-opt)

~
Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formu-
lario sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da
informacéao relevante sobre Gestores Plblicos. (11215)

https://quest.igf.gov.pt/questionarios/index.php?r=printanswers/view&surveyid=976151 06/09/2019
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12.2. Sinteses Curriculares

12.2.1. Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
e Habilitacdes Académicas:
Frequéncia do Curso de Gestdo de Empresas na Faculdade de Economia de Coimbra.

Frequéncia no programa de Capacitacdo avancada de lideres (Desenvolvimento
Econdmico e Social Local) promovido pela Universidade Nova — School of Business &

Economics.

Formador certificado pelo IEFP em Sistemas de Gestdo da Qualidade em Servicos

PUblicos.

e Atividade Profissional:

2011 - ... Presidente da Cadmara Municipal da Lousa.
2012 - ... Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro-Mondego, S.A.
2012 - ... Presidente do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros

de Saude do Pinhal Interior Norte .
2015- ... Presidente da Direcdo da Dueceira.

2019 - ... Vogal do Conselho de Administracdo da APIN — Empresa Intermunicipal
de Ambiente do Pinhal Interior, E.[.M., S.A.

2011 - ... Presidente da Assembleia Geral da Agéncia para o Desenvolvimento
Turistico das Aldeias do Xisto — ADXTUR.

2011 -2013  Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte

2005 - 2011 Vereador a tempo inteiro e Vice-presidente da Cadmara Municipal da

Lousa.
2001 —2005 Vereador em regime de meio tempo da C&dmara Municipal da Lousad.

1999 — 2001 Vereador em regime de ndo permanéncia da Cdmara Municipal da

Lousa.
2004 -2010 Vogal ndo executivo Regido de Turismo do Centro.
2002 - 2005 Vogal da Direcdo Associacdo de Municipios do Vale do Ceira e Dueca.

1999 - 2002 Representante da Cadmara Municipal da Lousad na Associacdo DUECEIRA.
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Vice-Presidente: Miguel Baptista
e Habilitacdes Académicas:

1993 Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra.

1995 Pés-graduacdo em Infraestruturas Vidrias e Transportes em Meio Urbano pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

1999 Mestrado em Engenharia Civil, especializacdo em Engenharia Urbana pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

2007 Doutoramento em Engenharia Civil, na especializacdo em Urbanismo,
Ordenamento do Territério e Transportes pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra.
e Afividade Profissional:
2013 - ... Presidente da Cdmara Municipal de Miranda do Corvo.

1994 - ... Professor do quadro do Instituto Superior Politécnico de Viseu onde, além
doutras funcdes, foi Diretor do Curso de Engenharia Civil (1996/1999) e Diretor do

Laboratdrio de Transportes e Vias de Comunicacdo.
2009 -2013  Vereador na C&mara Municipal de Miranda do Corvo
2005 -2009 Deputado da Assembleia Municipal de Miranda do Corvo

1992 -1994  Monitor no Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Secretdrio: Sénia Serrano Pujalrds
e Habilitacdes Académicas:
1991 Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
2004 Pos-graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos.
e Afividade Profissional:
2013 - ... Gestora de Formacdo na Academia da Infraestruturas de Portugal

2000 - ... Técnica na Secretaria-Geral e na Direcdo de Desenvolvimento

Organizacional da Rede Ferrovidria Nacional — REFER, E.P.E.
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1994 -2000 Técnica no Gabinete Juridico da Associacdo Industrial Portuguesa /

Camara de Comércio e IndUstria — AIP / CCI.

1993-1994  Técnica no Departamento de Administracdo e Pessoal da EUROAIR —

Companhia Europeia de Transportes Aéreos, S.A.

1991 -1994  Exercicio de advocacia em escritério de advogados.

12.2.2. Conselho de Administragdo

Presidente: Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
e Habilitacdes Académicas:
2006 Memibro Sénior da Ordem dos Engenheiros
2005 Especialista em Transportes e Vias e Comunicacdo da Ordem dos Engenheiros

1996 Mestrado em Engenharia Urbana, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra

1986 Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Engenharia da Universidade do

Porto (Opcdo de Planeamento)
e Experiéncia Profissional:
2019 - ... Presidente do Conselho de Administracdo da Mefro-Mondego, S.A.

1996 - ... Professor Auxiliar Convidado da Universidade Portucalense, regente da

disciplina Mobilidade e Transportes, do curso de licenciatura em Economia
2016 -2019  Administrador-Delegado do TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE
2015-2016  Assessor do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, SA

2012-2015 Vogal da Comissdo Diretiva do ON.2 (Programa Operacional Regional do
Norte)

2010-2012  Vogal do Conselho Executivo da AMTP — Autoridade Metropolitana de

Transportes do Porto
2009 —=2010  Assessor do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, SA
2003 -2009  Administrador da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA

2002 -2003 Colaborador da Metro do Porto SA colocado no TIP — Transportes

Intermodais do Porto, ACE
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1995-2002 Colaborador do Gabinete de Cooperacdo da CCRN, em particular na

preparacdo e gestdo de projetos internacionais
1990-1999  Assessor da Direcdo do IC - Instituto da Construcdo

1991 -1997 Colaborador da COGEPRO em diversos projetos nas dreas dos
transportes e do ordenamento do territério, nomeadamente na coordenacdo de

planos territoriais e de estudos de transportes

1990 Chefe da Divisdo de Planeamento e Controle, da fiscalizacdo das obras da

Ponte Ferrovidria sobre o Rio Douro e seus Acessos

1989 - 1990 Colaborou com a CISED - Cooperativa de Investigacdo, Servicos e
Estudos para o Desenvolvimento, onde participou em diversos no dominio dos

fransportes

1986 — 1989  Técnico Superior da CCRN - Comissdo de Coordenacdo da Regidio do

Norte, na Divisdo de Programas e Projetos

Vogal executivo: Eduardo Jorge Gongalves Barata
e Habilitacdes Académicas:

1993 Licenciafura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra

1997 Mestrado em Economia Financeira pela Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra

2003 Doutoramento (PhD) em Environmental Social Sciences pela Keele University,

School of Politics, International Relations and the Environment, United Kingdom

e Experiéncia Profissional:

2019 — ... Vogal Executivo Conselho de Administracdo da Metro-Mondego, S.A.
2003 - ... Professor Associado da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra

2015-2018 Sub Diretor para as Relagcdes Externas, Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra
1997 - 2003  Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

1993-1997  Assistente Estagidrio da Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra
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2005 - ... Investigador na Universidade de Coimbra, Energy for Sustainability (EfS)

Initiative e Center for Economics and Business Research (CeBER); Coimbra - Portugal

2012-2019 Vogal da Direcdo do Instituto de Estudos regionais e Urbanos da

Universidade de Coimbra,

2005-2013 Deputado Municipal e Lider de Grupo Parlamentar, C&mara Municipal

de Miranda do Corvo

Vogal ndo executiva: Paula Maria Rodrigues Mariano PEégo
e Habilitacdes Académicas:
1995 Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

2000 Pos-Graduacdo em Direito do Ordenamento do Territdrio, do Urbanismo e do
Ambiente pelo Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do
Ambiente (CEDOUA) da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

2019 — ... Doutoranda em Ciéncia Politica (Governacdo) na Universidade de
Aveiro, ano letivo 2018/2019

2004 Curso de Especializacdo em Direito do Ordenamento do Territério, do Urbanismo
e do Ambiente pelo Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do
Ambiente (CEDOUA) da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, que se

realizou de 26 de marco a 26 de junho.

2006 Curso de Po6s-Graduacdo de Justica Administrativa e Fiscal organizado pelo
Centro de Estudos de Regulacdo PUblica e Concorréncia da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra.

2008 Curso de Pos-Graduacdo em Direito do Emprego Publico, organizado pelo
Centro de Estudos de Direito PUblico e Concorréncia da Faculdade de Direito da

Universidade de Coimbra.

2014 Curso de especializacdo sobre o novo regime da Lei Geral do Trabalho em
Funcdes PuUblicas, organizado pelo Centro de Estudos de Regulacdo Publica e

Concorréncia da Faculdade de Direito.
e Experiéncia Profissional:

2019 - ... Vogal ndo Executiva Conselho de Administragcdo da Metro-Mondego,
S.A.

2017 - 2021 Vereadora sem pelouro na Camara Municipal de Coimbra
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2000 - 2001 Consultora Juridica da Camara Municipal de Torres Vedras
2001 Técnica superior jurista do quadro de pessoal do Municipio de Torres Vedras

2005 Chefe de DivisGo Administrativa e de Recursos Humanos no Municipio do
Bombarral, entre 1 de julho de 2005 e 15 de novembro de 2005, bem como notdria

privativa do Municipio do Bombarral no referido periodo

2008 - 2010  Jurista na Universidade de Aveiro, infegrada na Divisdo de Recursos

Humanos dos Servicos Académicos e Administrativos

2010-2014  Jurista no Gabinete Juridico dos Servicos Municipalizados de Transportes

Urbanos de Coimbra.

2014-2016  Jurista hierdrquico funcionalmente integrada na Direcdo de

Administrac&o Geral da AC, Aguas de Coimbra, E.M.

2016 — ... Jurista no Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo da AC,
Aguas de Coimbra, E.M.

2007 - 2014  Assistente convidada na Escola Superior de Tecnologia da Saude de
Coimbra onde lecionou as unidades curriculares Direito e Etica Ambiental (2007 - 2009)

e Intervencdo Ambiental Autdrquica (2009 — 2014) da licenciatura em Saude Ambiental

12.2.3. Fiscal Unico

A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados S.R.O.C., Lda, (RLGM) foi constituida em
19 de agosto de 1993, estd inscrita na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e
na CMVM com os n.% 116 e 20161435 respetivamente, tem a sua sede na Rua D. Jodo
de Castro, N.° 71-C 4.° Dt°., no Entroncamento. Atualmente integra dois sdcios Revisores
Oficiais de Contas, um Revisor Oficial de Contas Estagidrio e um nd&o revisor - Carlos
Anténio Rosa Lopes (ROC n.° 645), José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n.° 833),
Miguel Filipe Ribeiro Mendes (ROC Estagidrio) - para além de 11 outros licenciados na
drea econdmica e financeira. Os Sécios ROC sdo todos Mestres por Universidades
PUblicas Portuguesas (ISCTE - Instituto Universitdrio de Lisboa). O sécio ndo Revisor

(economista) possui 0 mestrado no IE - Instituto Empresa Business School de Madrid.

A atividade da sociedade é exercida exclusivamente no dmbito do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, e consiste na revisdo legal das contas, na auditoria &s

contas e nos servicos relacionados, tais como avaliacoes, fusdes e corporate finance.

A RLGM presta servicos a mais de 150 empresas, no continente, ilhas (Acores e Madeiral)
e Angola. Afua numa grande diversidade de sectores de atfividade: Ambiente,

Agricultura, Associativismo, Comércio (aco, alimentar, automodvel e vestudrio);
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Construcdo Civil e obras publicas, IndUstria (calcado, cerémica, confecdes, curtumes,
farmacéutica, frio industrial, material escolar, papel, pldsticos e produtos quimicos),
Municipios e empresas municipais, Empresas PUblicas — Transportes (Metro mondego) e

Servicos (Ensino, Fundacodes, Lares e Museus)

Encontra-se credenciada e tem prestado servicos de verificacdo de fundos

comunitdrios.

Efetivo: José de Jesus Goncalves Mendes
e Habilitacdes Académicas:
1980 Licenciatura em Gestdo de empresas pelo Instituto Superior de Economia.

2000 Mestrado em Ciéncias Empresariais pelo Instituto Superior de Ciéncias do

Trabalho e da Empresa — dissertacdo sobre o fema: CBA - Custeio Baseado na Afividade.
e Afividade profissional:

1993 - ... Sécio gerente e Revisor Oficial de Contas da RLGM & A, Lda, desde a sua

constituicdo.

Trabalhos de auditoria realizados a empresas nos mais diversos sectores de atividade e

dimensdo;
Auditoria e consultoria realizada junto da administracdo local;
Transformacdo e fusdo de sociedades;

Implementacdo de sistemas de contabilidade financeira e de contabilidade e controlo

de gestdo.

2008 -2010 Membro da Comissdo da Técnica do Sector PUblico da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas (OROC).

1991 -2011  Professor Adjunto da Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico de

Santarém. Coordenador da drea de Contabilidade.

1990-1992  Responsdvel Administrativo e Financeiro da empresa Britaire - Britas da

Serra d'Aire, Lda (grupo Terrazul)
1983 - 1990 Inspetor da IGF — Inspecdo Geral de Finangas:
- IAL (Servico de Inspecdo as Autarquias Locais) — 1988 a 1990

- SA (Servico de Auditoria) — integrava o grupo dos Transportes (CP, Carris, Metro, RN,
STCP, TAP e Transtejo), — 1983 a 1988
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1980 - 1983  Diretor Financeiro da Habisocial, Lda - Barreiro

12.3. Extrato da ata de aprovacao do Relatério do
Governo Societario em Conselho de
Administragao

MINUTA DE APROVACAO DO RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO DE 2022 E DO RELATORIO E CONTAS DE 2022

(Respeitante a ata n.° 465)

No dia 7 de Fevereiro de 2023, pelas 17:30, o Conselho de Administragcdo da
Metro-Mondego, S.A., deliberou aprovar o Relatorio de Governo Societario de

2022 e o Relatorio e Contas de 2022, dos quais se juntam copias. ------------------
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12.4. Declaragcdo dos membros do Conselho de
Administragdo

DECLARACAO

Eu, Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana, declaro que ndo detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo
522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023
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DECLARACAO

Eu, Eduardo Jorge Goncalves Barata, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer relacdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicfes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro.

N

Coimbra, 26 de janeiro de 2023

DECLARACAO

Eu, Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo, declaro que ndo detenho quaisquer participagdes
patrimoniais na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s
seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 522 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023
.
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12.5. Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

RLGM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. //2

& Associados

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposigdes legais e estatutarias
apresentamos o0 nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatério de gestdo, bem como sobre
proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

2.No ambito das nossas atribuigbes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extensao
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administracdo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungoes.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2023 apresentado pela
empresa.

4. Analisamos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentagéo de suporte no ambito
das nossas atribuigdes, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. Verificamos a concordancia da informagdo financeira constante do Relatério do Conselho de
Administragdo com a informag&o veiculada pelos demais documentos de prestagéo de contas do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2022.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagdes legais vigentes para o SEE,
designadamente as redugbes remuneratorias.

7. Nos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor publico (DL n® 71/2007 de 27 de Margo),
o membro n&o executivo do 6rgédo de administragdo, expressou uma opinido positiva, sobre o
desempenho individual dos gestores executivos, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa.

8. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emisséo da Certificagao Legal
das Contas, com énfase, que para todos os efeitos, aqui se da como integralmente reproduzida.

9. Na qualidade de Fiscal Unico, € em cumprimento do disposto no n° 2 do art.° 54° do Decreto-Lei
n°133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Governo Societario”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

10. Entendemos que os documentos de prestagéo de contas apresentados permitem, quando lidos em

Rua D. Jodo de Castro, n.° 71-C/4.° Dto. | Apartado 148 | 2334-909 ENTRONCAMENTO | Telef.: (+351) 249 720 080 - Fax: (+351) 249 720 089
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RLGM Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. Zé

& Associados

conjunto, uma boa compreensdo da situagao financeira da METRO MONDEGO, S.A_, em 31 de
dezembro de 2022, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

11. Embora por forga do contrato de concessé&o a empresa devesse apresentar as suas contas nos termos
do disposto na IFRIC12, entendemos que enquanto as infraestruturas em construgao pela Metromondego
ndo passem para o efetivo controlo do Estado, a empresa possa ndo aplicar aquele normativo
contabilistico vindo a efetuar a transferéncia da propriedade logo que seja possivel a sua quantificagéo
inicie a sua exploragao.

12 Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo, bem como o Balango, a
Demonstragéo de resultados por natureza e por fungées, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragéo.

13. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaboragéo prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 15 de fevereiro de 2023
O FISCAL UNICO

77

José de Jesus Gongalves Mendes
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12.6. Critérios de Avaliagcdo dos Administradores
Executivos

CRITERIOS DE AVALIAGAO DA ADMINISTRAGAQ EXECUTIVA
DA METRO MONDEGO, S.A.

A avaliagdo do desempenho da Administra¢do Executiva assenta em critérios pré-determinados,

constituidos pelos seguintes indicadores:

1.2 Estratégia de gestdo tendo em vista uma adequada assun¢do de compromissos de
investimento para efeitos de concretizagdo e exploragdo do Sistema de Mobilidade do

Mondego_Metrobus.
2.2 Adequacédo da estrutura a atividade da sociedade.

3.2 Atuagdo de acordo com o interesse dos acionistas e o interesse plblico inerente a Concesséo.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023

_A Administradora ngcuaxecutwa " Yy
b ﬁj 2N E- /,J{m\ "'\\ \O h )l‘:_t \wll(li/-}ﬁl_/c-
(Paula Maria Rodrigues Man“a‘no Pégo) h
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AVALIACAD DA GESTAD DA SOCIEDADE METRO MONDEGO, 5.4, PELA ADMINISTRADORA NEO EXECUTIVA

[#m cumpsimento do desposto ng n@ 3 do artige 21.# do Estatyto do Gestor Pdblico)

A administradora ndo executiva de Conselho de Administragdo da Metro Mondego, 5.A., (doravante MM,
5.A), em cumprimento do disposte ne n.? 3 do artigo 21.7 do Estatuto do Gestor Pablico, aprovado pelo
Decreto - Lein.® 71/2007, de 27 de margo, na sua redagdo atual, procede & avaliacio da gestdo da Sociedade
M, 5.4, & de apreciacdo global das estruturas e dos mecanismos de governo vigentes na empresa, relative

ao exercicio de 2022, assim;

a) Considerando as orlentacles, os objetives & os prazos fixados pela respetiva Tutela para a
implementagdo do Sistema de Mobilidade do Mondego adotando a solugdo tecnaldgica Metrobus,
com a respetiva atribuicio da exploracio direta do sistema;

b] Considerando a excelente colaboragdo institucional existente entre o Estado Central, os Municipios
de Coimbra, Mirandz do Corvo e Lous, a Infraestruturas de Portugal, a Comunidade Intermunicipal
da Regidio de Coimbra, a Comissdo de Coordenacdo de Desenvolvimento Regional do Centro, os
operadores de transperte pablico de passageiros e a MM, 5.4,;

Procede-se & avaliaclo da gestiio da Sociedade:

1) 0Os membros executivos do Conselho de Administracdo da Metro Mondego, 5.A., exerceram as suas
fungbes com elevada diligéncia, determinagic e competéncia, gue se traduziu numa adeguada
assungao de compromissos de investimento para efeitos de concretizagdo e exploracio do Sistema de
NMobilidade do Mondego_Metrobus, por forma a cumprir os objetivos estratégicos da empresa e os

principios e as regras de bom governo da sociedade.

£ reconhecido aos Administraderes executivos o relevante mérito que imprimiram & execucdo do

projeto aprovado Metrobus.

2] As estruturas e 0s mecanismos em vigor na sociedade ainda se mostraram adequados as atividades e
as tarefas desenvolvidas.
3] Os Administradores executivos exerceram as suas fungles acautelando o interesse dos acionistas e o

interesse pOblico inerente & concessio.

Coimbra, 26 de janeiro de 2023

A Administradora ndo executiva
e N .'|-./_- "~.\‘:"l.x ':': s /._.___'-\“.__I.:_ -

{P'E'l"'ula-a Maria .Rézﬂrigﬁés' Marié-i'l:::r?égnll
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