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1 ENQUADRAMENTO

A Metro-Mondego, S.A. [IMM], &€ uma socie-
dade anonima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura publica
a20/05/1996. De acordo com os Estatutos,
constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.°
10/2002, de 24 de janeiro, as participacoes
dos acionistas da Metro-Mondego no seu
capital social compreendem o Estado, que
detém a maioria do Capital Social (53%), 0s
Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousa (com 14% cada), a Infraestruturas de
Portugal, SA. (2,5%) e a CP - Comboios de
Portugal, ERE. (2,5%).

Através do Decreto-Lein.° 10/2002, alterado
pelos Decreto-Lei n.° 226/2004 2004, de 6
de dezembro, e Decreto-Lei n.° 21/2022,
de 4 de fevereiro, o Estado atribuiua MM a
concessao, em regime de servico publico,
da exploracao de um sistema de transpor-
te de tipo metro ligeiro de superficie nos
municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousa, designado Sistema de Mobilidade do
Mondego ISMMI. Segundo o mesmo diploma,
compete a Infraestruturas de Portugal, S. A.
[IP] o desenvolvimento dos procedimentos
necessarios a realizacao de projetos técnicos
€ assessoria a gestao e coordenacgao, de
expropriagdes, de empreitadas (infraestrutura
base do troco entre Coimbra B e Serpins,
sistemas de telematica e de apoio a explo-
racao e de paragens, sinaletica e mobiliario
urbano), de fiscalizacao das mesmas e ainda
da candidatura a financiamento de fundos
europeus estruturais e de investimento. A
MM passou a caber supervisionar o SMM e
assegurar a sua exploracao comercial.

A solucao de transporte adotada pela
MM, o Metrobus, que se configura como
um sistema de transporte rodoviario em
infraestrutura dedicada e assegurada por
veiculos elétricos adaptados a essa infraes-
trutura, sendo economica e socialmente
mais vantajosa, assegura o aproveitamento
racional do canal ferroviario existente, para
aléem de permitir uma integracao sustentavel
em meio urbano.

Durante a fase de construcao das infraes-
truturas a MM e tambem responsavel
pelos Servicos Rodoviarios Alternativos ao
Ramal da Lousa.



12 - MISSAO, VISAO E VALORES

AMissao da MM é subsidiaria da ambicao que
presidiu a sua criagao e que, genericamente,
pode ser equacionada pela importancia de
suprir necessidades de mobilidade na area
geografica dos municipios de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa afirmando-se, por
esta via, como um instrumento decisivo para
melhorar a qualidade de vida das popula¢oes
abrangidas. Em concreto, a Missao da MM
agrega as seguintes dimensoes:

Implementar e explorar o SMM na area
geografica dos municipios de Coimbra, Lousa
e Miranda do Corvo, otimizando a utilizacao
dos recursos afetos ao projeto;

Promover a mobilidade sustentavel,
colocando os meios disponiveis e o conheci-
mento acumulado ao servico da regiao, dos
seus habitantes e visitantes, incentivando
ativamente a implementacao de solucdes
inovadoras em matéria de mobilidade, de
oferta de servicos urbanos integrados e de
protecao do ambiente;

Assegurar a manutencao e renovacao
da infraestrutura, com elevadas condicdes
de seguranca, interoperabilidade e de con-
tinuidade do servico publico;

Contribuir para a Inclusao Social e para
a igualdade entre mulheres e homens de
forma eficaz e coerente.
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A Visao da MM pondera o impacto da sua
atividade num horizonte de longo prazo e
projeta trés perspetivas entendidas como
necessarias para que esse futuro possa
ser alcancado:

Ser uma organizacao inovadora, intera-
gindo com as populacdes e assegurando de
modo eficaz aimplementacao e a exploracao
do SMM, visando alcancar elevados padroes
de qualidade de servico publico;

Ser um parceiro das autarquias e dos
demais agentes no desenvolvimento de
um sistema de transportes integrado, que
contribua para a melhoria das acessibilidades
e do desenvolvimento econdmico e social,
bem como para as condi¢cdes de coesao
territorial e de qualificacao urbana;

Participar, juntamente com os diversos
atores econdmicos, sociais e académicos,
no desenvolvimento sustentavel, de melho-
ria da qualidade de vida e de aumento da
atratividade da regiao.
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A MM pauta as suas acdes tendo como
referéncia os seguintes Valores:

Servigo Publico de elevada qualidade
com foco nas pessoas e salvaguarda da
igualdade e ndo discriminacao entre mulhe-
res e homens;

Transparéncia e integridade em todas
as intervencdes e relacbes com partes
interessadas;

Rigor e responsabilidade no cumpri-
mento das tarefas profissionais;

Espirito de equipa, procurando a orien-
tacao para objetivos comuns, valorizando
a partilha de conhecimento, o mérito e a
equidade;

Sustentabilidade, promovendo a mobi-
lidade ecologica e a qualidade de vida atraves
da adocao das melhores praticas do sector
e da consciencializacao ambiental interna
e externa;

Inclusao, desenvolvendo solucoes de
mobilidade que permitam a todos deslo-
carem-se conforme as suas necessidades,
independentemente da sua condicao fisica,
social ou género.
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Em 2022, a MM prosseguiu de forma deci-
siva o caminho tracado para concretizar a
ambicao do projeto do SMM. Do conjunto
dos principais acontecimentos que marca-
ram o exercicio findo em 31 de dezembro,
assumem um destaque particular as consig-
nacoes de todas as grandes empreitadas de
infraestruturas necessarias para que, uma
vez concluidas, estejam reunidas as condi-
coes materiais para dar inicio a operagao do
SMM. Numa dimensao institucional justifica
igualmente um amplo destaque a publicagao
do Decreto-Lei n.° 21/2022, que procede a
alteracao das Bases de Concessao da Metro
Mondego, SA.

Foi igualmente possivel neste periodo dar
continuidade a aposta nas pessoas € nas
condicoes de trabalho da empresa, com
uma politica ativa de promocao da con-
ciliacdo entre as atividades profissionais e
a vida pessoal, bem como dar sequéncia
QA0S processos que visam a contratacao de
novos colaboradores.

Apresentam-se nos paragrafos seguintes
algumas das datas que assinalam momentos
particularmente relevantes da atividade da
MM no decurso do ano transato.
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3 de janeiro

Tém inicio as obras em ambiente urbano
no territorio do municipio de Coimbra, em
particular na zona de Sao Jose e do Parque
Manuel Braga, integradas na empreitada do
troco Alto de S. Joao-Portagem.

31 de janeiro

E aprovada, em reunido do executivo
da Camara Municipal de Coimbra, o
Relatorio Final do Concurso Publico para
o Fornecimento, Instalacao, Colocacao
em Servico e Manutencao do Sistema de
Bilhéetica e do respetivo contrato.

4 de fevereiro

E publicado em Diario da Republica n.°
25/2022, Série |, o Decreto-Lei n.° 21/2022,
em que o Estado atribuiu a MM, em exclusivo,
aimplementacao, supervisao e manutencao
dainfraestrutura de um sistema de transporte
publico de passageiros em modo rodoviario
em sitio proprio, nos municipios de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lousa, designado siste-
ma ‘Metrobus’, aprovando, em simultaneo, as
bases da concessao por via do Decreto-Lei
n.°10/2002, de 24 de janeiro.

17 de fevereiro

E adjudicado, a FBA - Ferrand, Bicker &
Associados, Lda., a prestacao de servicos
de concecao (reformulagao) do sitio web
da Metro-Mondego, S.A.

3 de margo

E aberto o segundo Concurso Publico
Internacional para o Fornecimento de
Autocarros Elétricos para Transporte
Urbano de Passageiros, Equipamentos de
Carregamento e Servicos de Manutengao.
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4 de marco

Entra em vigor o novo Contrato de Prestacao
de Servicos Alternativos de Transporte
Rodoviario de Passageiros ao Ramal da
Lousa entre Serpins e Coimbra, adjudicado
a ETAC - Empresa de Transportes Antonio
Cunha, SA.. na sequéncia assinatura do
respetivo contrato a 21 de outubro de 2021
e da emissao do Visto Previo do Tribunal de
Contas, a 3 de marco de 2022.

23 de margo

E adjudicado a Grupo Criativa - Agéncia
WebDesign, Marketing Digital, Comunicacao
e Publicidade, a produgao e criagao de con-
teudo grafico para as redes sociais.

30 de margo

E aberto o Concurso Publico para a
‘Empreitada Geral de Construcao do Parque
de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de
Mobilidade do Mondego".

31 de margo

E adjudicada & Logowords a producio e
colocacgao de outdoors com imagens 3D
do projeto do SMM, com uma antevisao do
desenho final das obras em curso localizadas
em Sao Jose (Praca 25 de abril) e no Parque
Verde da cidade (inicio da Avenida da Lousa).

1 de abril

E publicada a RCM n.° 36/2022, com a
reprogramacao dos valores de investimento
que previstos na RCM n.° 56/2021, de 14 de
maio, relativos a Aquisicao e Manutencao
dos Veiculos e empreitada do PMO.



18 de abril

E aberto o concurso publico "Empreitada
de Execucao de Postos de Transformacao
para o Sistema de Mobilidade do Mondego”.

22 de abril
Foi divulgado o Plano para o Reforco da
Estrutura Arborea da Cidade de Coimbra.

26 de maio

E adjudicada a prestacdo de servicos para
a producao de video institucional do SMM,
a Colorama - Producao Audiovisual.

9 de junho

E emitido, pelo Tribunal de Contas, o Visto
Previo do contrato para o Fornecimento,
Instalacao, Colocacao em Servico e
Manutencao do Sistema de Bilhética.

18 de junho

A MM promove um apontamento musical
nos estaleiros da Obra na Baixa de Coimbra
(Via Central) aberto ao publico, no ambito do
Festival Sons da Cidade e em colaboracao
com a Associacao Ruas.

22 de junho

E realizada a consignacdo da Linha do
Hospital, numa cerimoénia no Salao Nobre da
Camara Municipal de Coimbra, com a presen-
ca do Senhor Primeiro Ministro, Antonio Costa,
e do Senhor Ministro das Infraestruturas e
Habitacao, Pedro Nuno Santos.

22 de julho

E aplicada uma lona decorativa no estaleiro
da Av. Fernando Namora, no ambito de uma
prestacao de servigos para a concegao gra-
fica (adjudicada a empresa de comunicacao
Garra) e respetiva producao e colocacao
(adjudicada a empresa Logowords).
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8 de setembro

E adjudicada uma assessoria para configu-
racao de imagem dos abrigos e autocar-
ros Sistema de Mobilidade do Mondego,
a empresa Almadesign - Conceito e
Desenvolvimento de Design, Lda.

9 de setembro

E aberto o concurso de Fiscalizacdo e
Coordenacao de Seguranca em Obra
das Empreitadas Geral e Complementar
de Construcao do PMO e Empreitada de
Execucao dos PT.

22 de setembro

E feita a consignacao, pela IP, da empreitada
de construcao do troco Portagem-Coimbra
B, ao consorcio constituido pelas empre-
sas Ramalho Rosa Cobetar, Sociedade de
Construcdes, SA. e a Contratas y Ventas,
SAU. (Convensa).

22 de setembro

E realizada consignacéo, pela IP, da empreita-
da de fornecimento dos abrigos e mobiliario
urbano para as estacdoes do Metrobus, a
empresa Ambienti D' Interni.

22 de setembro

E realizada a assinatura do Protocolo de
Cooperacao sobre o Sistema de Mobilidade
do Mondego, entre a Camara Municipal de
Coimbra, a Metro Mondego e a Infraestruturas
de Portugal.

13 de outubro

A MM participa no evento Portugal Smart
Cities Summit 2022 com a uma intervencao
integrada numa Smart Talk sobre o "O futuro
da mobilidade em Coimbra”
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11 de novembro

E emitido, pelo Tribunal de Contas, o Visto
Préevio ao contrato da "Empreitada de
Execucao de Postos de Transformagao para
o Sistema de Mobilidade do Mondego"”,

15 de novembro

E emitido, pelo Tribunal de Contas, o Visto
Previo ao contrato da "Empreitada Geral
de Construcao do Parque de Material e
Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade
do Mondego”.

21 de novembro
Inicia funcdes na MM uma nova colaboradora
no Departamento Administrativo e Financeiro.

23 de novembro

E concedido, pelo Tribunal de Contas,
o Visto Prévio ao contrato do Concurso
Publico Internacional para o Fornecimento
de Autocarros Elétricos para Transporte
Urbano de Passageiros, Equipamentos de
Carregamento e Servicos de Manutengao.
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2. ATIVIDADE DA EMPRESA

21 - EFEITOS E IMPACTOS
DA COVID-19

A pandemia COVID-19 provocada pelo virus
SARS-Cov-2, declarada no inicio de 2020,
tem vindo desde o principio a afetar de forma
expressiva a atividade da empresa, tendo
sido dedicada particular atencao quer aos
impactos economicos quer aos funcionais
que dela decorreram.

Nao obstante o inicio do exercicio de 2022 ter
sido marcado pelaimposi¢cao de um regime
de teletrabalho obrigatorio, este foi limitado
ao decurso da primeira semana de janeiro. De
facto, apos este periodo mais critico, foi-se
assistindo progressivamente ao regresso
a normalidade nao tendo sido registada a
ocorréncia episodios de restricoes adicionais
ao longo do ano. Deste modo, o exercicio
de 2022 é caraterizado por uma recuperagao
significativa de alguns dos impactos negati-
vos por COVID-19 acumulados nos exercicios
anteriores. Neste dominio, pode destacar-
-se que, em 2022, as receitas dos Servicos
Alternativos superaram os melhores registos
passados (fora do periodo Pandemia), confir-
mando a recuperagao dos efeitos e impactos
resultantes da COVID-19.

22 - PREPARACAO DA OPERACAO

Com o objetivo de preparar a entrada em
operacao do SMM, em 2022 a empresa deu
continuidade a um conjunto de atividades
visando a futura disponibilizacao de ativos
operacionais do sistema (veiculos elétricos
e respetivos sistemas de carregamento
de baterias, PMO e Sistemas Técnicos e
Bilhética), a instrucao dos processos de licen-
ciamento da infraestrutura e de exploracao, o
dimensionamento e descricao funcional dos
recursos humanos das areas operacionais e o
desenvolvimento de um plano de operacao
preliminar do SMM (definicdo dos servicos
de veiculos e de motoristas necessarios para
cumprir os horarios previstos das circulagoes).
Estas atividades sao apresentadas em maior
detalhe nos pontos seguintes.



221 - Autocarros e Postos de Carregamento
Em maio de 2021, a MM lancou um concurso
publico com publicidade internacional para
o fornecimento de autocarros elétricos a
baterias, postos de carregamento de baterias
e respetivos servicos de manutencao. Este
procedimento integra o fornecimento de
35 veiculos articulados, com cerca de 18
metros de comprimento, com opc¢ao de
aquisicao de até 5 veiculos adicionais do
mesmo tipo, incluindo tambéem os postos de
carregamento de baterias e os servicos de
manutencao durante o periodo de vida utildo
material circulante (15 anos). Este concurso
veio a ser extinto em marco de 2022, sem
haver lugar a qualquer adjudicacao, devido
a exclusao de todas as propostas.

Em marco de 2022, a MM lancou um novo
concurso publico com o mesmo objeto,
do qual resultou a adjudicacao, em julho
de 2022, a empresa Energia Fundamental,
representante em Portugal dos autocarros do
fabricante chinés Zhong Tong Bus. A execu-
cao do contrato teve inicio em novembro de
2022, més em que foi concedido o visto do
Tribunal de Contas na sequéncia de processo
de fiscalizagao prévia. A recegao do primeiro
autocarro esta prevista para dezembro de
2023 e o fornecimento dos 35 autocarros
esta previsto ficar concluida em abrilde 2024.

De forma a garantir a coeréncia e harmonia
entre elementos do sistema de transporte,
incluindo o exterior dos veiculos, interior
dos veiculos e estacoes (equipamentos de
bilhética e estacdes), a MM contratou em
2022 a empresa Almadesign uma asses-
soria para a configuracao da imagem do
SMM, contemplando definicao de cores ou
esquemas de pintura dos revestimentos.
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222 - Postos de Transformacao

De modo a permitir a alimentacao elétrica
dos postos de carregamento rapido, a ins-
talar nas estacoes terminais das circulacoes
do SMM, cujo fornecimento sera realizado
pelo fornecedor dos autocarros elétricos,
procedeu-se ao lancamento do concurso
publico para a empreitada de execucao dos
Postos de Transformacao (PT) em 14 de abril
de 2022. A execucao do contrato teve inicio
em novembro de 2022, més em que foi
concedido o visto do Tribunal de Contas na
sequéncia de processo de fiscalizacao prévia.

Esta prevista a execucao de todos os Postos
de Transformacao durante o ano de 2023,
com excecao de Coimbra B, garantindo
assim a existéncia de condicoes técnicas
para a colocacao em servico dos postos
de carregamento de baterias nos prazos
previstos pelo empreendimento.

RELATORIO E CONTAS 2022
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223 - Parque de Material e Oficinas

Com a publicacao, em maio de 2021, da
Resolucao do Conselho de Ministros que
permitiu a contratacao dos estudos e projetos
para ainstalacao do PMO do SMM em Sobral
de Ceira, foi possivel, a partir dessa data,
proceder a elaboracao dos respetivos estu-
dos de engenharia e ambientais, incluindo
o desenvolvimento do projeto de execucao,
0 projeto de expropriacdes e o estudo de
enquadramento ambiental destas instalacoes.

Concluida a fase de elaboracao e revisao dos
estudos e projetos atras referidos, foi langado,
em margo de 2022, 0 concurso publico para
a empreitada geral de construcao do PMO,
tendo a adjudicacao ocorrido em julho e sido
obtido o visto do Tribunal de Contas em 15
de novembro de 2022.

Paralelamente foi contratada a prestagao de
servicos de apoio ao procedimento de expro-
priacao das parcelas de terreno necessarias
a execucao da empreitada do PMO. Esta
prestacao de servicos teve como objetivo
a obtencao da Declaracao de Utilidade
Publica (DUP) dos terrenos a expropriar, que
foi publicada a 23 de novembro de 2022,
tendo sido posteriormente desencadeados
0s procedimentos necessarios a aquisicao
das parcelas necessarias para o PMO. Estima-
se que as parcelas figuem disponiveis no
inicio de fevereiro de 2023, permitindo assim a
consignacao da empreitada em data proxima.
Em setembro de 2022, foi ainda lancado o
concurso publico para aquisicao de servigcos
de assessoria, fiscalizagao e coordenacao de
seguranca em obra, para a empreitada geral
e complementar do PMO, que foi adjudicada
em dezembro de 2022, estando previsto
que o contrato respetivo seja outorgado no
inicio de 2023.
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224 - Sistema de Bilhética

Visando a obtencao de financiamento para
a aquisicao do Sistema de Bilhética intero-
peravel do SMM, a MM e o Municipio de
Coimbra celebraram, em dezembro de 2020,
um Protocolo de modo a permitir a inscricao
deste investimento no Programa Operacional
(PO) Centro 2020. O Municipio de Coimbra
candidatou e obteve aprovagao para o finan-
ciamento deste investimento pela Uniao
Europeia, atraves do Programa Operacional
(PO) referido [Eixo 9 - Reforgar a rede urbana
(CIDADES)], assegurando o desenvolvimento
do procedimento de contratacao publica,
cujo lancamento foi realizado em marco
de 2021 Por seu lado, a MM assumiu a
responsabilidade pelo acompanhamento
tecnico daimplementacao do sistema bem
como pelo financiamento da contrapartida
nacional, estimada em 15% do investimen-
to. Estao incluidos nesse fornecimento o
sistema central de bilhética, as Maquinas
Automaticas de Venda de Titulos IMAVT],
os validadores a instalar nas estacoes, os
equipamentos de fiscalizacao portateis e
0s equipamentos de venda presencial, bem
como a manutencao durante os primeiros
5 anos de operacao do sistema.

Aadjudicacao deste fornecimento foi concre-
tizada pelo Municipio de Coimbra em janeiro
de 2022. A execucao do contrato iniciou-se
emjunho de 2022, més em que foi concedido
o visto do Tribunal de Contas na sequéncia
de processo de fiscalizagao prévia. A entrega
€ rececao provisoria dos equipamentos de
bilnética sera realizada até final de junho
de 2023, de modo a ser compativel com o
prazo definido pela Entidade Gestora do PO
Regional do Centro para final da operacgao,
estando prevista a instalacao dos mesmos
apenas em 2024, no momento em que esti-
verem disponiveis as instalagdes necessarias
para os albergar (na generalidade localizadas
nos abrigos das estacoes).
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225 - Processos de Licenciamento

da Infraestrutura e da Exploragdo

Um dos aspetos imprescindiveis para a
entrada em operacao do SMM ¢ o licencia-
mento da atividade de prestacao de servicos
de transporte e de gestao e exploracao
da infraestrutura. Este licenciamento tem
enquadramento nas competéncias atribui-
das ao Instituto de Mobilidade e Transportes
[IMT]. Sendo 0 SMM um sistema do tipo Bus
Rapid Transit IBRT], portanto inovador em
Portugal, e contendo especificidades muito
particulares no seu troco suburbano, por
ser operado em via unica, & fundamental
desenvolver uma interacao intensa com o
IMT para a definicao dos pressupostos do
processo de licenciamento.

No inicio de 2022 foi concluida, com o apoio
de uma assessoria especializada, a etapa
inicial de definicao e desenvolvimento do
Sistema Integrado de Seguranca do SMM,
como previsto nas Bases de Concessao, a
implementar para o ciclo de vida do projeto,
incluindo a elaboracao de elementos preli-
minares a integrar no Manual de Exploracao
do Sistema.

Foi realizado em dezembro de 2022 um
contacto com o IMT, por interméedio do seu
Presidente, para definicao de uma meto-
dologia para conducao do processo de
licenciamento, aguardando-se a avaliacao
da proposta apresentada pela MM de desen-
volvimento do mesmo e dos elementos preli-
minares ja produzidos. Esta prevista para 2023
arealizacao de contactos periodicos com o
Instituto, para estabilizacao dos pressupostos
de desenvolvimento e acompanhamento
do desenvolvimento e implementacao dos
conteudos, que se prolongara ate a entrada
em servico do Metrobus, prosseguindo a sua
aplicacao na fase de operacao do sistema.
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226 - Dimensionamento e Descricdo
Funcional dos Recursos Humanos

das Areas Operacionais

Em 2022 foi atualizado, com o apoio de uma
assessoria da KB Consulting, o dimensiona-
mento e descricao funcional dos recursos
humanos das areas operacionais da MM
que sera necessario na fase de operagao do
SMM que se iniciara em 2024. Este trabalho
permite suportar as atividades de prepara-
¢cao da operacao a realizar em 2023 e 2024,
designadamente o recrutamento e formagao
de recursos humanos.

Concretamente o trabalho realizado incluiu:
(i) Definicao da organica, funcoes e dimensio-
namento dos recursos humanos das areas
ligadas a operacao, manutencao, apoio ao
cliente e seguranca da MM,; (i) Calendarizacao
do recrutamento e formacao de pessoal da
area de operacao, tendo em conta a organica
definida e os prazos previstos de entrada em
servico do SMM,



227 - Plano de Operacdo

Preliminar do SMM

Em 2022 foi desenvolvido, com o apoio de
uma assessoria da TRENMO Engenharia, um
plano de operacao preliminar do SMM, que
é um elemento fundamental para a prepara-
cao da operacao do sistema. Este plano de
operacao consiste na definicao dos servicos a
realizar pelos veiculos e motoristas de forma
a cumprir as frequéncias e horarios previstos
das circulagoes do SMM. A criacao do plano
permitiu designadamente rever o numero de
motoristas, 0 numero de veiculoskm e os
custos de producao respetivos, sendo estes
elementos de base para o dimensionamento
do quadro de pessoal e a orcamentacao da
operacao do sistema.

O plano de operacao produzido tem um
caracter preliminar, devendo ser objeto de
uma revisao final antes da entrada em servico
do SMM, apos conhecer os valores finais
de todos os parametros de base, designa-
damente apos a rececao dos autocarros e
da medicao dos tempos de percurso reais.
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Em 2022 foi dada continuidade aos trabalhos
da "Empreitada de desconstrucao/demoli-
cao, construcao e reabilitacao dos edificios
para a abertura do canal do Sistema de
Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra
(Parcelas 22, 23, 25, 26, 27, € 33)", a par dos
servigcos de gestao, assessoria, fiscalizacao e
coordenacao de seguranca correspondentes,
admitindo-se que 0s mesmos possam ser
concluidos até ao final de 2023. Considerando
que os trabalhos desta empreitada registam
um atraso de aproximadamente 1ano, foram
publicadas novas portarias, n.° 759/2022 e
760/2022, que autorizam a MM a assumir os
encargos plurianuais dos contratos referentes
a empreitada até finais de 2023,

Esta obra esta dividida em duas fases. A
primeira inclui a intervencao nos edificios
da Rua Nova e parte poente dos edificios
da Rua da Sofia, tendo-se ja concluido a
parte poente dos edificios da Rua da Sofia
e prevendo-se a conclusao dos edificios da
Rua Nova em marco de 2023. A conclusao
parcial da primeira fase permitiu que a far-
macia Luciano e Matos, que se localizava
no edificio da Praca 8 de Maio, se mudasse
para a parte poente dos edificios da Rua
da Sofia, mantendo o seu funcionamento
durante a execucao da empreitada. Com
esta alteracao temporaria das instalagoes da
farmacia iniciou-se a segunda fase, com os
trabalhos de desconstrucao da restante parte
dos edificios na Rua da Sofia e permitindo a
intervencao no edificio da Praca 8 de Maio
e a construcao do “edificio ponte”.
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Para cumprimento de Estudo de Integracao
Urbana (EIU) do SMM para o troco Av.
Aeminium - Rua da Sofia, aprovado
pela CMC a 27/07/2009 e pela DRCC a
22/10/2009, e vertido para o Programa
Estratégico de Reabilitacdo Urbana da Area
de Reabilitacao Urbana, Coimbra Baixa, apro-
vado a 02/04/2013 pela CMC, que prevé a
demolicao do corpo tardoz da denominada
‘Casa Aninhas" edificio propriedade da CMC
e contiguo ao “edificio ponte’, foi celebrado
com a Autarquia a 11/05/2022 o “Protocolo de
Colaboracao Relativo ao Arranjo Urbanistico
da Avenida Central" atraves do qual foi decidi-
do demolir o corpo tardoz da “Casa Aninhas’
pois, quer a CMC quer a MM “reconhecem o
mais elevado interesse a qualificagao deste
NOVO espagco urbano, cuja relevancia decorre
da proximidade a uma area classificada como
Patrimoénio da Humanidade bem como de,
num futuro proximo, vir a constituir-se como
um dos principais pontos de acesso a zona
central da cidade Coimbra" e que “existe
interesse em articular, espacial e tempo-
ralmente, todas as intervencoes a efetuar
no espaco envolvente a estacao ‘Camara
Municipal” do SMM, evitando a execucao
de obras sucessivas naquele espago e os
prejuizos inerentes ao aumento de custos
dai decorrentes e a geracao de incomodos
para os utilizadores da area envolvente”.

Na sequéncia do referido protocolo a MM
contratou uma prestacao de servicos para
a elaboracao do projeto de demolicao e
remate da “Casa Aninhas’, e apos aprovacao
do mesmo pela DRCC e CMC, preve-se que
0s trabalhos decorram durante o primeiro
semestre de 2023 de modo a permitir a
conclusao da fachada tardoz, virada a futura
praca da estacao “Camara Municipal’.
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Paralelamente, no que respeita as parce-
las sobrantes contiguas ao canal do SMM
na Baixa de Coimbra, foram iniciados, em
2021, procedimentos relativos a venda das
mesmas. Neste ambito foram, até entao,
lavradas escrituras referentes a venda de
quatro unidades. Em 2022 foi ainda celebrado
um contrato de promessa de compra e venda
relativo a uma quinta unidade. Estima-se
que este procedimento se conclua em 2023
com a escritura desta parcela e venda das
ultimas unidades.



Em 2022 a MM deu continuidade as tarefas
necessarias a implementacao da solucao
Metrobus do SMM, que incluem uma intensa
colaboracao com a IP no acompanhamento
das empreitadas e fornecimentos em curso
que, no finaldo ano de 2022 se desenvolviam
em toda a extensao do SMM, em confor-
midade com o Protocolo de Colaboracao
celebrado com esta entidade. Apresentam-
se, nos pontos abaixo algumas das principais
atividades desenvolvidas.

241 - Projetos de infraestruturas

Na sequéncia da solicitacao da Camara
Municipal de Coimbra (CMC) para a realiza-
cao de ajustes dos Projetos de Execucao do
SMM, nomeadamente no troco Portagem -
Coimbra B (Beira Rio), na Praca 25 de Abrile
nas Ruas D. Joao Ill e Rua General Humberto
Delgado, a MM, em articulagao com a IP,
realizou estudos preliminares, nomeadamente
sobre a geometria da curva entre a Rua D.
Joao Il e Rua General Humberto Delgado,
tendo posteriormente contratado a empresa
‘Engimind” a realizacao de uma analise da
insercao do canal do SMM na Rua General
Humberto Delgado, de modo a evitar uma
penalizacao da mobilidade pedonal na refe-
rida rua, otimizando, em simultaneo, aspetos
relacionados com a seguranca da circulacao
de pessoas. Deste estudo resultaram diversas
propostas de ajuste do projeto, sendo a mais
relevante a de reducao de umadas vias entre a
rotunda ACIC e arotunda Artur Paredes. Foram
ainda produzidas propostas de otimizagao
da programacao dos sistemas semaforicos,
nomeadamente na rotunda da ACIC, de modo
a reduzir o impacto da implementacao do
canal do SMM na circulacao rodoviaria. Na
sequéncia destes estudos, a CMC aprovou
a proposta apresentada para a Rua General
Humberto Delgado, tendo a IP assumido
posteriormente a adaptacao dos projetos de
€execucao para incorporagao das alteracoes
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na empreitada em curso.

Tendo em conta que a definicao dos limites
de velocidade mais adequados € um dominio
de importancia fundamental, quer para a
seguranca, quer para a velocidade comercial
do SMM, a MM teve uma participacao ativa
no acompanhamento da atualizagao dos limi-
tes de velocidade constantes do projeto de
sinalizacao dos varios trocos da infraestrutura
do SMM, que a IP tem vindo a realizar em
2022. Entre outros aspetos, esta atualizacao
tem em conta os limites propostos no estudo
de definicao de limites de velocidade nos
atravessamentos rodoviarios e pedonais
realizado em 2021 pela MM,

242 - Auditoria de Sequranca Rodovidria
A IP contratou uma Auditoria de Seguranca
Rodoviaria aos projetos de infraestruturas
dos varios trocos da rede do SMM, cujo
trabalho se iniciou em setembro de 2021 e
se tem desenrolado ao longo de 2022. AMM
colaborou com a IP no acompanhamento
dos trabalhos dos Auditores, particularmente
no que se refere ao tratamento de questdes
de seguranca que dependem tambem das
caracteristicas dos autocarros e do modelo
de operacao do SMM, e acompanhou 0s ajus-
tes aos projetos de infraestruturas realizados
pela IP na sequéncia de recomendacoes
feitas nos relatorios de auditoria.
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243 - Sistemas de Telemdtica

e Sistema de Apoio a Exploracao

Em 21 de Setembro de 2021, apos a publi-
cacao da Portaria de Extensao de Encargos
n° 250/2021, de 29 junho, foi celebrado um
Acordo de Constituicao de Agrupamento
de Entidades Adjudicantes entre a IP e MM,
com base no qual a primeira suportara os
encargos com o fornecimento e instalagcao
dos Sistemas de Telematica e do Sistema de
Apoio a Exploracao [SAEl e a MM suportara
0S encargos com a manutencao dos siste-
mas referidos pelo prazo de 5 anos. Nessa
sequéncia, foi lancado em 24 de setembro
de 2021 o concurso publico de Concecao/
Construcao dos Sistemas de Telematica
Gerais, Posto de Comando Central (PCC)
e Manutencao do Sistema de Mobilidade
do Mondego. O contrato foi outorgado em
29 de setembro de 2022, encontrando-se
atualmente em curso o processo de fis-
calizagao previa pelo Tribunal de Contas,
esperando-se que a obtencao do respetivo
visto seja realizada em fevereiro de 2023.
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251- Enquadramento

Em 2022 a MM deu continuidade a opera-
cao dos Servicos Rodoviarios Alternativos ao
Ramal da Lousa, mantendo-se o seu quadro
de funcionamento. Assim, para além do acom-
panhamento geral, apoio ao cliente e reclama-
coes e gestao e manutencao da infraestrutura
de apoio, a MM assumiu tambéem a gestao
do contrato e a fiscalizacao da prestagao dos
Servicos Alternativos, responsabilidades que,
até 2021, foram asseguradas pela CP.

Igualmente, em 2022 manteve-se a aplica-
cao do Protocolo de Colaboracao entre a
CP e a MM, que tem por objeto regular as
condicoes em que a CP vende, por conta da
MM, titulos de transporte para os Servicos
Alternativos, bem como as condicoes de
cedéncia de utilizacao de equipamentos
para o mesmo fim.
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No seguimento da submissao, em 02/11/2021
do atual contrato a fiscalizacao prévia do
Tribunal de Contas [TCI, ao abrigo do dis-
posto nos artigos 44.° e ss. da Lei n° 98/97,
de 26 de agosto, na redacao vigente, o TC
solicitou a empresa esclarecimentos € o
envio de elementos adicionais, protelando
a data de inicio do contrato resultante do
Concurso Publico. Neste contexto, a empre-
sa necessitou de encontrar uma solucao
para assegurar a continuacao dos Servicos
Alternativos, tendo-se entendido que a melhor
opcao, para dar continuidade a operacao
dos servicos de transporte em causa apos o
dia 18/12/2021, passava pela contratacao do
operador rodoviario selecionado no concurso
publico referido. Em sequéncia, depois de
obtidas as autorizacdes necessarias para o
efeito, foi celebrado um contrato, por um
periodo maximo de trés meses, com inicio
em 18/12/2021, Cuja Cessacao ocorreu assim
que foi obtido o visto prévio do TC ao contrato
que resultou do concurso publico, ou seja,
a 04/03/2022.
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252 - Procura e Oferta

Em 2022, a recuperagao dos efeitos da pan-
demia provocada pelo virus SARS-Cov-2 foi
muito significativa, admitindo-se que estes
ja nao se fizeram sentir consideravelmente
nos Servicos Alternativos.

Como se pode observar na Figura 1, os valo-
res mensais de passageiros transportados em
2022 foram consideravelmente superiores se
comparados com igual periodo de 2021, ten-
do-se, inclusive, verificado uma aproximacao
aos valores preé pandemia, com alguns meses
a registarem valores superiores aos de 2019.

O ano terminou com um aumento de 35%
do numero total de passageiros transpor-
tados relativamente a 2021, e com valores
semelhantes aos registados em 2017, 2018
e 2019 (cf. Figura 2).
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Figura 1 - N° de Passageiros nos Servigcos Alternativos, por més
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Em 2022 continuou em vigor o Programa de
Apoio a Reducao Tarifaria [PARTI, que reduz 1000 000
em 30% 0 encargo para 0s passageiros com
assinaturas mensais, conforme estabelecido
no "Protocolo de Execucdo para implementa- 900 000 —
¢do do Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria"
celebrado entre a empresa e a Comunidade
Intermunicipal - Regido de Coimbra [CIM RC], 800000 —
cujo objeto é operacionalizar a aplicacao do
PART nos Servigos Alternativos, e no *Contrato
Interadministrativo de Delegacdo e Partilha 700 000

de Competéncias" outorgado entre a CIM RC

(Autoridade Regional de Transportes) e o

Estado (Autoridade de Transportes da MM). 600 000

Aaplicacao deste programa tem beneficiado

de modo muito relevante os utilizadores dos 500 000

Servicos Alternativos, com cerca de 70%

dos passageiros dos Servicos Alternativos

a recorrerem a assinatura mensal atraves 400 000

deste programa.
300 000
200 000
100 000

201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020

2021

2022

Figura 2 - N° de Passageiros nos Servigos Alternativos, por ano
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253 - Qualidade do servico

O tratamento das reclamacoes continuou
a ser efetuado ao abrigo das Normas de
Procedimento estabelecidas, e que visam
garantir uma gestao transparente e eficaz,
com definicao das responsabilidades da MM,
sem prejuizo das cometidas ao operador
rodoviario e a CP. Na Figura 3, € possivel
observar que o humero de reclamacoes
recebidas aumentou, contrariando a trajetoria
decrescente que vinha acontecendo, mas
mantendo-se num valor aceitavel se com-
parado com os observados antes da entrada
deste operador em setembro de 2018.
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Como a Figura 4 permite perceber, houve
em 2022 um aumento consideravel das
reclamacodes devido a atrasos nas partidas
dos autocarros, o que pode ser explicado
pelas obras do SMM que tém obrigado a
condicionamentos de transito (o mais signifi-
cativo em Meiral, concelho da Lousa, devido
a construcao de uma passagem superior
rodoviaria), perturbando assim o normal
funcionamento do servico.

2016

2017 2018 2019

2020 2021 2022

Figura 3 - Evolugao do N° de Reclamacgdes Recebidas nos Servigos Alternativos
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E igualmente relevante dar nota que os contetidos das reclamacdes recebidas podem ser
considerados espectaveis neste tipo de servico, ou seja, para alem das reclamacgoes por
atrasos referidas no paragrafo anterior, as outras reclamacodes respeitam a situacoes pontuais
relacionadas com a conduta dos motoristas e algumas falhas nao previstas na operagao.

Figura 4 - Distribuicao do Teor das Reclamacdes Recebidas em 2021 e 2022
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No decurso de 2022 foram consolidadas as
colaboracoes de natureza institucional com
varias entidades relevantes para a MM ou
para a colocacao em servico do SMM, Trata-
se, obviamente, de um conjunto extenso
de entidades, merecendo destaque pela
frequéncia dos contactos efetuados, para
alem da IP, os Servicos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra [ISMTUCI,
as Camaras Municipais de Coimbra [CMCI,
Miranda do Corvo [CMMC] e Lousa [CML],
a Comunidade Intermunicipal de Coimbra
[CIM RC], a Comissao de Coordenacao da
Regiao Centro [CCDRCI, o Centro Hospitalar
e Universitario de Coimbra [CHUC], o Instituto
da Mobilidade e dos Transportes [IMTI, as
Secretarias de Estado do Orcamento, do
Tesouro e das Financas, e o Ministério
das Infraestruturas.
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O processo de implementacao do SMM
esta profundamente dependente destas
interacoes. Em primeiro lugar, coloca-se,
naturalmente, a colaboracao com as Tutelas
para obtencao das autorizacdes necessarias
ou para o cumprimento dos procedimentos
legais estabelecidos. Tambéem de grande
intensidade e relevancia € a colaboracao
com a IPassociada a execugao dos projetos
e das infraestruturas do sistema. Igualmente
merecedora de destaque a colaboracao
com as autoridades de transporte (Estado,
CIMRC e CMC) e com os operadores, visan-
do a disponibilizacao a breve prazo de um
sistema intermodal na regiao. Merecem
também aqui referéncia as entidades finan-
ciadoras (Estado e CCDRC), os municipios
(Coimbra, Miranda e Lousa), estes ultimos
quer como representantes das populacoes
quer enquanto gestores do territorio, e as
entidades da Administracao Central com
competéncias especificas (e. g., IMT, AMT).

Embora seja uma atividade pouco visivel,
trata-se de um processo central na vida da
empresa, ha medida em que a procura das
solucdes mais adequadas e a promogao dos
CONSeNsos Necessarios sao aspetos essen-
Ciais para que a preparacao da operacao do
SMM evolua de forma célere e construtiva.
Na medida em que as operacoes urbanisticas,
relativas a intervencoes em infraestruturas ou
em edificios, efetuadas na zona envolvente
ao canaldo SMM implicam a articulagao com
diversas entidades, a empresa tem vindo a
ser solicitada a emitir pareceres, sendo o
contacto com a MM realizado diretamente
pelos interessados, pelos municipios ou, mais
frequentemente, através da plataforma do
Sistema de Informacao do Regime Juridico
de Urbanizagao e Edificagao [SIRJUE]L

RELATORIO E CONTAS 2022

Em 2022, os pareceres relativos a interven-
coes na envolvente da rede do SMM foram
emitidos em articulacao com a IP, com
excecao dos relativos a expansodes futuras
do SMM que envolveram apenas a MM, Em
termos globais, no exercicio em analise a
empresa analisou e respondeu a 20 pedidos
de parecer via plataforma SIRJUE e 1 pedido
de informagao de particulares.

Atendendo ao impacto cada vez mais intenso
da execucao das obras no quotidiano da
populacao, foi desenvolvido em 2022 um
procedimento normalizado de analise e
encaminhamento das reclamacoes, visando
garantir um adequado acompanhamento e
controle das mesmas. A metodologia estabe-
lecida com as diversas entidades envolvidas,
em particular coma lPe coma CMC, consiste
em encaminhar todos os contactos para um
unico canal, gerido pela MM, que regista,
analisa, recolhe informacao adicional, se
necessario, e responde ao reclamante. O
numero de reclamacoes recebidas neste
ambito ascendeu a 110, registando-se um
tempo medio de resposta de cerca de uma
semana e meia.
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27 - ANALISE DO GRAU
DE CUMPRIMENTO DO PLANO
DE ATIVIDADES

A analise ao grau de cumprimento dos
objetivos inscritos no Plano de Atividades e
Orcamento para 2022 [PAO 2022] € um modo
de sublinhar a relevancia dos progressos
conseguidos no decurso do exercicio em
apreco. Adicionalmente, € particularmente
relevante dar nota que este exercicio permite
simultaneamente avaliar a possibilidade de
alguns dos atrasos registados poderem vir
a implicar ajustamentos, nomeadamente
no caminho critico inscrito no cronograma
para inicio da operacao do sistema. Muito em
particular, para estes espera-se que, com
redobrado esforco da empresa e cooperacao
de todas entidades envolvidas, em 2024
seja finalmente possivel assegurar a plena
concretizacao do SMM.,

O PAO 2022 estabelecia metas para diversos
dominios, conforme se refere nos paragrafos
seguintes, nos quais € analisado o grau de
cumprimento das mesmas.
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No dominio 1 (Atividades Correntes) assu-
me especial destaque a concretizacao da
admissao de apenas um novo colaborador
durante o ano de 2022 (dos quatro inscritos
no PAO 2022). Importa, no entanto, dar nota
que, embora nao tenham sido concluidos em
2022, foram iniciados 4 processos de recruta-
mento que deverao permitira concretizacao
do necessario reforco em recursos humanos
da empresa, em 2023. De notar que em 2023,
dada a proximidade temporal relativamente
2o projetado inicio da operacao do SMM,
este crescimento tera necessariamente que
assumir uma expressao relevante. Por dificul-
dades administrativas foi adiada a aquisicao
da viatura de todo o terreno para 2023. As
pessoas na MM sao um ativo precioso e a
promocao do seu bem-estar, alinhamento
organizacional e motivacao, justificam uma
cuidada atencao. Neste ambito incluem-se
também as preocupacoes com o aumento
das competéncias, a promog¢ao da Igualdade
de género, a divulgacao dos principios e
valores do Cédigo de Etica e Conduta da
MM e do Plano de Prevencao dos Riscos
de Gestao em vigor na empresa, acoes que,
em conjunto com o reforco das condigoes
materiais de trabalho, se considera terem
sido genericamente concretizadas de acordo
com o planeado.

No dominio 2 (Interfaces e Integracoes
Funcionais) os objetivos tracados podem ser
considerados como cumpridos, fruto de uma
consolidada articulacao entre os servicos
técnicos da empresa com os departamentos
competentes para a gestao de espacos urba-
nos das trés autarquias (Coimbra, Miranda
do Corvo e Lousa). Em concreto, foi possivel
continuar a garantir uma boa utilizacao desses
espacos assegurando eficazmente a sua
gestao e manutencao.
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No dominio 3 (Abertura do Canal do Sistema de
Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra
- Desconstrucdo, construcao e reabilitacao
dos Edificios) os objetivos tracados no PAO
2022 consideram-se parcialmente cumpridos,
tendo em consideracao os atrasos sofridos no
desenvolvimento da empreitada, conforme
detalhadamente se relata no ponto 2.3 deste
Documento (Intervencao na Baixa de Coimbra).
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No dominio 4, com a designacao Estudos,
Projetos e Concursos, a resposta aos objetivos
tracados foi idéntica a registada em exercicios
anteriores, destacando-se a continuidade
de boa colaboracao com as Autarquias de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. Aempre-
sa continuou a atribuir prioridade maxima as
tarefas relativas aimplementagao da solugao
Metrobus para o projeto SMM, incluindo a
colaboragao com a IP nos aspetos relativos
as infraestruturas, em conformidade com o
Protocolo de Colaboracao celebrado com
esta entidade, ja anteriormente referido.
Como tarefas bem sucedidas e objetivos
cumpridos, destacam-se (i) a conclusao do
procedimento de contratacao da aquisicao
dos veiculos elétricos e sistemas de car-
regamento de energia; (i) a conclusdo dos
procedimentos de contratacao da empreitada
de construcao do PMO e dos servicos de
fiscalizagcao e coordenacao de seguranca
respetivos; (i) a conclusao do procedimento
de contratacao do fornecimento do sistema
de bilhetica do SMM, em parceria com a CMC;
(iv) a conclusao do procedimento de contra-
tacao da empreitada de execucao dos Postos
de Transformagao do SMM:; (v) colaboragao
com a IP na conclusao do procedimento de
contratacao para aquisicao dos Sistemas de
Telematica e SAE, atraves de agrupamento
constituido para este efeito; (vi) colaboracao
com a IP no desenvolvimento de projetos de
alteracdes e das empreitadas de infraestru-
turas rodoviarias, de integracao urbana e dos
abrigos e mobiliario urbano das paragens,
incluindo a realizacao de reunides com os
municipios; (vii) consolidacao do modelo de
organizagao da operagao do SMM, com a
realizacao do dimensionamento e descricao
funcional dos recursos humanos das areas
operacionais da MM,; (viii) elabora¢ao de um
plano de operacao preliminar, contemplando a
definicao dos servigos a realizar pelos veiculos
e motoristas na fase de operagao do SMM.,



Finalmente, como tarefas ainda em curso,
para além das atividades de gestao contra-
tual das empreitadas e fornecimentos acima
mencionadas, refere-se: (a) atividades, pro-
movidas em conjunto pela CIM-RC, CMC, MM
e CP - Comboios de Portugal, de preparacao
da criacao de uma entidade para a gestao dos
sistemas de bilhética e tarifario intermodais
na regiao de Coimbra, designada por A-GIT;
(b) continuagao da preparacao de conteudos
do Sistema Integrado de Seguranca (SIS
e Manual de Exploracao do SMM, tendo
em vista a obtencao das autorizacdes para
a entrada em servico e licenciamento da
atividade de transporte; (c) consolidagao do
modelo de financiamento e gestao da ope-
racao do SMM; (d) consolidacao dos projetos
de articulacao e otimizacao da integragao
urbana do SMM na cidade de Coimbra; (e)
execucao da primeira fase e desenvolvimento
de fases futuras do plano para o reforco da
estrutura arbodrea da cidade de Coimbra.

No dominio 5, Servicos Rodoviarios Alternativos,
estdao incluidas tarefas que devem ser
consideradas como cumpridas, nomeada-
mente as relacionadas com o apuramento
e pagamento dos encargos decorrentes da
gestao, acompanhamento e realizacao dos
Servicos Alternativos, a manutencao, limpeza
e melhoria das condicdes de funcionamento
(incluindo abrigos), e também os suportes de
comunicacao (horarios de bolso, cartazes para
abrigos, etc.) e o apoio ao cliente.

METRO-MONDEGO, S A
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Finalmente, no dominio 6, Comunicacao
e Marketing, considera-se que, com 0
desenvolvimento das obras de construcao
do SMM, a MM entrou numa nova fase em
que a estratégia de Comunicacao e Marketing
e a sua implementacao apresentam um
papel acrescido e imprescindivel. Para esta
aspiracao, foram cumpridos os objetivos
inscritos no PAO 2022 com destaque para: (i)
Elaboracao e implementacao de um Plano
de Comunicagao de obra, que inclui um
conjunto de acdes e medidas de Divulgacao
e Acompanhamento das obras do SMM, com
aambigao de antecipar e prevenir conflitos e
perturbacdes com maior impacto no dia-a-
-dia das populacoes; (i) Desenvolvimento de
conteudos multimedia, imagens 3D e video
institucional, demonstrando os beneficios
potenciais do SMM ao nivel da integracao
urbana; (iii) Promover e credibilizar a MM
e o SMM, utilizando a decoracao de esta-
leiros de obra e a colocacao de outdoors
em locais intervencionados, priorizando o
reforco das relacoes institucionais e com os
media; (iv) a realizacao de reunioes e visitas
para esclarecimentos a populagao e aos
meios de comunicacao social; (v) Entrada
em funcionamento do novo sitio institucional
na internet da empresa, para cumprimento
de forma eficaz e moderna dos seus atuais
objetivos: divulgacao e promogao do SMM,
apoio aos Servicos Alternativos e informagao

institucional; (vi) Elaboracao do Plano de
Comunicagao para as Redes Sociais da
empresa, por forma a projetar e sustentar
a imagem institucional da MM, reforcando
a sua credibilidade junto da opiniao publi-
ca, promovendo o transporte publico e a
mobilidade sustentavel, credibilizando e
promovendo o SMM, gerindo o impacto das
obras do SMM com o partilhar de informacao
com transparéncia e rapidez, informando
e comunicando com os passageiros dos
Servicos Alternativos; (vii) a realizacao de
algumas acoes de marketing e comunicacao
como, por exemplo, a elaboracao do Plano
de Merchandising, que inclui a aquisicao
e alguma distribuicao dos seus materiais,
a participacao na iniciativa do Municipio
de Coimbra para a Semana Europeia da
Mobilidade e a participacao do Festival Sons
da Cidade, iniciativa da Associacao RUAS
(entidade gestora do bem “Universidade de
Coimbra - Alta e Sofia", classificado como
Patrimonio Mundial da UNESCO em 2013).
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5 A EMPRESA E 0S5
SEUS COLABORADORES

31- ESTRUTURA ORGANICA

AMM é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, integrando, portanto,
o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3de
outubro, com as alteracoes introduzidas pelas Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e Lei
n.° 75-A/2014, de 30 de setembro. Os atuais Orgéos Sociais da MM foram eleitos para o
mandato do trienio 2019 a 2021 em Assembleia Geral de Acionistas a 24 de julho de 2019,
sendo o Conselho de Administragao composto por um Presidente, um Vogal com fungdes
executivas e uma Vogal com fungdes nao executivas.

Durante o ano de 2022 foram implementadas mudancas na macroestrutura organizacional,
0 que permitiu a criagao da Direcao de Operacdes e o Gabinete de Qualidade, Ambiente e
Seguranca. Esta reorganizacao deve ser interpretada, por um lado, em funcao da importancia
que a preparagac para a entrada em operacao passou a ter e, por outro, da prioridade que
deve ser atribuida as questdes relacionadas com a seguranca e as atividades relacionadas
com a obtencao das autorizagdes necessarias para a entrada em servico e licenciamento
da empresa para a operacao.

A Estrutura Organica em vigor na MM em 2022 é apresentada na Fig. 5.
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Figura 5 - Organigrama da Metro-Mondego SA.
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A motivacao e dedicacao dos colaborado-
res foi mais uma vez determinante para os
progressos alcangados. Em 2022 foram pros-
seguidas as medidas que visam potenciar
o desenvolvimento pessoal e profissional,
promover a diversidade e a inclusao, bem
COMO procurar assegurar a seguranga e
bem-estar dos colaboradores da empresa.
Alicercada numa conduta ética e de rigor
profissional, beneficiando do entusiasmo
e iniciativa de todas e todos, 2022 foi mais
um ano de aprofundamento da estratégia
de valorizacao do trabalho em equipa e de
desenvolvimento das competéncias dos
recursos humanos da MM, salvaguardando-
-se o principio de que, para podermos ser
bem-sucedidos, € fundamental assegurar, de
modo omnipresente, um saudavel equilibrio
entre a vida pessoal e profissional.
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Em 2022, foi prosseguida uma estratégia que
ambiciona criar um ambiente de trabalho
assente na riqueza de perfis, com foco na
singularidade, e que tem como catalisador
o desenvolvimento pessoal e profissional
de cada pessoa, assegurando que todos
se sentem respeitados, valorizados pelas
suas competéncias e que tém confianca
na organizacao.

No final de 2022, a empresa empregava 18
colaboradores, representando um incremen-
to de 6%, face ao ano anterior. Em relacao a
idade média dos colaboradores, observa-se
um decréscimo de 2% face ao ano anterior.
Esta diminuicao, deve ser interpretada como
um resultado visivel da politica para revita-
lizar os quadros efetivos da MM através da
contratacao de quadros mais jovens.
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O reforco da dotacao de recursos humanos
tem que ser sublinhado como uma com-
ponente fundamental para que a empresa
possa ter sucesso na sua missao, confor-
me amplamente exposto nos Planos de
Atividade e Orcamento dos ultimos exerci-
cios, esperando-se que, em sintonia com os
investimentos em curso e o projetado inicio
da operacao, seja possivel prosseguir com
as admissoes planeadas.

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2010
Efetivo Total 18 7 13 1 1 12 20
Excluindo administragdo ndo executiva 7 6 2 10 9 10 6
ldade Média 45 46 49 49 50 50 40
Meédia Trabalhadores 5 13 10 10 1 2 15
Contratados a termo 0 0 0 0 0 0 0
Quadros Técnicos 100% 100% 100% 100% 100% 77% 75%

1 Inclui Conselho de Administracéo (3 membros)



Na medida em que se antecipa que o futuro
seja caracterizado por uma maior rapidez e
pela constante mudanca, aprender a apren-
der surge como competéncia a fomentar
dentro das organizacdes. Neste contexto, a
arquitetura de formacao € uma ferramen-
ta essencial para o desenvolvimento de
todos os colaboradores, bem como para
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conseguir responder eficazmente aos desa-
fios da implementacao do projeto do SMM,
Desta forma, a estratégia da MM na area
de formacao tem como principais objetivos
aumentar a digitalizacao dos processos de
formacao e a oferta formativa ao nivel de
novas competéncias profissionais e, por outro
lado, potenciar a autoaprendizagem.
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Em 2022 foram concretizadas 24 acoes de
formacao, correspondendo a 198 horas de
formagao e programas de desenvolvimento,
com participacao de todos os colaboradores,
conforme se pode perceber a partir da infor-
macao disponibilizada no Quadro 2.

Formagdo Entidade Recursos
e B ) Centro de Formacdo

EPDAP - Repositério de Regulacdo e Plataforma de Servicos ) ) ) 2

Data Protection Officer Service Desk
Regime Luridico da Sequranca do Ciberespaco e Decreto-Lei ne 65/2021 Centro Nacional de Ciberseguranca 2
Webinar Eficiéncia Energética por Todos e para Todos! Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros 1
Webinar: Iqualdade de género hoje para um amanha sustentdvel UITP 2
Webinars on Bus Fleet Decarbonisation JASPERS Networking Platform 1
Plano de comunicacao MM Metro Mondego SA 13
Prestacdo de Contas-plataforma eContas Tribunal de Contas 2
A contabilidade de gestao no SNC-AP Ordem dos Contabilistas Certificados (0CC) 1
IT-TRANS 2022 UITP 1
Filedoc - funcionamento Metro Mondego SA &
Tribunal De Contas - A Sumissao De Contratos a Fiscalizagao Prévia Capacitar - Academia de Formagao 2
AcingGov Metro Mondego SA &l
Veiculos Hibridos e Elétricos - Interven¢dao em Sequranca 0 CEPRA - (entro de Formagao Profissional da Reparacao Automovel 1
Filedoc - fluxograma Ticket Metro Mondego SA 2
Filedoc - fluxograma Ticket Metro Mondego SA 2
Funcionamento novo Site MM Ideias Concertadas 2
Teambuilding
(REJCONSTRUIR Dynargie 5
EQUIPA
Casos prdticos de SNC-AP Ordem dos Contabilistas Certificados (0CC) 1
Formacdo de Formadores/as para obtencdo de especializagdo

Profiforma 1
em Igualdade de Género
Contratacao Publica Metro Mondego SA %
Encerramento de Contas 2022 Ordem dos Contabilistas Certificados (0CC) 1
European Land Registry Association European Land Registry Association 1
Registo de Contratos no Portal BASE IMPIC 5
Formagao Injob drea de Manutengdo Metro do Porto Metro do Porto 1
Palestra Mativacional Metro Mondego SA 5
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4 A EMPRESA B OS
SEUS ALIONISTAS

41- ESTRUTURA ACION1STA

A Metro-Mondego, S A é uma sociedade
anonima de capitais exclusivamente publi-
cos, integrando, portanto, o setor publico
empresarial, cujo regime geral consta do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
com as alteracgoes introduzidas pelas Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro e Lei n.°
75-A/2014, de 30 de setembro. Em 2022
nao se registaram alteracoes na estrutura
acionista da empresa.

42 - COMPOSICAO
DOS ORGAOS SOCIAIS

Os 6rgaos sociais hao registaram qualquer
alteracao em 2022, permanecendo de acor-
do com a deliberacao da Assembleia Geral
[ACl de 24 de julho de 2019, com a seguinte
COMpPOSICA0:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Presidente:

Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente:

Prof. Doutor Antonio Miguel Costa Batista
Secretaria:

Dra. Sonia Serrano Pujalras

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Presidente:

Eng.° Joao Rui de Sousa Simoes
Fernandes Marrana

Vogal (executivo):

Prof. Doutor Eduardo Jorge Goncalves Barata
Vogal (nGo-executiva):

Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

FISCAL UNICO:

ROC efetivo:

Dr. José de Jesus Goncalves Mendes
(ROC n°833)

(em representacao de Rosa Lopes, Gongalves
Mendes & Associados)

ROC Suplente:

Dr. Joao Manuel Rosa Lopes (ROC n° 1029)
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A Metro Mondego preparou e apresen-
tou para o exercicio de 2022 o Plano de
Atividade e Orgcamento 2022-2024 [PAO
2022-2024], formalmente submetido na
Plataforma de Sistema de Recolha de
Informacao Econdomico-Financeira do Setor
Empresarial do Estado [SIRIEF], em 13 de
setembro de 2021

Posteriormente, com a Lei n° 12/2022, de
27 de junho - Lei de Orcamento de Estado
[LEQI, foi preparada uma versao revista do
Plano de Atividades e Orcamento 2022-2024,
incorporando os ajustamentos decorrentes
da subvencao de Orcamento de Estado atri-
buida (documento submetido em Plataforma
SIRIEF a 6 de setembro).

1 - Em 24 de fevereiro, com base no Relatorio de Andlise n° 30/2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacéo
do Setor Publico Empresarial (UTAM), de 16 de fevereiro, referente ao PAO 2022-2024, foi exarado o Despacho n° 225/2022-SET, de
Sua Exa. o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, referindo o seguinte:

‘(.) Atento o presente Relatorio de Andlise (RA), concedo a autorizacdo para:

a) A contratacéo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do RA,

b) O aumento dos Gastos com Pessoal, nos termos do RA, limitando o valor dos Gastos com Pessoal em 2022 a 899 644,13€;

c) O aumento dos Encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota automovel,
limitando os encargos em 2022 a 45 307 euros.

Nestes termos, considero que a proposta de PAO estda em condicoes de ser aprovada, mas apenas no respeitante ao ano de 2022,

atenta a necessidade de esclarecimento da evolucéo futura da performance financeira da empresa.”
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Finalmente, no ambito das instrucdes
sobre o processo de prestacao de contas
referente a 2021 (transmitidas pelo oficio da
Direcao Geral do Tesouro e Financas com
a referéncia SAI_DGTF/2022/359, de 20 de
janeiro de 2022), em particular no que diz
respeito a divulgacao do cumprimento das
orientacoes legais, apresenta-se no Anexo
| deste Relatdrio e Contas uma recensao
individualizada completa.
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Quadro 3 - Investimento

METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

5 DESEMPENHO
FCONOMICO
F FINANCEIRO

51- INVESTIMENTO

No Quadro 3 € apresentado, com discriminacao por grandes rubricas, o Investimento
realizado em 2022 (adigdes de imobilizado com inclusao do valor de inventarios e sem
capitalizacoes), propondo-se uma analise com referéncia aos valores inscritos no Plano
de Atividades e Orcamento 2022 (PAO 2022), bem como os valores executados em 2022,

Equipamentos Fixos e de Funcionamento 127 250 71005 18 805 -56 245
Comunicacdo e Marketing 20 000 10 500 9239 -9 500
Implementacdo da 1° fase 161160 1588 14 1251 206 =23 046
Libertagdo da Baixa de Coimbra 2 026 279 890 703 758 157 -1135 576
Empreitada de Construgdo PMO 1363 603 169 317 271652 -1194 286
Material Circulante 720 000 2% 719 0 -423 281
Assessorias e estudos 399 9% 95 519 176 226 -304 477

Total

6 268 288 3121879 2 485 286 -3 146 409




A leitura dos valores inscritos no Quadro 3,
permite assinalar dois aspetos fundamentais.
Em primeiro lugar, os niveis de Investimento
executados estao alinhados com a trajetoria
de crescimento da atividade da MM, tendo
por horizonte o inicio da operacao do SMM,
Por outro lado, a comparagao entre os valo-
res orcamentados e executados revela uma
taxa de execucao de 49,8%, bastante inferior
ao projetado. Importa referir que para este
diferencial muito contribuiram, sobretudo mas
nao exclusivamente, duas limitagoes verifica-
das em 2022. Em primeiro lugar destacam-se
0s atrasos verificados na publicacao da RCM
que autorizou os investimentos estruturais,
0 que ajuda a explicar, consequentemente,
uma dilagao muito expressiva na consig-
nacao da empreitada de construcao do
PMO (Empreitada Base) e na adjudicacao
do fornecimento do material circulante. Por
outro lado, também contribuiram de forma
relevante para os desvios em analise, os atra-
s0s verificados na execucao da empreitada
da Baixa de Coimbra (conforme melhor se
detalha no ponto 2.3 deste Relatorio).
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No que respeita a cada uma das grandes
rubricas inscritas no Quadro 3, e relati-
vamente aos ‘Equipamentos Fixos e de
Funcionamento" assinala-se uma execucao
abaixo do previsto (55,7%), circunstancia que
decorre, em larga medida, do adiamento,
para 2023, da aquisicao de uma viatura todo
terreno, inicialmente projetada para 2022.

Quadro 4 - Implementacdo do 1° Fase (Servicos Alternativos)

RELATORIO E CONTAS 2022

PAG/ 37

No que concerne a rubrica designada como
‘Implementacao da 1@ fase’ que reporta,
no essencial, a imobilizacao do défice de
exploracao dos Servicos Alternativos, os
valores executados estao em linha com os
previstos. Finalmente, no que se refere a
eventuais contingéncias inerentes a pande-
mia provocada pelo virus SARS-Cov-2, da-se
nota do seu progressivo levantamento, o que
é relevante para interpretar evolugao positiva
da receita com a prestacao destes servicos
de transporte, i.e., como se detalha no Quadro
4, areceita esperada foi ultrapassada, tanto na
componente da receita via PART, como nas
receitas decorrentes da venda dos restantes
titulos de transporte.

Receitas PART 120 000 135 917 99 755 36.3%
Receitas Servicos Alternativos 600 000 678 626 157 120 -
Despesa

Servicos Alternativos 1611160 1588 14 1251 206 269%
Operagao 15% 160 1577 550 1237 934 27 4%
Manutencdo 15 000 10 564 13272 -20,4%
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A rubrica "Estudos e Assessorias’, que con-
tinua a ter uma importancia significativa nos
investimentos realizados, registou em 2022
uma execucao acentuadamente inferior ao
valor orcamentado (apenas 23,8%). A analise
critica deste diferencial deve terem conta, no
essencial, os atrasos ja referidos anteriormen-
te, que encadeiam com outras agoes (eg.,
consultoria da sinalética para as estagoes,
seguranca e licenciamento do sistema ou
realizacao de estudos e projetos em parceria
com outras entidades).
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Os trabalhos contratados foram os seguintes:

Assessoria juridica especializada em
matéria de contratacao publica e contencioso
pre-contratual;

Producao de Imagens 3D para apre-
sentacao publica das integracdes urbanas
do SMM;

Coordenacao de seguranca em projeto
tendo em vista a preparacao do procedi-
mento de contratacao da empreitada de
fornecimento e construcao dos Postos de
Transformacgao para alimentacgao elétrica
das estacoes de carregamento dos veiculos
do SMM;

Projeto de Execugao para a via distri-
buidora principal adjacente ao Parque de
Material e Oficinas (PMO);

Imagem grafica e paginacao do rela-
toério e contas;

Prestacao de servicos de expro-
priacoes para a execucao da empreitada
de construcao do Parque de Material e
Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade
do Mondego (SMM),

Adaptacao e atualizacao de levanta-
mento topografico no quarteirao da Casa
Aninhas.;

Desenvolvimento de conteudos grafi-
cos e digitais para as redes sociais;

Producao e colocacao de outdoors
para apresentacao publica das integracdes
urbanas do SMM;

Adaptacao do Projeto de Execucao
da Via Distribuidora adjacente ao Parque
de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de
Mobilidade do Mondego;

Desenvolvimento do manual de iden-
tidade para a fase de obras do Sistema de
Mobilidade do Mondego [SMM;

Elaboracao do PSS e coordenacao de
seguranca em projeto para a empreitada
dos PT;

RELATORIO E CONTAS 2022

Analise de uma solucao alternativa
para ainsercao urbana do canaldo SMM na
Rua GeneralHumberto Delgado, em Coimbra;

Assessoria a configuragao da imagem
do Sistema de Mobilidade do Mondego -
lancamento de procedimento de contratagcao;

Assessoria a elaboracao do plano
de operacao preliminar do Sistema de
Mobilidade do Mondego - lancamento de
procedimento de contratacao;

Adaptacao das redes de dados infor-
maticos, telecomunicacoes e elétricas no
piso 2 da sede da Metro Mondego, S A,

Projeto de Arquitetura da Praca da
‘Estacao Camara”,

Assessoria Juridica Especializada em
Matéria Laboral,

Fornecimento e Manutencao de
Hardware e Software (Firewall);

Fornecimento e Manutencao de
Equipamentos de Bilhética para a Estacao
do Alto de S. Joao;

Suporte e manutencao do site institu-
cional da Metro Mondego;

Levantamento topografico no quar-
teirdo da "Casa Aninhas" e futura estacao
‘Camara de Coimbra”;

Contratacao de servicos relacionados
com telecomunicacoes moveis;

Prestacao de servicos para elaboracao
de projeto de demolicao e remate da “Casa
Aninhas”;

Assessoria a preparacao da operacao
do Sistema de Mobilidade do Mondego;

Prestacao de servicos de implementa-
cao do reforco da estrutura arborea - Cidade
de Coimbra - Solum;

Prestacao de servicos de producao
de video institucional.
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52 - EXPLORACAOD

O processo de apuramento dos resultados
e 0 seu confronto com os valores inscritos
no PAO 2022, bem como os apurados na
execucao no exercicio precedente, é apre-
sentado no Quadro 5.

Quadro 5 - Resultados (antes de depreciacdes, gastos de financismento e impostos)

Variactes nos Inventdrios de producdo 2 01279 852 250 762 602 18%
Trabalhos para a propria entidade 1008 447 861 070 732 553 17.5%
Fornecimentos e servicas externos 2 282 010 1044 257 904 560 15,4%
Empreitada 1827 902 794 573 610 821 301%
Fiscalizacao 45 648 56 17 56 17 0,0%
Assist ncia Técnica 137 729 153 95 634 -98,4%
Outros FSE da Estrutura’! 270 730 192 006 141 958 35.3%
Gastos com o pessoal 780 397 702 31 617 133 13.8%
Outros rendimentos e ganhos 884 262 411 667 238 604 725%
Outros gastos e perdas 3580 4 268 3540 206%

838 001 374 152 208 526 =

1 - Detalhados no Quadro 6
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Genericamente, os valores inscritos no Quadro
5 permitem perceber variacoes positivas face
ao ano anterior em todas as componentes
(com excecao da componente "Assisténcia
Tecnica"), embora significativamente abaixo
dos valores projetados no PAO 2022.

Quadro 6 - Outros FSE da Estrutura
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A rubrica "Variacdo nos Inventarios de
Producéo’, que corresponde aos gastos
com os contratos diretamente associa-
dos a empreitada da Baixa de Coimbra
(Empreitada, Fiscalizacao e Assisténcia
Técnica) confirma esta analise apresentando
uma variagao positiva face ao ano anterior
(11,8%), embora significativamente abaixo dos
valores projetados no PAO 2022, Para este
diferencial concorreram de modo relevante
as condicionantes ja detalhas no ponto 2.3
deste Relatorio.
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No ambito de uma analise dos valores ins-
critos no Quadro 5 merece igualmente des-
taque o incremento na componente "Outros
FSE da Estrutura” em cerca de 35,3%. Para
uma interpretacao mais proficiente desta
evolucao, apresenta-se, no Quadro 6, uma
desagregacao de acordo com as suas prin-
cipais subcomponentes,

Electricidade 10 200 7 655 4 Tl 84,0%
Combustiveis! 4 689 7222 5240 37.8%
Material de Escritério 2600 586 2 086 -719%
Rendas e Alugueres 57 599 54 490 47 725 14,2%
Despesas Representacao 3300 2 097 1648 27.3%
Comunicacdo 8 280 6 890 4 421 558%
Sequros 4 000 1839 214 -13,0%
Deslocacdes e Estadas 9890 6 017 38% 545%
Conservacdo e Reparacao 12 300 2 462 541 -545%
Publicidade e Propaganda 63 968 45 945 1447 3074.9%
Outros? 87 484 56 802 63 809 -10%
Total 274 310 192 006 141 958 353%

1 - Inclui consumo de eletricidade em deslocacdo automovel (1,224,08 €)

2 - Detalhados no Quadro 7
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O Quadro 6 permite, por um lado, confir-
mar que em 2022, assistimos a tendéncia
esperada do incremento de atividade da
empresa, associada ao crescimento do
investimento e a progressiva diluicao das
limitagcoes decorrentes da pandemia pro-
vocada pelo virus SARS-Cov-2. Por outro
lado, para aléem do aumento de custos que
diretamente sao suportados pelo aumento
de atividade e crescimento do numero de
colaboradores contratados, registaram um
aumento relativo significativo os custos com
publicidade, nomeadamente os relacionados
com as acoes de divulgacao do projeto,
incluindo comunicagoes junto das pessoas e
instituicoes mais diretamente afetadas pelas
perturbacdes com origem nas muitas obras
em curso.

No Quadro 6, justificam também referéncia os
custos que integram a componente “Outros’,
e.g., 0s honorarios do Revisor Oficial de Contas
[ROCI, os custos com a Informatica e com
o licenciamento de software (Renovagoes),
cujo detalhe se disponibiliza no Quadro 7.
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A reducao registada, face a execucao em
2021, de 11%, € em grande medida explicada
pelos encargos com a migracao de dados
de gestao documental do anterior software
para o atual e da adaptacao do ERP para
permitir a emissao de faturas eletronicas, e
cujo atraso da entrada em funcionamento
acabou por nao refletir custos no exercicio
de 2022. Os honorarios do Revisor Oficial de
Contas [ROC], respeitam os montantes con-
vencionados na AG da sociedade de 2019.
Quanto a rubrica “Licenciamento de software
(Renovacoes)" esta integra as renovagoes e o
suporte aos programas de contabilidade (ERP)
e gestao documental, a adaptacao do ERP
para permitira emissao de faturas eletronicas,
amigracao de dados de gestao documental
do anterior software para o atual, as aplicagdes
de engenharia (e.g. autocad), entre outros (e.
g. registo e manutencao do dominio WEB,
plataforma de email, filtros anti-spam).

2022 2022 2021 2022/2021

PAO EXECUCAD EXECUCAO  VARIACAO
ROC 12 014 1743 1743 0.0% _
Informdtica 15000 14780 11 600 12%
Licenciamento SW (Renovacoes) 42 600 18 152 26 666 -319%
Qutros 17 870 12127 10 800 12.3%
Total 87 484 56 802 63 809 -1.0%
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Os encargos associados a custos com
Pessoal em 2022 sdo apresentados no
Quadro 8.

A leitura dos valores inscritos no Quadro
8 deve ter em conta que em 2022 ainda
nao foi desbloqueado o regulamento de
carreiras, que aguarda apreciagcao pela tutela
financeira desde 2019. A rubrica dos "Custos
com o Pessoal’ regista um acréscimo, face
ao ano anterior, de 13,8% que, no essencial,
reflete a execucao de um ano completo
de 4 admissdes durante o ano de 2021, a
que acresce o efeito (marginal) de uma nova
admissao no decurso de 2022. Nao obstante
esta variagao positiva, o valor executado &
inferior ao previsto (89,8%), o que se explica
fundamentalmente como consequéncia de
as admissdes previstas para este ano nao
terem ocorrido em momento posterior ao
projetado.

Quadro 8 - Custos com Pessoal
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No que se refere a "Outros Rendimentos e
Ganhos' para além do reconhecimento de
proveitos na mesma propor¢do das amor-
tizacoes do exercicio, destaca-se a venda
extraordinaria de duas parcelas sobrantes
(com uma receita agregada de 349 300 €)
e cujo impacto positivo & determinante para
o resultado do exercicio.

Por ultimo, os "Outros gastos e perdas’
encontram-se em linha com o ano ante-
rior, englobando impostos, taxas e acertos
relativos a anos anteriores, com importancia
relativa residual.

Orgdos Sociais (1) 205 258 205 020 200 823
Pessoal (2) 576 673 497 291 416 310
(efeito 4 admissdes 2021) 39 024
(efeito 4 admissdes 2022) 58 225 5163 0
Encargos proc recrutamentol - 600 4730
Total (1)+(2) 781931 702 31 617 133

1 - Inclui custos de recrutamento iniciados no exercicio de 2022.
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53 - SITUACAO PATRIMONIAL

A Metro Mondego apresenta um Ativo Liquido
de 60,77 milhdes de euros.

Quadro 9 - Situacdo Patrimonial

Ativo ndo corrente

Ativos Fixos tangiveis 49 611 979 47 697 050
Propriedade de Investimento 192 516 192 516
Ativos Intangiveis 19 213 24773
Outros Ativos financeiros 1709 687
Diferimentos 421 0

Ativo corrente

Inventdrios 1958 632 1106 382
Clientes, contribuintes e utentes 187 621 201 422
EOEP 49 540 84 6lb
Outras contas 174 052 0
Diferimentos 29183 11591
Caixa e DB 8 544 918 6 064 314

Total 60 769 784 55 383 350
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Importa ter em consideracao que, na rubri-
ca "Ativos Fixos Tangiveis', o investimento
em curso representa 99,8% desse item
(49 510 043€, cf. Quadro 10) e agrega todo
o investimento anteriormente realizado, ou
seja, inclui estudos, projetos, assessorias,
expropriacoes (aquisicoes e indemnizacoes),
demolicoes, défices anuais dos servicos
rodoviarios alternativos e capitalizacao parcial
dos custos de funcionamento (gastos com
o pessoal e fornecimentos e servigos exter-
nos diretamente imputaveis ao projeto, cf.
Quadro C.6 e Nota 4.3 do Anexo as Contas
do Exercicio).

Quadro 10 - Desagregagdo do Ativo Fixo Tangivel em Curso

Capitalizagdes 15 814 823 14 953 753
Marketing 44 412 133 912
Planeamento 975718 975718
Implementagdo 1° fase 14 445 031 13 671 460
Operacionalizacdo do Sistema 7 401 7 401
Implementagdo 2° fase 14 637 217 14 482 027
Imobilizagdes anteriores a 2004 2765 010 2765 010
Assessoria e Estudos 720 432 624 913
Total 49 510 043 47 614 193




Quadro 11 - Ativo Fixo Tangivel
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No Quadro 11 é possivel observar que o
valor remanescente do Ativo Fixo Tangivel se
resume a equipamento basico, equipamento
de transporte (2 viaturas), equipamento de
escritorio, equipamento informatico (hardwa-
re e software), i.e,, equipamentos necessarios
ao funcionamento da atividade da empresa,
na sua maioria totalmente depreciados, a
que acresce um terreno (propriedade de
investimento). O investimento nas obras de
remodelacao e adaptacao das instalacdes
da nova sede é objeto de depreciacao ao
longo do periodo de vida utildo contrato de
arrendamento.
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Em 2022 assinala-se o abate de equipa-
mentos obsoletos, avariados e sem uso e
totalmente amortizados.

No que concerne ao Ativo Corrente, a rubrica
‘Inventarios" € composta por bens e traba-
lhos em curso no ambito da empreitada de
construcao dos edificios A1 e A2 na Baixa de
Coimbra (1 958 632 €).

Edificios e Outras Construcdes 126 424 50 570 75 854 76 171 15 234 60 937
Equipamento bdsico 3562 3562 0 9 46l 9 46l 0
Equipamento de transporte 45 965 43 840 2126 45 965 43 067 2 899
Equipamento administrativo 197 450 173 494 2395% 265129 246 675 18 454
Outro ativo tangivel 534 534 0 5 944 5377 567

Total 373 935 271999 10193 402 671 319 814 82 857
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Ao nivel do Passivo Corrente, a evolucao rela-
tivamente ao ano anterior € pouco expressiva,
conforme ilustra o Quadro 12 infra.

Na leitura do Quadro 12 destaca-se que na
componente ‘Adiantamentos de Clientes’
esta contabilizado um adiantamento a titulo
de sinal, prestado a MM, relativo ao contrato
promessa de venda de uma parcela sobrante,
Cuja escritura se espera que venha a ocorrer
no primeiro trimestre de 2023.

Em "Estado e Outros Entes Publicos' consta
0 imposto a pagar em 2023 de 75.299,86
€ (deduzido do pagamento por conta de
5.784 €) decorrente dos resultados positivos
registados em 2022.

Nao se registam pagamentos em atraso nem
dividas vencidas a fornecedores, dando-se
pleno cumprimento aos prazos maximos de
pagamento definidos.

Quanto ao Patrimonio Liquido, a evolucao
tambem segue um registo de continuidade
face aos anos anteriores, como se apresenta
no Quadro 13.
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Aleitura relativa a acumulacao de resultados
transitados negativos, deve ser enquadrada
no contexto atual da fase de projeto em
que 0 SMM se encontra, nomeadamente
a circunstancia de a obtencao de receitas
relevantes apenas estar prevista no apos
o inicio da operacao. Contudo, a venda de
parcelas sobrantes da Baixa de Coimbra tem
contribuido para a melhoria destes resultados
permitindo o apuramento, em 2021 € 2022,
de resultados liquidos positivos.

O item "Outras Variacbées no Patrimonio
Liquido" corresponde aos subsidios ao
investimento, provenientes de dotacoes
do Orcamento de Estado, cujo reconheci-
mento em resultados é efetuado numa base
sistematica no mesmo montante dos gastos
com as depreciacoes e amortizacoes dos
ativos com os quais se relaciona.

No que concerne ao cumprimento do art.°
35° do Codigo das Sociedades Comerciais, a
MM cumpre com o preceituado, evidencian-
do um Patrimonio Liquido de 46,93 milhdes
de euros.
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Por ultimo, importa referir que enquanto con-
cessionaria exclusiva, em regime de servico
publico, da implementagao, supervisao e
manutencao da infraestrutura, assim como
da exploracao do Sistema de Mobilidade do
Mondego, ao abrigo do contrato de conces-
sao atualizado pelo Decreto-Lein.° 21/2022
e, por se tratar de uma entidade com fins
lucrativos e sujeita a aplicagcao do Codigo das
Sociedades Comerciais, nao obstante o seu
principal acionista ser o Estado, a mesma esta
constituida pelo regime previsto na legisla-
cao aplicavel ao Setor Publico Empresarial
(Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro)
dispondo de independéncia patrimonial e
financeira face aos seus acionistas, estando
dessa forma afastada a exclusao de aplicagcao
da IFRIC 12 de acordo com o seu 84.

2022 2021 2022 2021

Fornecedores 5625 4 204 Patrimaénio/Capital 1075 000 1075 000
Adiantamentos de Clientes 44 000 0 Reservas 9 654 9 654
Estado e O E publicos 94 384 32180 Resultados Transitados -765 816 -923 533
Financiamento Obtidos 0 0 Outras v Patriménio Liquido 46 373 432 42 571 895
Fornecedores de Tnvestimento 554 1378 Resultado Liquido 239 226 157 717
Outras Contas a Pagar 72187 64 055 Total 46 93149% 42890733
Diferimentos 0 0

Total 316 749 101 816




No entanto, atendendo a que nesta data nao
estao ainda reunidas as condicoes para que
seja efetuada a passagem para o dominio
da MM, dos ativos relacionados com as
infraestruturas que estao a ser construidas
pela IP - Infraestruturas de Portugal, uma vez
que ainda nao estao concluidas, a adocao da
IFRIC 12 s6 podera ser objeto de aplicacao
plena depois da sua rececao pela empresa,
necessariamente em momento anterior ao
inicio da operacao do SMM, que se estima
poder acontecer no exercicio de 2024.
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O resultado operacional obtido neste exercicio (EBITDA), de 374 173 €, decorre sobretudo
do diferencial entre o valor da venda de 2 unidades das parcelas sobrantes da Baixa de
Coimbra, efetuadas no exercicio de 2022, no montante de 349 300 €, o qual foi superior
a0s gastos nao capitalizados, que integram os "Outros Gastos e Perdas” e a percentagem
nao capitalizada de FSE e Gastos com Pessoal, e se cifraram em 33 247 €.

2022 2021

FSEs -192 006 -141 958
Gastos ¢/ Pesssoal =702 310 -617 133

sub-total -894 317 =759 091
Trabalhos para a prépria entidade 861 070 732 553

sub-total -33 247 -26 538
Custos Empreitada+Fiscalizacdo -852 250 -762 602
Variagdo inventdrios Producdo 852 250 762 602

sub-total -33 247 -26 538
amortizaces/depreciaces -59 626 -36 673
proveito; reconhecidqs por imputacdo 269 439 26 673
de subsidio ao investimento

sub-total 176 566 -26 538
Outros rendimentos - 0. Gastos [78-68] 137 %60 198 391
Imposto s/ rendimento [TA] -75 300 -14 135

Total 239 226 157 717
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Quadro 17 - Passivo Corrente
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Resultados antes de depreciacdes, gastos de

financiamento e impostos (EBITDA] (A) €= L JUE A &5 Ve
Amortizacdes/Depreciacdes (B) -54 962 -59 626 -36 673 626%
mencemento s mpestos (E81T) 1AL (3] G R B30%
Resultado antes de impostos (EBIT) (C) 783 039 314 526 135 179 =
Imposto s/ rendimento do periodo -184 972 =75 300 =14 135 432.7%
Resultado Liquido 598 067 239 226 121 044 97.6%

E importante notar que as vendas de ativos,
ocorridas em 2022, correspondem a opera-
c¢oes extraordinarias que contribuem para
um resultado positivo, mas nao constituem
atividade corrente da empresa, embora ainda
devam repetir-se nos proximos exercicios.

Finalmente, no que se refere ao imposto
sobre o rendimento, este reflete o imposto
sobre resultados positivos deduzido dos
prejuizos fiscais, acrescidos da derrama e
tributacao autonoma (e.g., deslocacdes e
estadas, combustiveis, despesas de repre-
sentacao, manutencao e combustiveis).

55 - PROPOSTA DE APLICACAO
DOS RESULTADOS

A exploracao do exercicio de 2022 saldou-
-se por um resultado liquido positivo de
239 226,21 € (duzentos e trinta e nove mil,
duzentos e vinte e seis mil euros e vinte e
um céntimos), o qual se propde que seja
levado a conta de Resultados Transitados
para cobertura de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.,
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b. EVENTOS
SUBSEQUENTES

Ainformagao consolidada neste Relatorio e Contas 2022 da MM oferece uma visao completa
do estado atual da empresa e projeto do SMM, permitindo ainda uma avaliagao critica do
seu desempenho no exercicio, bem como assinalar as dificuldades e oportunidades que
possam, a cada momento, condicionar a sua atividade no periodo em apreco.

Nao sao conhecidos quaisquer eventos subsequentes que possam influenciar a apresentacao
e interpretagcao das demonstracdes financeiras reportadas ao fecho do exercicio de 2022.

Assinalam-se, contudo, eventos ocorridos nos primeiros meses de 2023 com relevancia
para o projeto do SMM, de que sao exemplos (i) A apresentagao a populacao do projeto
do Parque Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do Mondego, na Junta
de Freguesia de Ceira; (ii) O inicio da execucao da primeira fase do Plano de Reforco da
Estrutura Arborea na zona da Solum, da cidade de Coimbra; (ii) a entrada ao servico de um
novo colaborador, afeto ao Departamento Tecnico; e (iv) A consignacao das empreitadas
do Parque de material e Oficinas e dos Postos de transformacao do Metrobus.

Relatorio Aprovado em Coimbra a 7 de Fevereiro de 2023

Eng.° JoGo Rui de Sousa Simbes Fernandes Marrana
(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal Executivo)

Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo
(Vogal Nao Executiva)
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A - SUBSISTEMA
DE CONTABILIDADE
FINANCETRA

A1 Demonstracdes financeiras
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Balanco
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[Montantes expressos em Euros)

31/2/2022 31/12/2021 Variagdo %
Rubricas Notas (2) (1) (1-(2)
ATIVO:

Ativo ndo corrente: ]
Ativos fixos tangiveis 4 4961197935 47697 04983 401%
Propriedades de investimento 5 192516,29 19251629 -
Ativos intangiveis 3 1921284 2477263 “2244%
Diferimentos 13 42092 1965,31 7858%
Outros ativos financeiros 18 1709,00 687,03 148,75%

49825838,40 47916 991,09 3,98%

Ativo corrente: )
Inventdrios 6 195863242 1106 382,05 7703%
Clientes, contribuintes e utentes m 187620,82 20142167 -685%
Estado e outros entes publicos n7 4953998 8461567 “4145%
Outras contas a receber 12 7417653 - -
Diferimentos 13 2918254 962519 20319%
Caixa e depositos bancdrios 15 8544918.26 6064 314,40 40,90%

10944 070,55 7 466 358,98 46,587%
Total do Ativo 60769908,95 55383350,07 973%
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patrimonio / Capital 1 1075000,00 1075000,00 =
Reservas 9654,04 9654,04 T
Resultados transitados 135 (765816,06) (92353342) -17.08%
Outras variacdes no Patrimdnio Liquido 8 46 373432,05 4257189542 895%
Resultado liquido do periodo 135 23922621 157717,36 5168%
Total do Patriménio Liquido 46931496,24 42890733,40 9,42%
PASSIVO:

Passivo ndo corrente: )

Outras contas a pagar n4 1352178837 1239080064 913%
13521788 37 1239080064 9,13%

Passivo corrente: )
Fornecedores 15 562530 420368 3582%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes IS 144000,00 - T
Estado e outros entes publicos 1% 9438364 3217982 19330%
Fornecedores de investimentos -1 55350 137760 -5982%
Outras contas a pagar -1 7206190 64 054,93 12.50%

31662434 101816,03 210,98%
Total do Passivo 13838 412,71 12492616,67 10,77%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 60769908,95 55383350,07 973%
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Demonstracdo de resultados por naturezas

[Montantes expressos em Euros)

Variacdo nos inventdrios da producao 6 852250,37 76260198 176%
Trabalhos para a propria entidade 43 861070,21 73255251 17.54%
Fornecimentos e servigos externos 132 (1044256,67) (904559,70) 15,44%
Gastos com o pessoal 12 (702310,75) (61713322) 13,80%
Outros rendimentos e ganhos 8 411667.19 238604,24 7253%
QOutros gastos e perdas 133 (4268,36) (3539,96) 20,58%
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 37415199 208525,85 7943%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 33/42 (59625,92) (36673,34) 62.59%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 314526,07 171852,51 83,02%
Resultado antes de impostos 314526,07 171852,51 83,02%
Imposto sobre o rendimento do perfodo 131 (75299,:86) (14135,15) 43271%
Resultado liquido do periodo 239226,21 157717.36 5168%
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Demonstracdo de fluxos de caixa
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(Montantes expressos em Euros)

Rubricas 31/12/2022 31/1/2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores (1077 308713) (864 92177)
Pagamentos ao pessoal (704 356,85) (594 810,56)
Caixa gerada pelas operacdes (1781 664,98 (1459 73233)
Pagamento/recebimento de Imposto s/ o rendimento (11 82265) (5 376.21)
Qutros recebimentos/pagamentos 310 525,29 401 426,45
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1482 962,34) (1063 682,09)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1766 49106) (2 089 50185)
Ativos intangiveis (29 043,99 (7 057.86)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 444 453,29 271 475,66
Outros ativos - 955,98
Subsidios ao investimento 5 314 647,96 4 714 647,96
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 3 963 566,20 2 890 51989
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2 480 603,86 1826 837,80
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6 064 314,40 4 237 476,60
(aixa e seus equivalentes no fim do periodo 8 544 918,26 6 064 314,40
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GER NCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6 064 314,40 4 237 476,60
- Equivalentes de caixa no infcio do perfodo - -
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
= Saldo da Ger ncia Anterior 6 064 314,40 4 237 476,60
De execucdo or¢amental 6 032 916,94 4 224 183,64
De operacdes de tesouraria 3139746 13 29296
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8 544 918,26 6 064 314,40
- Equivalentes de caixa no fim do periodo - -
- VariacBes cambiais de caixa no fim do periodo - -
= Saldo para a ger ncia sequinte 8 544 918,26 6 064 314,40
De execugado orcamental 8 486 330.29 6 032 916,94
De operagdes de tesouraria 58 587,97 31 397,46
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Demonstracdo das alteragdes no patriménio liquido de 2022
(Montantes expressos em Euros)
Outras
. X Resultado
Capital/ variagdes o Total do
. L. Reservas Resultados Liquido .
Rubricas Patriménio . . no Total Patriménio
. Legais Transitados L do .
Realizado Patriménio ; Liquido
. Periodo
Liquido
POSICAD NO INTCIO
. 1 1075 000,00 9 654,04 (923 533,42) 42 571 895,42 157 71736 42 890 733,40 42 890 733,40
DO PERI0ODO
ALTERACGES NO PER{ODO
Outras alteragBes reconhecidas
o 157 717,36 3 80153663 (157 717.36) 3 80153663 3 80153663
no Patriménio Liquido ]
2 - - 157 717,36 3 80153663 (157 717.36) 3 80153663 3 80153663 ]
RESULTADO LiQUIDO
. 3 239 226,21 239 226,21 239 226,21
DO PERI0ODO
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 4 040 762,84 4 040 762,84

POSICAC NO FIM DO PERIODO  6=1+2+3 1075 000,00 9 654,04 (765 816,06) 46 373 432,05 23922621 46 93149624 46 931 496.24
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A2 Anexo as Demonstragdes Financeiras

NOTA 1- ESTRUTURA
E CONTEUDO DAS
DEMONSTRACOES FINANCETIRAS

A Metro-Mondego, SA [MMI] & uma socie-
dade anénima, constituida a 20 de maio de
1996. O capital social € representado por
1.075.000 acoes, com valor nominal de €
1,00, encontrando-se realizado na totalidade.
AMM ¢, assim, uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente publicos, integrando
o sector empresarial do Estado cujo regime
geral consta do Decreto-Lein° 558/99, de
17 de dezembro, com as alteracoes intro-
duzidas pelo Decreto-Lein.° 300/2007, de
23 de agosto.

O Decreto-Lein.°10/2002, de 24 de janeiro,
com as alteracoes introduzidas pelo Decreto-
Lein®226/2004, de 6 de dezembro, aprovou
0s Estatutos da MM e as respetivas Bases
da Concessao.

AMM possui o codigo de classificacao orga-
nica 5904 e esta sob a tutela sectorial do
Ministério das Infraestruturas e Habitacao.

As demonstracoes financeiras de 2022 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao,
na reuniao de 7 de fevereiro de 2023 e €
opiniao do Conselho de Administracao que
estas refletem de forma verdadeira e apro-
priada as operacdes da Empresa, bem como
a sua posicao financeira e os fluxos de caixa.
As demonstracdes financeiras podem ser
consultadas na sede da MM sita na Rua de
Olivenca, n.° 11 - 1.° andar, 3000-306 Coimbra.
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As demonstracoes financeiras foram pre-
paradas com base nos registos contabi-
listicos, mantidos em conformidade com
o Sistema de Normalizacao Contabilistica
para as Administracoes Publicas (SNC-AP)
aprovado pelo Decreto Lein.® 192/2015, de 11
de setembro e foram aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a entidade.

A preparacao das demonstragdes financeiras
em conformidade com o SNC-AP requer o uso
de estimativas, pressupostos e juizos de valor
no processo de determinacao das politicas
contabilisticas a apresentar pela entidade com
impacto significativo no valor contabilistico dos
seus ativos, assim como nos rendimentos e
gastos no periodo de reporte,

As areas que envolvem a utilizagao de esti-
mativas com maior efeito nas demonstracoes
financeiras, sao explicitadas na Nota 4.
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13 - DERROGACOES DAS DISPOSICOES
DO SNC-AP

Foram aplicados os requisitos das NCP rele-
vantes para a entidade, exceto quanto ao
requisito do § 34 da NCP 8 - Propriedades
de Investimento.

O SNC-AP estabelece tratamentos contabi-
listicos para as entidades publicas, que habi-
tualmente sao considerados como sujeitos
ativos dos impostos estatais €/ou municipais
€ Nao como sujeitos passivos. Neste segui-
mento, Nao esta previsto neste normativo um
tratamento especifico para o reconhecimento
de impostos correntes e diferidos.

A MM é sujeito passivo do Imposto sobre
o Rendimento de Pessoas Coletivas [IRCI,
atendendo a que se trata duma sociedade
anonima, classificada como Entidade Publica
Reclassificada [EPRI.
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Assim, tratando-se do reconhecimento de
impostos correntes e diferidos, nao existindo
qualquer tratamento contabilistico em qual-
quer das NCP do regime geral do SNC-AP, a
entidade optou por aplicar supletivamente
a seguinte Norma Contabilistica de Relato
Financeiro INCRFI do SNC do setor empresa-
rial: NCRF 25 - Imposto sobre o rendimento.

Enquanto concessionaria exclusiva, em regi-
me de servico publico, da implementacao,
supervisao e manutencao da infraestrutu-
ra, assim como da exploracao do Sistema
de Mobilidade do Mondego, ao abrigo do
contrato de concessao atualizado pelo
Decreto-Lei n° 21/2022 e, por se tratar de
uma entidade com fins lucrativos e sujeita
a aplicagcao do Codigo das Sociedades
Comerciais, nao obstante o seu principal acio-
nista ser o Estado, a mesma esta constituida
pelo regime previsto na legislacao aplicavel
ao Setor Publico Empresarial (Decreto Lei
133/2013 de 3 de outubro) dispondo de
independéncia patrimonial e financeira face
a0s seus acionistas, estando dessa forma
afastada a exclusao de aplicagao da IFRIC
12 de acordo com o seu §4.

No entanto, atendendo a que nesta data nao
estao ainda reunidas as condicoes para que
seja efetuada a passagem para o dominio
da MM, dos ativos relacionados com as
infraestruturas que estao a ser construidas
pela IP - Infraestruturas de Portugal, uma vez
que ainda nao estao concluidas, a ado¢ao da
IFRIC 12 sO podera ser objeto de aplicacao
plena depois da sua rececao pela empresa,
necessariamente em momento anterior ao
inicio da operacao do SMM, que se estima
poder acontecer no exercicio de 2024.
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14 - COMPARABILIDADE DAS 15 - CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A desagregacao dos valores inscritos na
Os elementos presentes nas demonstragdes  rubrica de "Caixa’ e em "Depositos bancarios',
financeiras sao, na sua totalidade compara-  em 31 de dezembro de 2022, apresenta o
veis com as demonstracoes financeiras do  seguinte detalhe de valores de caixa e seus
exercicio anterior. equivalentes, sendo que nao existem saldos

de caixa ou seus equivalentes indisponiveis

para uso:

Quadro C1 - Desagregagdo de caixa e depdsitos

Depdsitos bancdrios 8 543 918,26 6 063 314,40
Caixa 1000,00 1000,00
Total de caixa e depdsitos bancdrios 8 544 918,26 6 064 314,40
Equivalentes de caixa 0 0

Total de caixa e equivalentes de caixa 8 544 918,26 6 064 314,40
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NOTA 2 - POLITICAS
CONTABILISTICAS, ALTERACOES
NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As politicas aplicadas na preparacao das
demonstracdes financeiras sao as que a
seguir se descrevem. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os
periodos de relato apresentados.
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21 - BASES DE MENSURACAO
USADAS NA PREPARACAD DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

211 Ativos intangiveis

A entidade reconhece um item como ativo
intangivel quando o item satisfaz a sua defini-
Cao e 0s critérios para o seu reconhecimento.
Este requisito aplica-se ao custo mensurado
no reconhecimento e aos custos suportados
subsequentemente para adicionar, substituir
uma parte ou dar assisténcia ao mesmo.

Apos o reconhecimento como ativo, o ativo
intangivel é registado pelo seu custo, menos
qualquer amortizacao acumulada e quais-
quer perdas por imparidade acumuladas.

A quantia amortizavel dos ativos intangiveis
€ imputada numa base sistematica durante
a sua vida util.

O metodo utilizado € o das quotas constantes
do qual resulta um gasto linear durante a
vida util do ativo.

Relativamente aos ativos intangiveis da
entidade, as respetivas amortizagoes foram
calculadas de acordo com as seguintes
vidas Uteis estimadas: programas de com-
putador - 3 anos.
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212 Ativos fixos tangiveis

A entidade avalia todos os custos do ativo
fixo tangivel no momento em que sao
suportados. Estes custos incluem os custos
suportados inicialmente para construir ou
adquirir um bem do ativo fixo tangivel e
custos suportados subsequentemente
para adicionar, substituir uma parte ou dar
assisténcia a esse ativo.

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca
as condicoes de reconhecimento como ativo
€ inicialmente mensurado pelo seu custo.

ApOs o reconhecimento como ativo, um bem
do ativo fixo tangivel é registado pelo seu custo
menos qualquer depreciacao acumulada e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
A quantia depreciavel de um ativo € impu-

tada numa base sistematica ao longo da
sua vida util.

Rubrica

HabitacBes e edificagdes para servicos
Equipamento basico

Equipamento de Transporte
Equipamento administrativo

QOutros Ativos fixos tangiveis
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Adepreciacao de um ativo comeca quando
este fica disponivel para uso, isto €, quando
estiver no local e nas condicoes necessarias
para ser capaz de operar pela forma preten-
dida pelo 6rgao de gestao. A depreciacao de
um ativo cessa quando e desreconhecido.
Assim, a depreciagao nao cessa quando o
ativo se tornar ocioso ou for retirado de uso
e ficar detido para alienagao, a menos que
esteja completamente depreciado.

E aplicado de forma consistente o método
das quotas constantes refletindo um gasto
linear ao longo da vida util do ativo.

O custo de um ativo construido para a propria
entidade € determinado aplicando os mes-
mos principios relativos a um ativo adquirido.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados
em duodéecimos durante as seguintes vidas
uteis esperadas:

Vida dtil do
bem (anos)
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213. Propriedades de investimento

A MM reconhece inicialmente as proprieda-
des de investimento pelo seu custo, incluindo
0s custos de transacao. A propriedade de
investimento referida na rubrica do balanco é
composta por um terreno detido para valori-
zacao de capital e integra o patrimonio da MM
como resultado da realizacao em espécie da
entrada de capital da CP, conforme referido
na Nota 5, ao qual ainda nao foi atribuido uso
futuro pelo que, nao foi ainda determinado
o seu justo valor para efeitos de divulgacao.

214. Inventdrios

Os Inventarios englobam os trabalhos em
curso produzidos pela propria entidade e
estao mensurados ao custo. O custo dos
inventarios inclui todos os custos suportados
para colocar esses inventarios no local e
condicoes atuais.

O custo dos inventarios e determinado atra-
vés da identificacao especifica dos respetivos
custos individuais aplicando a mesma for-
mula de custeio a todos os inventarios que
tenham natureza e uso semelhantes.

215. Rendimentos de transacdes

com contraprestacdo

O rendimento € mensurado pelo justo valor
da retribuicao recebida ou a receber.

Os rendimentos sao reconhecidos na data
da realizacao, ou seja, quando a empre-
sa incorre em gastos necessarios para a
obtencao do mesmo.
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216. Rendimentos de transacdes

sem contraprestacdo

As transferéncias relacionadas com a aqui-
sicao ou producao de ativos nao correntes
sao inicialmente reconhecidas no capital
proprio sendo, subsequentemente, impu-
tadas numa base sistematica (proporcional
as amortizacoes e depreciagdes dos ativos
subjacentes) como rendimento durante o
periodo de vida util dos ativos com os quais
se relacionam.

217. Provisdes, Ativos Contingentes

e Passivos Contingentes

As provisdoes sao obrigacdes presentes
que revestem a natureza de passivos, de
momento e quantia incertos, sendo ape-
nas reconhecidos quando for provavel que
existirao exfluxos de recursos da entidade
para pagar as obrigacoes, e for possivel fazer
uma estimativa fiavel das mesmas.

Quando a dependéncia da confirmagao da
obrigacao € determinada pela ocorréncia de
determinados acontecimentos futuros que
nao estao totalmente sobre o controlo da
empresa, € divulgado um passivo ou ativo
contingente.

A empresa avalia no final de cada periodo
todos os processos suscetiveis de contin-
géncia e, sempre que algum dos critérios
de reconhecimento nao seja cumprido,
reconhece uma provisao.
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218. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhe-
cidos inicialmente pelo seu justo valor. Os
custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro ou
a emissao do passivo financeiro sao incluidos
no custo de aquisicao. Os ativos e passivos
financeiros da entidade estao mensurados
a0 seu custo.

A entidade avalia em cada data de relato a
imparidade dos seus ativos financeiros e se
existir evidéncia objetiva de imparidade, a
entidade reconhece a perda por imparidade
na demonstracao dos resultados. Ate 31 de
dezembro de 2022 nao foram reconhecidas
perdas por imparidade.

A entidade desreconhece um ativo finan-
ceiro apenas quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa resultantes desse ativo
financeiro expiram.

A entidade desreconhece um passivo finan-
ceiro, ou parte deste, apenas quando este se
extinguir, isto €, quando a obrigagao estabe-
lecida no contrato seja liquidada, cancelada
ou expire.

219. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem
beneficios de curto prazo tais como: sala-
rios, ordenados e contribuicoes para a Caixa
Geral de Aposentacoes e/ou Seguranca
Social; auséncias permitidas de curto prazo
remuneradas (tais como férias anuais pagas
€ auséncias por doenca pagas) em que a
compensacao pelas auséncias ocorre dentro
de 12 meses apos a data de relato; beneficios
nao monetarios (tais como seguro de saude).



Além das anteriormente referidas, a MM adota
na preparacao das suas demonstragcées finan-
ceiras as seguintes politicas contabilisticas:

221 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo
€ calculado de acordo com a legislagcao
aplicavel.

Existindo matéria coletavel para efeitos de
liquidacao de imposto sobre o rendimento,
este € o resultado da aplicacao da taxa de
21% sobre a mesma, da derrama considerada
ataxa de 1,5% sobre o lucro tributavel, ao que
acresce a tributacao autonoma, tal como
definida pela legislacao legal em vigor.

222 Apresentacdo em conformidade

com as NCP

As demonstracoes financeiras, em conformi-
dade com as NCP, apresentam apropriada-
mente a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da MM,

223 Informagdo comparativa

Os elementos presentes nas demonstragoes
financeiras sao, na sua totalidade, compara-
veis com as demonstracoes financeiras do
exercicio anterior.
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224. Consisténcia na apresentacdo

A apresentacao e classificacao de itens nas
demonstracoes financeiras € mantida de um
periodo para o outro.

225. Materialidade e agregacao

As demonstracoes financeiras resultam do
processamento de grandes quantidades de
transacoes ou de outros acontecimentos
que sao agregados em classes e contas
principais de acordo com a sua natureza
ou fungao. A fase final do processo de agre-
gacao e classificagao é a apresentagao de
dados condensados e classificados que
constituem as linhas de itens das diferentes
demonstracoes financeiras. Se uma linha de
um determinado item nao for individualmen-
te material, € agregada com outros itens,
quer naquelas demonstracdes quer nas
notas as demonstracoes financeiras. Um
item que nao seja suficientemente mate-
rial para ter uma apresentacao separada
naquelas demonstracdes pode, apesar de
tudo, ser suficientemente material para ser
apresentado separadamente nas notas as
demonstracoes financeiras.

226. Compensacdo

Os ativos e 0s passivos, assim como os ren-
dimentos e gastos, nao sao compensados
exceto se for exigido ou permitido numa NCP.
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227. Continuidade

As demonstracoes financeiras foram pre-
paradas no pressuposto da continuidade
das operagoes.

228 Principais fontes de incerteza e
estimativas

Na preparacao das demonstracoes financei-
ras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como, as quantias relatadas
de gastos e rendimentos do periodo. E o caso
da determinacao dos trabalhos efetuados
para a propria entidade.

229. Principais pressupostos relativos ao
futuro

Os principais pressupostos relativos ao futuro,
envolvendo risco significativo de provocar
futuro ajustamento material nas quantias
escrituradas de ativos e passivos, foram
determinados com base no melhor conhe-
cimento existente a data de aprovacao das
demonstracdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como, na expe-
riencia de eventos passados ou correntes.
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NQTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2021 e
31/12/2022 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada na rubrica de ativos intangiveis,
bem como as respetivas amortizacdes acu-
muladas foi o seguinte:

31 - ATIVOS INTANGIVEIS -
VARIACAD DAS AMORTIZACOES
E PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS
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32 - ATIVOS INTANGIVEIS - ADICOES

Apos a avaliagao da estrutura informatica
quanto a sua estabilidade e funcionamento, foi
identificada a necessidade de incremento da
seguranca. Neste seguimento foi lancado um
procedimento de contratagao publica atraves
de ajuste direto com o objetivo de adquirir
hardware e software para o efeito. As adigoes,
no montante de € 11112, sao o resultado do
investimento efetuado nesse sentido.

Quadro (3 - Variagdo das amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas
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33 - ATIVOS INTANGI{ VEIS -
DIMINUICOES

Em 2022 foi dada continuidade ao processo
de abate de bens do ativo da empresa por
motivo de obsolescéncia dos mesmos. Foram
abatidos itens totalmente amortizados desta
rubrica do ativo no montante de € 2.322.

O valor das amortizagdes regulares registadas
no periodo relativamente aos bens do ativo
fixo intangivel foi de € 16.671,79.

Programas de

computador
) 144 656,17 119 883,54 0,00 24 77263 153 446,00 134 23316 0,00 19 212,84
e sistemas
de informagdo
144 656,17 119 883,54 = 24 77263 153 446,00 134 23316 = 1921284
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NOTA 4 - ATIVOS F1X0S 41 - ATIVpS F1X0S TANGfVI-;]S
: - VARIACAO DAS DEPRECIACOES
TANGIVEIS E PERDAS POR IMPARIDADE

ACUMULADAS
Durante os periodos findos em 31/12/2021 e
31/12/2022, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem
como as respetivas depreciagdes acumu-
ladas, foi o seguinte:

Quadro C4 - Variagdo das depreciages e perdas por imparidade acumuladas

Outros ativos

fixos tangiveis

Edificios
e outras 76 17125 15 23425 - 60 937,00 126 424,02 50 56960 - 75 85442
construcoes
Eaui
Quipamento 9 46145 9 46145 - - 356178 356178 - -
bdsico
Equipamento
45 965,21 43 066,59 - 2 89862 45 965,21 43 839,56 - 212565
de transporte
Equipamento
o 265 12891 246 67511 - 18 453,80 197 44994 173 49369 - 23 956,25
administrativo
Outros 594428 5 377,07 - 567,21 53428 534,28 - -
Ativos fixos
tangiveis 47 614 19320 - - 47 614 193,20 49 510 043,03 - - 49510 04303
em curso
48 016 864,30 319 814,47 - 47697 04983 49 883 978,26 27199891 = 49 611 979,35

Total 48 016 864,30 319 81447 - 47697 04983 49 883 978,26 27199891 - 49 611 979,35
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42 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS -
QUANTIA ESCRITURADA
E VARIACOES DO PER10ODO

Em 2022 os movimentos ocorridos nas rubri-
cas de ativos fixos tangiveis resultam essen-
cialmente dos seguintes acontecimentos:

Quadro C5 - Quantia escriturada e variagdes do perfodo
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venda de terrenos (‘parcelas sobrantes”);

obras de adaptacao/remodelacao do
piso 2 das instalacoes do edificio sede;

aquisicao de equipamentos informa-
ticos bem como mobiliario de escritorio em
resultado da ampliagao do espaco e cresci-
mento da estrutura da empresa;

abate de bens do ativo por obsoles-
céncia, registados ao custo de aquisicao de
€ 90.356, por doacao a Instituicoes da Cidade;

abate de bens seguraveis, por motivo
de sinistro, registados ao custo de aquisicao
de € 927.

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais - - 349 300,00 -
Edificios e outras construgdes 60 937,00 50 25277 - -
Equipamento bdsico - - - -
Equipamento de transporte 2 89862 - - -
Equipamento administrativo 18 45380 12 29424 - -
Equipamentos bioldgicos - = - _
Outros 567.21 - - -
Ativos fixos tangiveis em curso 47 614 19320 2 245 14983 (349 300,00) =

47 697 04983 2 307 696,84
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(349 300,00)

(35 335,35)

75 85442

(77297)

212565

(679179)

2395625

(5402)

(51319)

49 510 043,03

(42 954.13)

(349 813,9)

49 611 97935
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43 - ATIVOS F1X0S
TANGIVEIS - ADICOES

Além do descrito no ponto 4.2, a entidade,
enquanto empresa de projeto, capitaliza na
rubrica de ativos fixos tangiveis em curso, nao
5O todos os gastos inerentes ao investimen-
to no Sistema de Mobilidade do Mondego
[SMMI, mas tambem, uma percentagem
determinada (recorrendo a juizos de valor)
dos gastos suportados com a aquisicao de
fornecimentos e servigos externos e pessoal.

O valor reconhecido internamente € imputado
aos resultados do exercicio como trabalhos
para a propria entidade.

Em 2022 foram capitalizadas as seguintes
quantias:

Quadro C6 - Trabalhos para a propria entidade

Fornecimentos e Servicos Externos 192 006,30 90% 172 80567

Gastos com o Pessoal 702 310,75 98% 688 264,54

Total rubrica trabalhos para a prépria entidade 861 070,21
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Até 31 de agosto de 2021, a MM estava a
suportar o custo dos Servicos Alternativos
mediante uma fatura que recebia mensal-
mente da CP pela gestao do servico. Esta
fatura incluia, entre outros, o custo do defice
de exploracao, o qual, desde 2019, se viu
agravado pelo Plano de Apoio a Reducao
Tarifaria [PART].

A partir de 1 de setembro de 2021 a MM
passou a gerir diretamente o contrato com o
operador de transportes dos servigos alterna-
tivos, embora sem ter a funcionar um sistema
proprio de bilhética que lhe permita emitir de
forma auténoma titulos de transporte. Assim,
por forma a habilitar a CP a efetuar a emissao
desses titulos, foi celebrado entre as duas
entidades o protocolo relativo a “Venda de
Titulos de Transporte do Sistema de Mobilidade
do Mondego"

A MM capitaliza em ativos fixos tangiveis
em curso o valor dos encargos com os ser-
vicos prestados pela CP e pelo operador
de transporte.
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No que concerne a compensagao do impac-
to do PART na empresa, a Comunidade
Intermunicipal da Regiao de Coimbra [CIM
RCI protocolou com a MM a compensagao
pelo aumento do défice de exploracao. Este
valor nao e considerado como rendimento
do exercicio uma vez que € um abatimento
direto ao valor capitalizado na conta de ativos
fixos tangiveis em curso.

Tratamento semelhante tem a fatura que a
MM emite agora mensalmente a CP pelo valor
das vendas mensais de titulos de transporte.

A Lei de Execucao Orcamental [LEO]
determina que so € permitido tratar receita
como abatimento a despesa em situacoes
muito particulares. Assim, as contrapartidas
recebidas da CIM ao abrigo do PART foram
refletidas na contabilidade da seguinte forma:
Orcamental: receita (segundo instrucoes
recebidas da Direcao Geral do Orcamento
[DGOI: 02100501 - Transferéncias de Capital -
Administracao local - Continente); Financeira:
credito da 453 - Ativos fixos tangiveis em
curso; Fluxos de caixa: recebimentos pro-
venientes de Ativos fixos tangiveis.

O valor diminuido aos ativos fixos tangiveis em
curso, inclui ainda € 349.300 que resultaram
do desreconhecimento do valor da venda de
imoveis que estavam afetos ao projeto, mas
sem utilidade para 0 mesmo, ja anteriormente
denominadas como “parcelas sobrantes”.
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NOTA 5 - PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO

A propriedade de investimento € constituida
por uma parcela de terreno com area total
de 2.250 m? na freguesia de Santa Cruz (atual
uniao de Freguesias de Coimbra). Esta parcela
confronta a norte com a Rua do Arnado,
Nascente/Sul e Poente com a CP.

Este terreno constitui a realizacao em espécie
da participacao da CP no capital social da
MM em 1996.

A parcela foi incluida nos estudos urbanisticos
da Camara Municipal de Coimbra [CMC],
nomeadamente a designada ARU Baixa-Rio,
esteve inserida no programa “Estacées com
vida" e num protocolo de parceria com a
REFER (atual IP) e CMC (20 de julho de 2001).
Neste protocolo estava prevista uma permuta
do terreno com a construcao da sede da MM
na nova estacao (Coimbra-B). Em 2007, no
quadro da revisao da execugao do projeto,
a localizacao da sede em Coimbra-B foi
reconsiderada e feita a opgao pela possivel
localizacao em Sobral de Ceira, junto ao
PMO previsto.
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Entretanto, as alteracdes ao projeto levaram
a uma reorientagao dos investimentos que
certamente envolverao também o destino
desta parcela. Atualmente nao existe defi-
nicao concreta para o destino a dar a esta
propriedade de investimento. Contudo, alem
de valorizar o capital, € convicgao do 6rgao
de gestao que esta reune condicdes para
continuar assim classificada pois dela saos
esperados beneficios economicos futuros.

Tal facto leva a que nao tenha sido ainda
determinado o justo valor da propriedade
de investimento, que neste momento se
encontra mensurada ao custo pelo valor
de € 192.516,29. No entanto, € conviccao do
orgao de gestao que ojusto valor do ativo e
superior ao valor de mensuragao.

NOTA 6 - INVENTARIOS

Em 2020 arrancou a empreitada de descons-
trucao/demolicao, construcao e reabilitacao
dos edificios para a abertura do canal do SMM
na baixa de Coimbra. Desta empreitada resul-
tarao dois Edificios, denominados A1 - Ediificio
Ponte (Rua da Sofia) e A2 - Edificio da Rua
Nova, integrando, cada um deles, 15 fracoes
em regime de propriedade horizontal, des-
tinadas a habitacao, escritorios e comeércio.
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A empreitada foi adjudicada pelo valorde €
3.443.977 e afiscalizacao por € 112.294 com
prazo de conclusao de 690 dias a contar da
data de consignagao, 24 de julho de 2020. A
Portaria n.° 760/2022, de 11 de novembro,
veio revogar a Portaria n.° 141/2020, de 14
de fevereiro e autorizar a reprogramagao dos
encargos relativos ao contrato de emprei-
tada para 2023, assim com o aumento dos
encargos com a mesma para € 4.276.841.
Consequentemente, a Portaria n.° 759/2022,
de 11 de novembro, veio revogar a Portaria
Nn.°142/2020, de 14 de fevereiro e autorizar a
reparticao dos encargos com a fiscalizagao
da empreitada para 2023 assim como, o
aumento dos encargos ate ao valor global
de € 166.944.

Uma vez concluida a obra em causa, iniciar-
-se-a entao a comercializacao das referidas
fracoes.

Os gastos com a empreitada e fiscalizagcao
sao imputados diretamente as fragdes (de
acordo com a permilagem de cada uma) e
reconhecidos em igual montante nos resul-
tados do exercicio.

Os gastos imputados em 2022 representam
a uma variagao positiva nos Inventarios da
producao no montante correspondente a
€ 852250,37.

Rubrica Quantia bruta Imparidade Quantia Escriturada
Produtos e trabalhos em curso 1958 632,42 1958 63242
Total 1958 632,42 1958 632,42




NOTA 7 - RENDIMENTOS
DE TRANSACOES COM
CONTRAPRESTACAO

Em 2022, os rendimentos que constituem
transagdes com contraprestagao, sao os
rendimentos relacionados com a venda de
ativos fixos tangiveis, conforme referido no
ponto 4.4, no montante de € 349.300.

Quadro C8 - Transacdes sem contraprestacdo
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NOTA 8 - RENDIMENTOS
DE TRANSACOES SEM
CONTRAPRESTACAO

A dotacao da Administracao Central para
financiamento da atividade da MM, para
2022, de acordo com a Lei do Orcamento
de Estado foi de € 2.384.087.

Em 12 de dezembro de 2022 foi aprovado
pela tutela o pedido de abertura de crédito
especial a favor da MM, no montante de €
3.000.000, para reforco do orgamento da MM,

Depois de deduzido o valor correspondente
a impostos diferidos, estas transferéncias
representam uma variagao no Patrimoénio
Liquido de € 4.226.508.

O reconhecimento destas transferéncias &
efetuado como subsidio ao investimento.
Assim, no momento do recebimento, o mon-
tante transferido é reconhecido no Patrimoénio
Liquido sendo, subsequentemente, imputado
numa base sistematica (igual as amortizacoes
e depreciacoes dos ativos subjacentes) como
rendimento durante o periodo de vida util dos
ativos com os quais se relacionam.
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Em 2022 foram reconhecidos rendimentos
na conta 'Imputacao de subsidios e transfe-
réncia para investimentos', no montante de
409.439.,11 €. Este valor resulta nao so das
depreciagdes e amortizacdes do periodo
(conforme descrito anteriormente) mas
tambem, do reconhecimento do subsidio
ao investimento relacionado com a venda
dos ativos referidos na Nota 7.

Constituem ainda rendimentos sem con-
traprestacao as reposicées nao abatidas
aos pagamentos (RNAP) no montante de
€ 276,70 assim como, a indeminizagao por
danos seguraveis no seguimento da inun-
dacao ocorrida nas instalagées do edificio
sede da MM, no montante de € 1.951,38.

Transferéncia com condicdo 409 4391 418 85216
Outros 2 228,08 -
Total 411 667,19 4 118 852,16
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NOTA 9 - PROVISOES, ATIVOS E
PASSTVOS CONTINGENTES

Decorre no Tribunal Administrativo e Fiscal
de Castelo Branco uma acao de contencioso
pre-contratual entreposta contra a MM no
ambito do “Concurso Publico Internacional
para o Fornecimento de Autocarros Elétricos
para Transporte Urbano de Passageiros,
Equipamentos de Carregamento e Servigos
de Manutencao” adjudicado pelo valor de
€ 43.227.673,08 euros (a que acresce o IVA
a taxa legal em vigor), relativamente a qual
foi ja proferida decisao de primeira instancia
totalmente favoravel a MM,

Em caso de recurso e decaimento total da
acao, cenario que se reputa muito pouco
provavel, a MM poderia ter que pagar o
correspondente a uma indemnizacao pelas
custas processuais da autora.

RELATORIO E CONTAS 2022

NOTA 10 - ACONTECIMENTOS
APQS A DATA DE RELATO

As demonstracoes financeiras foram autori-
zadas para emissao a 7 de fevereiro de 2023.

A decisao final de aprovacao de contas &
conferida em sede de Assembleia Geral.

Nao obstante o clima de instabilidade
decorrente da Pandemia por Covid-19, da
crise geopolitica vivida na Europa em con-
sequéncia da guerra na Ucrania, aumentos
generalizados dos precos e perturbacoes
com a disponibilidade de matérias primas e
energia, e, atendendo a que a sua duragao
€ 0 seu alcance, sendo imprevisiveis, nao
permitem avaliar com rigor os impactos que
resultam desta instabilidade, da-se nota que
nao foram recebidas informacdes acerca de
alteracoes que indiciem poder estar em risco
0 pressuposto da continuidade.

Eventuais impactos serao objeto de revisao
periodicamente e serao tomadas as medidas
que se afigurem adequadas no sentido de
atenuar e mitigar os potenciais impactos.
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NOTA 11 - INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Em 31/12/2022 o valor inscrito na conta a rece-
A MM desenvolve uma variedade de ins-  ber de clientes e relativo a valor nao vencido.
trumentos financeiros de acordo com a sua
politica de gestao. Em 31.12.2022 e 31.12.2021,
o detalhe do balanco por categorias de ins-
trumentos financeiros apresentava o seguinte

detalhe:

Rubricas Notas 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Ativo ndo corrente )
Diferimentos 13 42092 196531
Outros ativos financeiros 18 1709,00 687,03
212992 2 65234
Ativo ndo corrente )
Clientes, contribuintes e utentes 1 187 620,82 201 42167
Estado e Outros Entes Publicos n7 49 53998 8461567
Outras contas a receber 12 174 176,53 000
Diferimentos 13 29 18254 962519
440 519,87 295 662,53
Passivo
Passivo ndo corrente ]
Outras Contas a Pagar n4 13 521 788,37 12 390 800,64
13 52178837 12 390 800,64
Passivo corrente ]
Fornecedores 15 562530 420368
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 16 144 000,00 000
Estado e Outros Entes Publicos n7 94 38364 3217982
Fornecedores de investimentos 15 553,50 137760
Outras contas a pagar n4 72 06190 64 05495
Diferimentos 13 0,00 0,00
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112 - OUTRAS CONTAS A RECEBER

Por despacho de Sua Exceléncia o Ministro
das Infraestruturas e da Habitacao, de 4 de
outubro de 2022, publicado no dia 23 de
novembro de 2022, na 22 série do Diario da
Republica, foi declarada a utilidade publica e
a autorizagao da tomada de posse adminis-
trativa de parcelas de terreno para a execugao
do Parque de Materiais e Oficinas do SMM,

Assim, do total do valor inscrito nesta rubrica
do balanco, importa referir que, € 173.621
resultam da constituicao de depositos banca-
rios (caucao) em conta aberta exclusivamente
para o efeito no IGCP, em nome da MM,

O restante saldo diz respeito a uma caugao
a favor das Aguas de Coimbra no ambito de
servicos prestados na obra da Baixa (€ 125) e
a saldos contrarios na conta de fornecedores.
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113. - DIFERIMENTOS ATIVOS
E PASSIVOS

No periodo findo nao existiam diferimentos
passivos a considerar. Os valores inscritos
nas rubricas do ativo corrente e nao corrente
correspondem ao valor dos gastos orcamen-
tais de 2022 que serdo reconhecidos nas
demonstracoes financeiras do exercicio de
2023 e seguintes, de acordo com o principio
do acréscimo.
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O saldo nao corrente da rubrica "Outras contas
a pagar' reflete:
a diferenca temporaria associada ao
reconhecimento do subsidio ac investimento?;
a constituicao de caucoes provenientes
de obrigacdes contratuais, conforme deta-
lhado no Quadro C.10.
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O saldo corrente desta rubrica reflete o valor
resultante das obrigacoes contratuais que,
de acordo com a legislacao laboralem vigor,
corresponde ao montante relativo a férias e
subsidio de férias a atribuir em 2023.

Fornecedores de Investimentos 31/12/2022 31/2/2021

ETAC - Empresa de Transportes Anténio Cunha, Lda. 17 862,50 17 862,50

A Nova Democrética, Lda 5000,00 5000,00

Bento & Bento, Lda 322269 322269

MCZE - Consultores de Engenharia, Lda 24 244,34 0,00

ROSETE - Engenharia e Construcdo, Lda. 8 177144 510027
58 500,97 3118546

2-De acordo com a Portaria 218/2015, nas notas de enquadramento, relativamente a conta 593 - Subsidios refere

que ‘Inclui os subsidios associados a ativos, que deverdo ser transferidos, numa base sistematica, para a conta 7883

- Imputacao de subsidios para investimentos, a medida que forem contabilizadas as depreciacées/amortizacdes do
investimento a que respeitem. Aquando do seu registo inicial, o subsidio prefigura um aumento nos beneficios economicos
durante o periodo contabilistico que resulta no aumento do capital proprio. Porem, e uma vez que os subsidios estao
sujeitos a tributacdo, o aumento do capital proprio apenas se circunscreve a quantia do subsidio (a registar a credito da
conta 5931 - Subsidios atribuidos, por debito de meios financeiros liquidos ou de uma subconta da conta 278 - Outros
devedores e credores), deduzida da quantia do imposto que lhe esta associado (a registar a debito da conta 5932 -
Ajustamentos em subsidios, por credito de uma subconta da conta 278 - Outros devedores e credores). Em cada um dos
periodos subsequentes em que o subsidio € reconhecido como rendimento na demonstracao dos resultados, e tambem
reconhecido o correspondente imposto, sendo, entdo, debitada a conta 5931 - Subsidios atribuidos por credito da conta
7883 - Imputacao de subsidios para investimentos e creditada a conta 5932 - Ajustamentos em subsidios por debito da
subconta da conta 278 - Outros devedores e credores.”
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115. - FORNECEDORES E
FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2022 nao existiam
saldos significativos nesta rubrica.

Quadro C11 - Estado e Outros Entes Publicos
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116. - ADIANTAMENTOS DE CLIENTES,
CONTRIBUINTES E UTENTES

O valorinscrito relativo a esta rubrica, € con-
sequéncia do contrato promessa de compra
e venda (no ambito da venda de “parcelas
sobrantes” na Baixa de Coimbra) celebrado
em 7 de dezembro de 2022 e que pressupoe
que a escritura de venda seja realizada até
31 de margo de 2023.
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117. - ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS

Os valores inscritos no Balanco sao os
resultantes do cumprimento das obrigagcdes
fiscais exigidas em sede de IVA, IRC e demais
legislacao laboral.

IRS - Retencao imposto s/ rend. 0,00 10 483,00 0,00 8 588,00
IVA - Reembolsos pedidos 49 539,98 0,00 84 61567 0,00
IRC - A Pagar 0,00 69 515,86 0,00 182265
Contribuicao p/ Sistemas de protecdo 0,00 14 378,78 0,00 176917

49 539,98 94 383,64 84 61567 32 179,82
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O valorinscrito nesta rubrica € relativo apenas
ao Fundo de Compensacdo do Trabalho [FCTI.
O FCT & um fundo autonomo, com persona-
lidade juridica, dirigido por um conselho de
gestdo. E financiado pelas entidades empre-
gadoras, sendo a entidade gestora o Instituto
de Gestao de Fundos de Capitalizacao da
Segurancga Social, I.P. Sao abrangidos os
trabalhadores cujos contratos de trabalho
sejam celebrados apos entrada em vigor
da Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto, isto &,
01 de outubro de 2013.
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NOTA 12 - BENEFICI0S DOS
EMPREGADOS

Em 31/12/2022 a MM contava com 18 pes-
s0as No seu quadro de pessoal. De referir que
este numero inclui dois administradores exe-
cutivos, um nao executivo, e um colaborador
com licenca sem vencimento desde 2018.

Gastos com o pessoal 31/12/2022 31/12/2021
Remuneracdes
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 62 030,75 161 868,90
Remuneragdes do pessoal 394 306,00 325 030,37
556 336,75 486 89927
Encargos sociais
Encargos sobre remunerages 129 333,09 M 863,40
Sequro de acidentes de trabalho 6 16212 552333
Outros gastos com pessoal 10 478,79 12 847,22
145 974,00 130 233,95
702 310,75 617 133,22
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NOTA 13 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

131 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagao em vigor, a MM encontra-se sujeita ao pagamento de IRC,
incluindo derrama e tributacdes autonomas.

A reconciliacao da taxa efetiva de imposto com a taxa nominal € a seguinte:

Quadro C13 - Taxa média efetiva de Imposto

Resultados Antes de Tmpostos 314 526,07 171 852,51
Impostos a taxa de 21% 65 70217 7 22669
CorrecBes a acrescer (07 - Mod22 1R() 848,04 245
Tributagdo Auténoma 4 867,08 4 327,50
Derrama Municipal 4 73061 2 580,9%
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 75 299,86 1413515

Taxa média efetiva de imposto 24,01% 8.24%
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Deducao de prejuizos fiscais, considerando as alteragoes previstas na Lei n.° 12/2022, de
27 de junho de 2022 - Orcamento de Estado para 2022

Quadro CH - Prejuizos fiscais dedutivers

2020 25 39130 2030 22 884,67 2 506,63

Total 25 39130 22 884,67 2 506,63
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O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos € o que a seguir se apresenta:

Fornecimentos e Servigos Externos 2022 2021
Subcontratos 794 572,68 610 820,67
Servigos especializados 152 87183 214 666,74
Trabalhos especializados 103 477,63 206 12963
Publicidade e propaganda 45 924,35 180872
Vigilancia e sequranga 947,80 1286,30
Honordrios 0,00 0,00
Conservacao e reparagdo 2 465,05 5 413,56
Outros 57,00 28,53
Materiais 3 403,39 2 835,86
ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 246,46 122,31
Livros e documentagdo técnica 20,74 13297
Material de escritério 583,72 2 04867
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 204,95 0,00
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 164056 0,00
Outros 706,96 53191
Energia e fluidos 15 419,26 9 70861
Electricidade 8 879,06 4 164,55
Combustiveis 599793 5 236,33
Aqua 54227 307.73
Deslocac@es, estadas e transportes 6 017.48 3 87513
Deslocagtes e estadas 584717 3 81563
Transportes de pessoal 170,31 59,50
Servicos diversos 71972,03 62 652,69
Rendas e alugueres 54 490,16 47 725,02
Comunicagao 6 88993 4 42142
Sequros 183932 21363
Contencioso e notariado 766,00 915,00
Despesas de representacao 209749 166817
Limpeza, higiene e conforto 588913 550545
Outros servigos 0,00 304,00

1044 256,67 904 559,70
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13.3. - OUTROS GASTOS E PERDAS

Durante os anos de 2022 e 2021 registaram-se os seguintes valores nas rubricas de outros
gastos e perdas:

Quadro C16 - Outros gastos e perdas

Impostos e Taxas 417,33 863,43
Impostos indiretos 289,83 32542
Taxas 127,50 538,01

Outros 3 85103 2 676,53
Abates 51319 0,00
Correctes relativas a periodos anteriores 826,98 2145
Quotizagdes 2 48980 2 465,08
Outros 2106 0,00

4 26836 3539%
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Em 17 de maio de 2021 foi submetido no
portal da Autoridade Tributaria [AT] um pedido
de Informacao Vinculativa com o seguinte
assunto: Pedido de informacdo vinculativa
para o enquadramento em sede de IVA do
Protocolo a celebrar entre a CP e a MM para
a venda de Titulos de Transporte do SMM,
Este pedido foi sancionado por despacho
de 27 de dezembro de 2022 cujo conteudo
a seguir se transcreve.

(.)18. Sendo assim, respondendo diretamente ao questionado pela Requerente, nos pontos 8
e 9 da presente informacdo, o enquadramento a realizar em sede de IVA é o seguinte: i A CP
vende os titulos de transporte, nos quais constam o seu numero fiscal, para titular a realizagdo
dos servicos de transporte, procedendo a liquidacao do imposto a taxa reduzida, por inclusao
das operacdes na verba 2.14 da Lista | anexa ao CIVA, nos termos do disposto na alinea a)
do n.°1do artigo 18.° do CIVA. Nesse pressuposto, é a entidade responsavel pela entrega do
imposto que incidiu sobre o valor dos titulos de transporte vendidos, nos cofres do Estado.
Pela leitura do numero 5 da Clausula 6.2 da minuta do Protocolo, entende-se que a receita
cobrada nas bilheteiras e entregue, na sua totalidade, a Requerente, isto e, a CP entrega aquela,
a totalidade do valor cobrado aos adquirentes dos titulos de transporte. Em contrapartida,
deve a Requerente proceder a emissdo de fatura a CP para titular os correspondentes servicos
de transporte ja efetuados aos respetivos utentes. ii. A CP. face ao previsto no numero 1 da
Clausula 6.2 da minuta do Protocolo, deve emitir faturacGo mensal a Requerente, pelos servicos
prestados e previstos nos termos do Protocolo sendo, a estes, aplicavel IVA a taxa normal de
23%, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 18.° do CIVA, devido aos servigcos
prestados ndo terem acolhimento na verba 2.14, da Lista |, anexa ao CIVA.
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135. - PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

A exploracao do exercicio de 2022 sal-
dou-se por um resultado positivo de €
239.226,21(duzentos e trinta e nove mil,
duzentos e vinte e seis euros e vinte e um
céntimos), propondo-se que sejam aplicados,
na sua totalidade, na cobertura de prejuizos
ou seja, transferidos para a conta de resul-
tados transitados.
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As demonstracoes orcamentais da MM
foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade
com as disposi¢coes do SNC-AP, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro. Foram aplicados os requisitos
das NCP emitidas e em vigor a data de 31
de dezembro de 2022.

Foram também considerados os requisitos
para a integracao de informacao contabilis-
tica, orcamental e economico-financeira, no
Sistema Central de Contabilidade e Contas
Publicas [S3CPI.

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e
relato orcamental do SNC-AP, o objetivo das
demonstragoes orcamentais € proporcionar
informacao que indique se os recursos foram
obtidos e usados de acordo com o orcamento
legalmente adotado e com os requisitos
legais e contratuais, incluindo limites finan-
ceiros estabelecidos pelas autoridades
legislativas competentes.
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3 - SUBSISTEMA
DB CONTABILIDADE
URCAMENTAL

Desta forma, as demonstracdes orcamentais
traduzem uma representacao estruturada
da execucao e desempenho orcamental
da entidade, proporcionando, entre outra,
informacao sobre o orcamento inicial, as
modificagdes orcamentais, a execucao orca-
mental e os pagamentos e recebimentos.

As demonstracoes orgamentais que incluem
as demonstracdes previsionais e as demons-
tracdes de relato orcamental, foram apro-
vadas pelo Orgao de Gestdo da Empresa,
em 17 de fevereiro de 2023 e sao expressas
em euros.
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B1 Demonstragdes Orcamentais

As demonstragdes previsionais sao o reflexo
financeiro das politicas publicas que se prevé
aplicar, traduzindo de que forma e em que
montante se prevé arrecadar recursos e 0s
fins previstos para a sua utilizagao.

O PAO 2022 contempla o funcionamento da
atividade corrente, com destaque para os
Servigos Alternativos, a que acresce o reforgo
de responsabilidades na gestao do projeto
do SMM, com impacto direto ao nivel da
atividade corrente e na realizacao de estudos
para o langcamento de concursos publicos, de
que e exemplo o concurso publico interna-
cional para a aquisicao de autocarros elétri-
cos para transporte urbano de passageiros,
equipamentos de carregamento e servicos
de manutencao ou ainda a construcao do
Parque de Materiais e Oficinas.

111 Orgamento plurianual

A dotacao da Administracao Central para
financiamento da atividade da MM, de acordo
coma Lei do Orcamento de Estado para 2022,
foi de € 2.384.087, com autorizacao para
utilizacao de Saldo de Geréncia no montante
de €1.781.305. Neste ambito, tendo presente
as necessidades e compromissos a assumi,
a concretizacao do PAO 2022, a semelhanca
de 2021, sO seria possivel atraves de nova
autorizagao para a utilizacao de saldo de
geréncia ou obtencao de crédito especial.
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Orcamento plurianual por rubrica - Receita

Rubrica Descricao

Receitas Correntes

Ri1 Receita Fiscal

R11 Impostos Diretos

R12 Impostos Indiretos

R2 ContribuicBes para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administragdes Publicas

R5.111 Administracao Central - Estado Portugués
R5.112 Administracdo Central - Outras entidades
R5113 Sequranga Social

R5.114 Administracao Regional

R5115 Administracao Local

R512 Exterior - U E

R513 Outras

R52 Subsfdios correntes

R6 Venda de bens e servicos

R7 Outras Receitas Correntes

Total das Receitas Correntes
Receitas de Capital

R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9. Transferéncias de capital

1
Ral Administragdes Publicas
Ra11 Administracao Central - Estado Portugués
Ra112 Administracdo Central - outras entidades
R9113 Seguranga social
RI114 Administracdo Regional
Ra115 Administracao Local
R912 Exterior - U E
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
Total das Receitas de Capital
Receitas ndo efetiva
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com Passivos financeiros
Total das Receitas ndo efetiva
alll Reposicoes ndo abatidas aos pagamentos
RM Saldo da geréncia anterior - operacdes orcamentais

Total Geral (Receitas Correntes)

Total Geral (Receitas Capital)

Total Geral (Receitas N&o Efetivas)

Total Orcamento




METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

Orcamento 2022 Plano Or¢amental Plurianual
Ano Anterior Valor Total 2023 2024 2025 2026

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 1875 209,00 1875 209,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 716 286,00 716 286,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2 591 495,00 2 591 495,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2 384 087,00 2 384 087,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 127 200,00 127 200,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 1880 900,00 1880 900,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4 392 187,00 4 392 187,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 1781 305,00 1781 305,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2 591 495,00 2 591 495,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4 392 187,00 4 392 187,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 8 764 987,00 8 764 987,00 0,00 0,00 0,00 0,00




METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

Orcamento plurianual por rubrica - Despesa

Rubrica Descricao
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal
DU Remuneracdes certas e permanentes
D12 Abonos varidveis ou eventuais
D13 Sequranca social
D2 Aquisi¢cao de bens e servicos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Publicas
D411 Administracao Central - Estado Portugués
D412 Administracao Central - Outras entidades
D4113 Seqguranga sacial
D414 Administracdo regional
D415 Administragao local
D412 Entidades do setor ndo lucrativo
D413 familias
D414 Outras
D42 Subsidios correntes
D5 Outras Despesas Correntes
Total das Despesas Correntes
Despesas de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administractes Publicas
D711 Administracdo Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga social
D714 Administracdo regional
D715 Administragdo local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Total das Despesas de Capital
Despesas ndo efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

Total das Despesas nao efetivas

Total Geral (Despesas Correntes)

Total Geral (Despesas Capital)

Total Geral (Despesas nao efetivas)

Total Orcamento




METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

Orcamento 2022 Plano Orgamental Plurianual
Ano Anterior Valor Total 2023 2024 2025 2026

0,00 689 194,00 689 194,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 67 321,00 67 321,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 157 899,00 157 899,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 323 045,00 323 045,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 232 025,00 232 025,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1469 484,00 1469 484,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 7 295 503,00 7 295 503,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 7 295 503,00 7 295 503,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1469 484,00 1469 484,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 7 295 503,00 7 295 503,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 8 764 987,00 8 764 987,00 0,00 0,00 0,00 0,00




As demonstracdes orcamentais sao uma
representacao estruturada da execucao
e desempenho orcamental da entidade.
Consequentemente, os objetivos das
demonstracoes orcamentais de finalidade
geral sao o de proporcionar informacao acer-
ca do orcamento inicial, das alteracoes orca-
mentais, da execucao das despesas e das
receitas orcamentadas, dos pagamentos e
recebimentos e do desempenho orcamental.

O relato orcamental pode tambem pro-
porcionar aos utilizadores informacao que
evidencie se os recursos foram obtidos e
usados de acordo com o orcamento legal-
mente adotado e usados de acordo com
requisitos legais e contratuais, incluindo
limites financeiros estabelecidos pelas
autoridades legislativas competentes.

Para dar satisfacao a estes objetivos, as
demonstracdes orcamentais proporcionam
informacao de uma entidade sobre: dotacoes
de despesa e previsdes de receita; alteracoes
orcamentais; cabimentos, compromissos,
obrigacdes e receitas liquidadas; despesas
pagas e receitas cobradas; grau de execugao
orcamental (despesas e receitas) e desem-
penho orcamental.

121 Demonstracdo de desempenho
orcamental

A demonstracao de desempenho orcamen-
tal, evidencia importancias relativas a todos
0s recebimentos e pagamentos ocorridos
no periodo contabilistico, quer se reportem
a execucao orcamental, quer a operacoes de
tesouraria. Nesta demonstracao também se
evidenciam os correspondentes saldos (da
geréncia anterior e para a geréncia seguinte,
saldo global, saldo corrente, saldo de capital
e saldo primario).

METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

Rubrica Recebimentos

Saldo de geréncia anterior

Operactes orcamentais [1]

Restituicdo de saldos de operacBes orcamentais

OperacGes de tesouraria [A]

Receita corrente

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos Diretos

R12 Impostos Indiretos

R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R5.11 Administracdes Publicas

R5111 Administracdo Central - Estado Portugués
R5112 Administracdo Central - Outras entidades
R5113 Seguranca Sacial

R5.114 Administracdo Regional

R5115 Administracao Local

R512 Exterior - U E

R513 Outras

R52 Subsidios correntes

R6 Venda de bens e servigos

R7 Outras Receitas Correntes

Receita de Capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

Ra1 Transferéncias de capital

Ral Administragdes Publicas

Ra111 Administracao Central - Estado Portugués

R9112 Administracao Central - outras entidades

R9113 Sequranca social

Ra114 Administracdo Regional

RI115 Administracao Local

R912 Exterior - U E

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R1l Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva [2]
Receita ndo efetiva [3]

R12 Ativos financeiros

R13 Passivos financeiros

Soma [4]=[1]+[2]+[3]

Recebimentos de operacdes de tesouraria [B]




METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

Fontes de Financiamento 2022

RP RG UE EMPR Fundos Total 0
Alheios

2 703 792,50 3329 2444 0,00 0,00 31 397,46 6 064 314,40 4 237 476,60
2 703 79250 3329 12444 0,00 0,00 0,00 6 032 916,94 4 224 183,64
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 31 397 46 31 397 46 13 2929%
4 493 917,40 0,00 0,00 0,00 0,00 4 493 917,40 2 985 550,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 955,98
3000 000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 3000 000,00 2 400 000,00
3000 000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 3000 000,00 2 400 000,00
3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 2 400 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3000 000,00 2 400 000,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1206 46143 0.00 0,00 0,00 0,00 1206 46143 201 298,50
287 45597 0,00 0,00 0,00 0,00 287 45597 383 295,88
164 595,30 2 314 6479 0,00 0,00 0,00 2 479 243,26 2 384 879,40
0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
164 595,30 2 314 6479 0,00 0,00 0.00 2 479 243,26 2 384 879,40
164 595,30 2 314 6479 0,00 0,00 0,00 2 479 24326 2 384 87940
164 595,30 2 314 6479 0,00 0,00 0,00 2 479 24326 2 384 87940
0,00 2 314 647.% 0,00 0,00 0,00 2 314 6479 2 314 6479
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
164 595,30 0,00 0,00 0,00 0,00 164 595,30 70 23144
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 608,63 0.00 0,00 0,00 0,00 2 608,63 150,00
4 o6l 12133 2 314 64796 0,00 0,00 0,00 6 975 769,29 5 370 579,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
7 364 913,83 5643 77240 0,00 0,00 0.00 13 008 686,23 9 594 763,40

27 315,51 27 315,51 18 104,50
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Rubrica Pagamentos

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal
DU Remuneracoes certas e permanentes
D12 Abonos varidveis ou eventuais
D13 Seguranca social
D2 Aquisicao de bens e servicos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Publicas
D41 Administragao Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades
D4113 Seguranca social
D414 Administracdo regional
D4115 Administragado local
D412 Entidades do setor nado lucrativo
D413 Familias
D414 Outras
D42 Subsidios correntes
D5 Outras Despesas Correntes
Despesa de Capital
D6 Aquisicao de bens de capital
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D71 Administracdes Publicas
D711 Administracdo Central - Estado Portugués
D7112 Administracao Central - Outras entidades
D713 Seqguranga sacial
D7114 Administragdo regional
D7115 Administracao local
D712 Entidades do setor nado lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5]
Despesa nao efetiva [6]
D9 Passivos financeiros
D10 Ativos financeiros

Soma [7]=[5]+[6]

Pagamentos de operacdes de tesouraria [(]

Saldos para geréncia sequinte

Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7]

Operagdes de tesouraria [DJ=[AJ+[B]-[C]

Saldo global [2]-[5]

Despesa primdria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primdrio

Receita total [1]+[2]+[3]

Despesa total [5]+[6]




METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

Fontes de Financiamento 2022

RP RG UE EMPR Fundos Alheios Total o
77 213,20 87127776 0,00 0,00 0,00 948 490,9% 777 764,82
0,00 720 569,47 0,00 0,00 0,00 720 569,47 614 513,35
0,00 540 004,40 0,00 0,00 0,00 540 004,40 472 883,79
0,00 53 09,45 0,00 0,00 0,00 53 09,45 32 51066
0,00 127 468,62 0,00 0,00 000 127 468,62 109 18,30
7142920 150 708,29 0,00 0,00 0,00 222 137,49 163 25147
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
5 784,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 784,00 0,00
1584 594,99 1989 269,99 0,00 0,00 0,00 3 573 864,98 2 784 08164
1584 594,99 1989 269,99 0,00 0,00 0,00 3 573 864,98 2 784 08164
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
166180819 2 860 547,75 0,00 0,00 0,00 4 522 35594 3 561 846,46
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
166180819 2 860 547.75 0,00 0,00 0,00 4 522 35594 3 561 846,46
0,00 0,00 0,00 0,00 125,00 12500 0,00
5703 10564 2783 224,65 0,00 0,00 58 587,97 8 544 918,26 6 064 314,40
5703 10564 2 783 22465 0,00 0,00 0,00 8 486 330,29 6 032 916,94
0,00 0,00 0,00 000 58 587,97 58 587,97 31 397,46
2999 31314 -545 899,79 0,00 0,00 0,00 2 453 413,35 1808 73330
1661 80819 2 860 547,75 0,00 0,00 0,00 4 522 35594 3 561 846,46
4 416 704,20 -871277,76 0,00 0,00 0,00 3 545 426,44 2 207 785,54
-1 419 99969 325 37797 0,00 0,00 0,00 -1094 62172 -399 202,24
2999 3134 -545 89979 0,00 000 000 2 453 413,35 1808 733,30
7 364 913,83 5 643 77240 0,00 0,00 0,00 13 008 686.23 9 594 763,40

166180819 2 860 547.75 0,00 0,00 0,00 4 522 35594 3 561 846,46




122 Demonstragdo de execucdo
orcamental da receita

A demonstracao de execucao orcamental
— receita — tem como finalidade permitir o
controlo da execucao orcamental da receita
durante o periodo contabilistico, sendo as
receitas desagregadas de acordo com as
contas do Plano de Contas Multidimensional
usadas no orcamento. Esta demonstracao
permite controlar todas as fases da execugcao
do orcamento da receita, nomeadamente as
liquidacdes e quais os valores cobrados e
por receber. Contempla também informagao
das previsdes corrigidas, obtidas por ligacao
a demonstracao de alteracoes orcamentais
da receita, que consta do Anexo.

METRO-MONDEGO, S A

RELATORIO E CONTAS 2022

. . Previsdes o cobrer
Rubrica Descrigdo . de periodos
Corrigidas .
anteriores
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00
2 Fontnbu@es para sistemas de protecdo 0.00 0,00
social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 3000 000,00 0,00
R51 Transferéncias correntes 5000 000,00 0,00
R5.11 Administracdes Publicas 3000 000,00 0,00
R5.111 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R5.112 Administracdo Central - Outras entidades 3000 000,00 0,00
R5113 Seqguranga Social 0,00 0,00
R5114 Administracdo Regional 0,00 0,00
R5115 Administra¢do Local 0,00 0,00
R512 Exterior -U E 0,00 0,00
R513 Outras 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 1875 209,00 166 388,37
R7 Outras Receitas Correntes 713 675,00 510,00
Total das Receitas Correntes 5 588 884,00 166 898,37
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 4392 187,00 34 673,30
RI1 Transferéncias de capital 4 392 187,00 34 673,30
RI1 Administracdes Publicas 2 511 287,00 34 673,30
Ra1 Administracdo Central - Estado Portugués 2 384 087,00 000
Ra112 Administracdo Central - outras entidades 0,00 0,00
R9113 Seguranca social 0,00 0,00
RI114 Administracdo Regional 0,00 0,00
Ra115 Administracdo Local 127 200,00 34 673,30
R912 Exterior - U E 1880 900,00 0,00
R913 Outras 0,00 0,00
R92 Subsidios de capital 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 4 392 187,00 34 673,30
Receitas ndo efetivas
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00
Total das Receitas ndo efetivas 0.00 0,00
R1 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 261100 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes or¢camentais 1781 305,00 0,00
Total Geral (Receitas Correntes) 5 588 884,00 166 898,37
Total Geral (Rec de Capital) 4 392 187,00 34 673,30
Total Geral (Receitas N&o Efetivas) 0,00 0,00
Total Geral 11 764 987,00 201 57167




METRO-MONDEGO, S A

Reembolsos e

RELATORIO E CONTAS 2022

. . . . Receita cobrada liquida Por cobrar Grau exec. or¢.

Receita Liquidagdes Receita restituicdes no final do

liquidada Anuladas cobrada bruta » Periodos Periodo Periodos Periodo

Emitidos  Pagos : Total periodo :

anteriores corrente anteriores corrente

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

3 000 000,00 000 3000 000,00 000 000 0,00 300000000 3000 000,00 0,00 0,00% 100,00%

3000 000,00 0,00 3000 000,00 000 000 000 300000000 3000 00000 0,00 0,00% 100,00%

3000 000,00 000 3000 000,00 000 000 000 300000000 300000000 0,00 0,00% 100,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

3000 000,00 000 3000 000,00 000 000 000 300000000 3000 00000 0,00 0,00% 100,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1212 643,88 0,00 1206 46143 000 000 166 38837 1040 073,06 1206 46143 172 570,82 887% 55,46%

287 995,97 0,00 287 455,97 0,00 0,00 510,00 286 94597 287 455,97 1050,00 0,07% 40,21%

4 500 639,85 0.00 4 493 917,40 0,00 000 166 89837 4 327 019,03 4 493 917,40 173 620,82 299% 77.42%

0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2 458 569,96 0,00 2 479 24326 0,00 000 34 52330 2 444 7199% 2 479 243,26 14 000,00 079% 5566%

2 458 5699 0,00 2 479 24326 000 000 0,00 2 444 7199% 2 479 24326 14 000,00 079% 5566%

2 458 5699 0,00 2 479 24326 000 000 0,00 2 444 7199% 2 479 24326 14 000,00 137% 97.35%

2 314 647,96 0,00 2 314 64796 000 000 0,00 2 314 64796 2 314 647,96 0,00 0,00% 97,09%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

143 92200 0,00 164 595,30 000 000 34 52330 130 072,00 164 595,30 14 000,00 274% 102.26%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2 458 569,96 0,00 2 479 243,26 0,00 0.0 34 523,30 2 444 7199 2 479 243.26 14 000,00 0.79% 55,66%

0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2 608,63 0,00 2 60863 0,00 000 0,00 260863 2 608,63 0,00 0,00% 100,00%

6 032 916,94 0,00 6 032 916,94 000 000 0,00 6 032 916,94 6 032 916,94 0,00 0,00% 422,42%

4 500 639,85 0,00 4 493 917,40 000 000 166 89837 4 327 019,03 4 493 917,40 173 620,82 299% 9991%

2 458 569,96 0,00 2 479 24326 000 000 34 52330 2 444 7199 2 479 24326 14 000,00 0.79% 338,68%

0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

12 994 735,38 0,00 13 008 686,23 0,00 000 201 42167 12 807 26456 13 008 686,23 187 620,82 171% 108,86%
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Rubrica Descrigao Por pagar per ant.  Dotagdes Corrigidas
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 20 739,06 914 414,00
D1 Remuneractes certas e permanentes 12 35124 689 194,00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 5789 67 32100
D13 Seguranca social 8 32993 157 899,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 368617 323 045,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00
D411 Administractes Publicas 0,00 0,00
D411 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
D412 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
D413 Sequranca social 0,00 0,00
D414 Administracdo regional 0,00 0,00
D4115 Administracdo local 0,00 0,00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
D413 Familias 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 232 025,00
Total dasDespesas Correntes 24 42523 1469 484,00
Despesas de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital 13 717.76 10 295 503,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00
D711 Administracdes Publicas 0,00 0,00
D71 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00
D7112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00
D7113 Seguranca social 0,00 0,00
D714 Administracdo regional 0,00 0,00
D7115 Administracdo local 0,00 0,00
D712 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00
D713 familias 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00
D8 Qutras despesas de capital 0,00 0,00
Total dasDespesas de Capital 13 717,76 10 295 503,00
Despesas nao efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Total dasDespesas ndo efetivas 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes) 24 42523 1469 484,00
Total Geral (Despesas Capital) 13717,76 10 295 503,00
Total Geral (Despesas ndo efetivas) 0,00 0,00
Total Geral 38 142,99 11764 987.00
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. Despesas pagas liquidas de reposicdes . . Grau exec org
Cativos / . . Compromissos  Obrigagdes
descativos Compromissos Obrigagges Pern?dos Feriodo Total a transitar por pagar Peri?dos Periodo corrente
anteriores corrente anteriores

0,00 744 617,08 744 558,25 20 739,06 699 830,41 720 56947 58,83 23 988,78 227% 76,53%
0,00 554 115,44 554 115,44 12 35124 527 65316 540 00440 0,00 14 M04 179% 76.56%
0,00 53 170,76 53 193 57.89 53 038,56 53 09,45 5883 15,48 0,09% 7878%
0,00 137 330,88 137 330,88 8 32993 19 13869 127 46862 0,00 9 86226 528% 7545%
0,00 286 223,56 226 048,58 151862 220 618,87 222 137,49 60 174,98 391109 0,47% 6829%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 75 299,86 75 299,86 0,00 5 784,00 5 784,00 0,00 69 515,86 0,00% 2,49%
0.00 1106 140,50 1045 906,69 22 257,68 926 23328 948 490,96 60 23381 97 41573 151% 63,03%
0,00 5 975 765,67 3 576 58116 1350251 3560 36247 3 573 864,98 2 399 184,51 271618 0,13% 34,58%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 5 975 76567 3 576 58116 1350251 3560 36247 3 573 864,98 2 399 184,51 271618 0.13% 34,58%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%
0,00 1106 140,50 1045 906,69 22 257,68 926 233,28 948 490,96 60 233,81 97 415,73 151% 63,03%
0,00 5 975 765,67 3 576 58116 1350251 3560 36247 3 573 864,98 2 399 184,51 271618 0,13% 3458%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 7 0819067 4622 487,85 3576019 448659575 4 522 35594 2 459 418,32 100 13191 0.30% 384%




B2 Anexo as demonstracdes orcamentais

As desmonstracoes orcamentais ocorridas
no periodo de relato sao apresentadas de
acordo com o quadro a direita.

Ainscricao de receitas nao previstas no orgca-
mento inicial carece de registo de alteracao
orcamental.

Em 2022 foram registadas as seguintes alte-
racoes orcamentais: alteracao orcamental
permutativa para inscricao de valor de
estorno de encargos com seguros pagos
em 2021 e crédito especial: transferéncia de
receitas do Instituto dos Mercados Publicos,
do Imobiliario e da Construcao [IMPIC] para
reforco do orcamento da MM,
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Rubrica Descrigao
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos Diretos
R12 Impostos Indiretos
R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R51 Transferéncias correntes
R511 Administragdes Publicas
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués
R5112 Administracdo Central - Outras entidades
R5113 Seguranca Sacial
R5.114 Administracdo Regional
R5115 Administracao Local
R512 Exterior - U E
R513 Outras
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos
R7 Outras Receitas Correntes
Total das Receitas Correntes
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
Ra1 Transferéncias de capital
Ra11 Administragdes Publicas
RI11 Administracdo Central - Estado Portugués
Ra112 Administracdo Central - outras entidades
Ra113 Sequranga social
Ra114 Administracdo Regional
RI115 Administracdo Local
R912 Exterior -U E
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
Total das Receitas de Capital
Receitas ndo efetiva
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com Passivos financeiros
Total das Receitas ndo efetiva
R Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos
R14 Saldo da geréncia anterior - operacdes orcamentais

Total Geral (Receita

Total Geral (Receitas Capital)

Total Geral (Receitas N&o Efetivas)

Total Geral




Previsdes Iniciais
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Inscrigdes/ Reforgos

Alteracdes Orcamentais da Receita

Diminuicdes/ Anulagdes

RELATORIO E CONTAS 2022

Créditos Especiais

Previsdes Corrigidas

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00

0,00 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00

0,00 0,00 0,00 5000 000,00 3000 000,00

0,00 000 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 000 0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00 000 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1875 209,00 0,00 0,00 0,00 1875 209,00
716 286,00 0,00 2 61100 0,00 713 675,00

2 591 495,00 0,00 2 6100 3000 000,00 5 588 884,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 392 187,00 0,00 0,00 0,00 4 392 187,00
4 392 187,00 0,00 0,00 0,00 4392 187,00
2 511 287,00 0,00 0,00 0,00 2 511 287,00
2 384 087,00 0,00 0,00 0,00 2 384 087,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 000 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

127 200,00 0,00 0,00 0,00 127 200,00
1880 900,00 0,00 0,00 0,00 1880 900,00
0,00 000 0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00 000 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 392 187,00 0,00 0,00 0,00 4 392 187,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 261100 0,00 0,00 261,00
1781305,00 0,00 0,00 0,00 1781305,00
s Correntes) 2 591 495,00 0,00 2 6100 3000 000,00 5 588 884,00
4 392 187,00 0,00 0,00 0,00 4 392 187,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 764 987,00 2 61100 2 6100 3 000 000,00 11764 987,00
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Rubrica
D1 Despesas com o pessoal
DU Remuneracdes certas e permanentes
D12 Abonos varidveis ou eventuais
D13 Seqguranga social
D2 Aquisicdo de bens e servicos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Publicas
D411 Administracdo Central - Estado Portugués
D4.112 Administracdo Central - Outras entidades
D413 Seguranca social
D4114 Administracdo regional
D4115 Administragdo local
D412 Entidades do setor ndo lucrativo
D413 Familias
D414 Outras
D42 Subsidios correntes
D5 Outras Despesas Correntes
Total das Despesas Correntes
Despesas de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administracdes Publicas
D711 Administragdo Central - Estado Portugués
D7112 Administragdo Central - Outras entidades
D713 Seguranga social
D7114 Administracdo regional
D7115 Administracao local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Total das Despesas de Capital
Despesas nao efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros

Total das Despesas ndo efetivas

Total Geral (Despesas Correntes)

Total Geral (Despesas Capital)

Total Geral (Despesas ndo efetivas)

Total Geral
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Alteracdes Orcamentais da despesa

Dotagdes Iniciais Dotagdes Corrigidas
Inscricdes/ Reforgos DiminuigBes/ Anulagdes Créditos Especiais
914 414,00 0,00 0,00 0,00 914 414,00
689 194,00 0,00 0,00 0,00 689 194,00
67 32100 000 000 0,00 67 32100
157 899,00 0,00 0,00 0,00 157 899,00
323 045,00 0,00 0,00 0,00 323 045,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 000 000 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
000 0,00 000 0,00 0,00
0,00 000 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 000 0,00
232 025,00 0,00 0,00 0,00 232 025,00
1469 484,00 0,00 0,00 0,00 1469 484,00
7 295 503,00 0,00 0,00 3000 000,00 10 295 503,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 000 000 000 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 295 503,00 0,00 0,00 3 000 000,00 10 295 503,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1469 484,00 0,00 0,00 0,00 1469 484,00
7 295 503,00 0,00 0,00 3000 000,00 10 295 503,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 764 987.00 0,00 1238 155,00 1549 000,00 11764 987.00
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23. - OPERACOES DE TESOURARIA

Em 2022, 0s movimentos ocorridos nas rubri-
cas extraorcamentais referem-se essencial-
mente a constituicao de garantia, resultado
de obrigacdes contratuais relativas a adjudi-
cacao do contrato de Prestacdo de Servicos de
Fiscalizacao de Fiscalizacao e Coordenacao
de Seguranca em Obra das Empreitadas
Geral e Complementar de construcao do
Parque de Material e Oficinas e Empreitada
de Remodelacao do Edificio Sede.

Quadro D4 - Operacdes de tesouraria

07 Operagdes de Tesouraria

071 072 Recebimentos/pagamentos por operacdes de tesouraria

071 0721 Intermediacdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
o712 0722 Receita por conta de outrem

07121 07221 Receita fiscal

07121 07221 Regido Auténoma dos Acores 0,00 0,00 0,00 0,00
071212 072212 Regido Auténoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00
071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00
07122 07222 Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00
0713 0723 Cauctes e garantias 31 155,46 27 31551 0,00 58 470,97
0714 0724 Recursos proprios comunitdrios 0,00 0,00 0,00 0,00
0715 0725 Receitas proprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00
0716 0726 Retenctes - Transi¢do para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00
0719 0729 Outras operagdes tesouraria 242,00 0,00 125,00 117,00

Total 3139746 27 315,51 125,00 58 587,97
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24. - CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

No ponto 2.4.1 é prestada informacao sobre
todos os contratos celebrados no periodo
de relato e que foram objeto de execucao
financeira em 2022, indicando a data do pri-
meiro pagamento e os pagamentos ocorridos
no periodo e acumulados, ou seja, nao inclui
os contratos que, apesar de celebrados em
2022, nao tiveram execucao financeira no
periodo de relato.

A relacao a estes, importa referir pela sua
relevancia, os contratos que, entretanto, ja
obtiveram visto do Tribunal de Contas e cuja
execucao financeira tera inicio em 2023.

Quadro D5 - Contratos Visados

Empreitada Geral de Construgcdo do Parque de Material e Oficinas

: . . 6 665 183,00 1341/ 2022 15/1/2022
(PMQ) do Sisterna de Mobilidade do Mondego’.
E itada de E do de Postos de Transf 3
mprei d‘ a de xecugd;)‘ e Postos de Transformacao %5 195,37 1441/ 2022 Wi/2022
para o Sistema de Mobilidade do Mondego
e imento de Aut Elétri T te Urbano de P iros,
orngumeno e Autocarros Elétricos péro ransporte r~dno le Passageiros, 43 227 673,98 511/ 2022 2/1/2022
Equipamentos de Carregamento e Servigos de Manutengao
Contrato d tacdo d icos de t te rodovidrio d i
ontrato de prestagdo de servigos de transporte rodovidrio de passageiros 2 69 833,04 264 /2021 03/03/2022

em alternativa ao ramal da Lousa entre Serpins e Coimbra
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3WD - INFORMATICA, UNIPESSOAL, LDA 508249449 Bens e serv - Ajuste direto 29/07/22 455800 455800
ACIN-ICLOUD SOLUTIONS, LDA 511135610 Bens e serv - Ajuste direto 30/09/22 550,00 550,00
ADRIANO FAUSTO BRANCO NEVES 204524750 Bens e serv - Ajuste direto 15/12/20 200000 200000
AGRI - PRO AMBIENTE CONSULTORES, SA 502614471 Bens e serv - Ajuste direto 177/05/21 19.700,00 19.700,00
. ALMADESIGN - CONCEITQ E DESENVOLVIMENTQ DE DESIGN, 503847992 Bens e serv - Aluste direto 19/08/22 21,0500 210500
ANTONIO MARQUES VENTURA, UNIPESSOAL, LDA 515054135 Bens e serv - Ajuste direto 23/03/22 122 2%
ARTE E MEIOS - PUBLICIDADE, LDA 503045420 Bens e serv - Ajuste direto 7/1/22 1980,00 1980,00
ARTE E MEIOS - PUBLICIDADE, LDA 503045420 Bens e serv - Ajuste direto 29/1/22 39370 39370
BARATA E MARCELING - ENGENHARIA ENERGETICA, SA 501560360 Bens e serv - Ajuste direto 72 310,00 310,00
CARLOS RIBAU - PRODUTOS METALICOS E DECORACAQ, UN] 506249794 Bens e serv - Ajuste direto 5/1/22 497200 497200
CATARINA MENDES 212619020 Bens e serv - Ajuste direto 03/02/22 130000 130000
CP - COMBOI0S DE PORTUCAL, EFE 500498601 Bens e serv - Ajuste direto 27/09/21 306 460,00 306 460,00
DIARIO DE COIMBRA, LDA 500005605 Bens e serv - Ajuste direto 19/01/22 250,00 25000
DIARIO DE COIMBRA, LDA 500005605 Benses e direto 15/12/21 12500 12500
DIARIO DE COIMBRA, LDA 500005605 Bens e serv - Ajuste direto 19/04/22 12264 12264
DIARIO DE COIMBRA, LDA 500005605 Bens e serv - Ajuste direto 02/12/22 72000 72000
DWN, LDA 51077910 Bens e serv - Ajuste direto 23/06/22 464000 4 640,00
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAQ DE ENERGIA, SA 503504564 Bens e serv - Consulta Prévis__30/1/21 10.000,00 1000000
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E CLIMATIZACAQ, LDA 500916837 Bens e serv - Ajuste direto 25/02/22 4100,00 4100,00
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E CLIMATIZACAQ, LDA 500916837 Bens e serv - Ajuste direto 2/1/22 23500 23500
ENGIMIND - CONSULTORES DE ENGENHARIA E PLANEAMENTO 507783727 Bens e serv - Ajuste direto 14/01/22 1377500 13 77500
ENSAIOS E ARGUMENTOS, UNIPESSOAL, LDA 513654305 Bens e serv - Aluste direto 3)/08/22 2.80000 280000
ENSOORIGINS, LDA 510603912 Bens e serv - Consulta Prévia 26/02/21 44 280,00 44 280,00
E-REDES - DISTRIBUICAQ DE ELETRICIDADE, SA 504394029 Bens e serv - Ajuste direto 03/02/22 167892 167892
E-REDES - DISTRIBUICAQ DE ELETRICIDADE, SA 504394029 Bens e serv - Ajuste direto 10/02/22 304171 3 04171
E-REDES - DISTRIBUICAQ DE ELETRICIDADE, SA 504394029 Bens e serv - Ajuste direto 09/05/22 263 39428 263 39428
E-REDES - DISTRIBUICAQ DE ELETRICIDADE, SA 504394029 Bens e serv - Ajuste direto 23/06/22 19.299.80 19.299:80
E-REDES - DISTRIBUICAQ DE ELETRICIDADE, SA 504394029 Bens e serv - Ajuste direto 14/09/22 1574924 1574924
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA 503115231 Bens e serv - Ajuste direto B/12/22 465.20 46520
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFORMACAQ, SA 503115231 Bens e serv - Ajuste direto 13/12/22 83930 83930
ETAC - EMPRESA DE TRANSPORTES ANTONIO CUNHA, SA 500158029 Bens e serv - Concursos 28/09/21 2619 833,04 2619 833,04 2164 / 2021 3/3/2022
FBA - FERRAND, BICKER E ASSOCIADOS, LDA 504265717 Bens e serv - Consulta Prévia 14/01/22 19 94100 19 94100
fBA - FERRAND, BICKER E ASSOCIADOS, LDA 504265717 Bens e serv - Consulta Prévia 2/1/22 170000 1700,00
FABIANE LUIZ MENEZES 298245108 Bens e serv - Ajuste direto 23/03/22 127200 127200
FERNANDO DANIEL DA COSTA PINTO 169437914 Bens e serv - Ajuste direto 13/12/22 3 366,00 3 366,00
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS SA 500918880 e direto 07/02/22 47107 47107
GANDI INTERNACIONAL LU26141926 Bens e serv - Ajuste direto 14/01/22 4986 4986
GANDI INTERNACIONAL LU26141926 Bens e serv - Ajuste direto 1/03/22 2400 2400
GAPLET - CONSULTORIA £ SERVICOS, LDA 514208422 Bens e serv - Ajuste direto 14/02/20 6504065 6504065
GARRA PUBLICIDADE, SA 503083780 Bens e serv - Ajuste direto 28/01/22 450000 450000
GARRA PUBLICIDADE, SA 503083780 Bens e serv - Ajuste direto 29/07/22 100000 1000,00
GENERALI SEGUROS, SA 500940231 Bens e serv - Ajuste direto 29/2/21 195%.73 19 5%.73
GENERALI SEGUROS, SA 500940231 Bens e serv - Ajuste direto 19/09/22 76511 76511
GENERALI SEGUROS, SA 500940231 Bens e serv - Ajuste direto 06/2/22. 62558 62558
GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROURSA 502535369 Bens e serv - Ajuste direto 28/1/22 309,00 309,00
GONCALO BYRNE, ARQUITECTOS, LDA 502696648 Bens e serv - Ajuste direto 23/06/22 19 989,00 19 989,00
GONCALO RIBEIRO FERREIRA DA SILVA 212423959 Bens e serv - Ajuste direto 2/1/2 331440 3 31440
__GRAMICODIGO - UNIPESSOAL LDA 51087908 Bens e serv - Ajuste direto 6/09/22 17.22000 17.22000
GRAMICODIGO - UNIPESSOAL LDA 510879608 Bens e serv - Ajuste direto 06/12/22 60100 60100
GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANCA, LDA 501710469 Bens e serv - Ajuste direto 15/06/22 947.80 947.80
1P DESIGN GRAFICO, LDA 509756360 Bens e serv - Ajuste direto 29/1/22 57500 57500
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30/09/22 607928 - - - 607928 - - -
03/1/22 67650 - - - 676,50 - - -
2/1/20 400,00 - - - 2 000,00 - - -
28/12/21 6 80190 - - - 22 552,05 - - -
2[12/22 671570 - - - ®.71570 - - -
29/03/22 1300 - - - 1300 - - -
15/12/22 2 43540 - - - 2 43540 - - -
7/e/2 484.25 - - - 484,25 - - -
25/1/22 38130 - - - 38130 - - -
/22 6.1556 - - - 61556 - - -
10/03/22 1300,00 - - - 1300,00 - - -
18/10/21 180 13176 - - - 248 667,36 - - -
25/01/22 307.50 < o o 307,50 = = =
8/01/22 153,75 - - - 153,75 - - -
20/04/22 130,00 - - - 130,00 - - -
06/12/22 88560 - - - 88560 - - -
27/10/22 142680 - - - 142680 - - -
27/01/22 985250 - - - 985250 - - -
16/05/22 5 043,00 - - - 5 043,00 - - -
2/1/22 28905 - - - 289,05 - - -
31/03/22 16 943.25 - - - B 94325 - - -
27/10/22 36%,D5 - - - 36%05 - - -
30/03/21 8 15480 - - - 33 28380 - - -
04/02/22 206507 - - - 206507 - - -
10/02/22 374130 - - - 374130 - - -
1/05/22 325 97297 = o = 323 97297 = = =
28/06/22 23 73875 - - - 23 73875 - - -
15/09/22 19 37157 - - - 19 37157 - - -
20/12/22 57220 - - - 57220 - - -
2/1/22 103234 - - - 103234 = = =
20/04/22 1.254 95192 - - - 1.254 95192 - - -
2/03/22 2452742 - - - 24 52742 - - -
7/e/2 104550 - - - 104550 - - -
08/06/22 1564,56 - - - 156456 - - -
15/12/22 329868 - - - 329868 - - -
10/02/22 47107 - - - 47107 - - -
18/01/22 4986 - - - 4986 - - -
29/03/22 2040 - - - 2040 - - -
26/05/20 442800 = o = 42 68100 = = =
03/02/22 553500 - - - 553500 - - -
19/08/22 123000 - - - 123000 - - -
13/04/22 1219845 - - - 1219845 - - -
21/09/22 7651 - - - 7651 - - -
19/12/22 625,55 - - - 625,55 - - -
06/12/22 380808 - - - 380808 - - -
2/10/22 15 98121 - - - 15 98121 - - -
2/1/22 331440 - - - 331440 - - -
06/12/22 1562338 - - - 1562338 - - -
5/12/22 73923 - - - 73923 - - -
28/06/22 116579 - - - 116579 - - -
26/12/22 707.25 - - - 707,25 - - -




Entidade Contrato Visto do TC
Tipo de Valor do
Denominagdo NIPC Objeto Data Prego Base NO do registo  Data
Procedimento Contrato
acdo
JESUS NOIVO - ARQUITECTURA E PLANEAMENTO, LDA 504024370 Bens e serv - Ajuste direto 29/2/2 4 480,00 4.480,00
J0AO FILIPE DE FREITAS FOJA COELHO 200403060 Bens e serv - Ajuste direto 08/1/21 1900.00 1900,00
KB CONSULTING - CONSULTORIA, FORMACAO E SERVICOS, 504016520 Bens e serv - Ajuste direto 12/08/22 19 870,00 19 870,00
KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS PORTUGAL, UNIPES 502120070 Bens e serv - Ajuste direto 13/09/21 4 05504 4 05504
LFASE PLAN PORTUGAL - COMERCIO E ALUGUER DE AUTOMO 502167610 Bens e serv - Consulta Prévia 28/09/21 23 81972 23 81972
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv - Ajuste direto 14/01/22 70,00 70,00
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv - Ajuste direto 02/03/22 2499 3499
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv - Ajuste diretg 29/03/22 406065 4 06065
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv - Ajuste direto 23/06/22 3990,00 3990,00
LUIS VERDE DE SOUSA 213861402 Bens e serv - Ajuste direto 18/01/22 19.890,00 1389000
LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGURQS, SA 50168968 Bens e serv - Ajuste direto o/12/21 8 47500 8 47500
LUZAZUL CONSULTING, LDA 516153820 Bens e serv - Ajuste direto 02/10/20 30 000,00 30 000,00
MEQ - SERVICOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/21 290639 290639
MEQ - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv - Ajuste direto 14/01/22 24388 34388
MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv - Ajuste direto 19/01/22 2 878,05 287805
MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv - Ajuste direto 21/01/22 63288 63288
MEQ - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv - Ajuste direto 12/08/21 291534 291534
MEOQ - SERVICOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv - Ajuste direto 07/01/20 809388 809388
MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, SA 504615947 Bens e serv - Ajuste direto 24/05/22 774630 7.746.30
METRO DO PORTO SA. 503278602 Bens e serv - Ajuste direto 31/08/22 2 1375 2 1375
METRO DO PORTO SA. 503278602 Bens e serv - Ajuste direto 26/10/22 2 080,90 2 080,90
METRO DO PORTO SA 503278602 Bens e serv - Ajuste direto 29/1/22 189460 189460
METRO DO PORTO SA 503278602 Bens e serv - Ajuste direto 28/04/22 3 89161 389161
NOME COMUM, UNIPESSOAL, LDA 508270758 Bens e serv - Ajuste direto 27/05/22 1900,00 1900,00
NUNO FREIRE 220194378 Bens e serv. - Ajuste direto 21/10/22 300,00 300,00
PEDRO EUFRASIO - SERVICOS FLORESTAIS, UNIPESSOAL, 515510858 Bens e serv - Ajuste direto 30/05/22 1.450,00 145000
PIXELPARABLE, LDA 56336340 Bens e serv - Ajuste direto 14/01/22 495504 495504
POLINOMIO - ARQUITECTURA E ENGENHARIA, LDA 505198525 Bens e serv - Ajuste direto 21/01/22 1800,00 1800,00
PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA 50310600 Bens e serv - Consulta Prévia 27/05/21 42 81234 42 81234
PROFICO - PROJETOS FISC E CONSULTORIA, LDA 502668490 Bens e serv. - Ajuste direto as/m/21 63 800,00 63 800,00
PROFICO - PROJETOS FISC E CONSULTORIA, LDA 502668490 Bens e serv - Ajuste direto 1/02/22 18.000,00 18.000,00
PROGLOBAL - COMERCIO DE PRODUTOS LICENCIADOS, LDA 504459201 Bens e serv - Ajuste direto 04/08/22 4 736,00 4 736,00
QUADRANTE - ENGENHARIA E CONSULTORIA, SA 504092502 Bens e serv - Ajuste direto 15/05/21 319 250,00 319 250,00
QUADRANTE - ENGENHARIA E CONSULTORIA, SA 504092502 Bens e serv - Ajuste direto 04/03/22 930,00 930,00
RCSOFT - SISTEMAS DE INFORMACAQ, UNIPESSOAL, LDA 50300010 Bens e serv - Ajuste direto 30/1/22 111200 111200
ROSETE - ENGENHARIA E CONSTRUCAQ, LDA 504526693 Empreitadas - Consulta Prévia 13/07/22 31900,00 31900,00
SCANTEC - INFORMATICA, LDA 504512080 Bens e serv - Ajuste direto 17/02/22 17450 7450
SEGHISA - GABINETE TECNICO DE SEGURANCA, HIGIENE E 502944927 Bens e serv - Ajuste diretg 28/01/22 107640 107640
SHORTIME, DISTRIBUICAQ E RECOLHA DE DOCUMENTOS E V 506710939 Bens e serv - Ajuste direto 14/01/22 18500 18500
SOJORMEDIA BEIRAS, SA 508535115 Bens e serv - Ajuste direto 19/01/22 ©0,00 160,00
SOJORMEDIA BEIRAS, SA 508535115 Bens e serv - Ajuste direto 19/08/22 2830 2830
STTE] - SOCIEDADE TECNICA DE TELECOMUNICACOES E EQ 501782281 Bens e serv - Ajuste direto 7/1/22 365500 365500
STUDIOPRINT 260, LDA 510730973 Bens e serv. - Ajuste direto 1/03/22 22200 22200
STUDIOPRINT 260, LDA 510730973 Bens e serv - Ajuste direto 15/06/22 5500 5500
TIAGO PERALTA RAPOSO DE SOUSA D ALTE 222800267 Bens e serv - Ajuste direto 28/01/22 1800.00 1800,00
Tophl- Estudos Topogrdficos, Unipessoal, Lda 504447017 Bens e serv - Ajuste direto 23/03/22 1200,00 1200,00
TOTALTURBO, LDA 507779797 Bens e serv - Ajuste direto 22/08/22 15356 153,56
TOTALTURBO, LDA 507779797 Bens e serv - Ajuste direto 20/12/22 %6213 96213
Trenmo Engenharia SA 507410785 Bens e serv - Ajuste direto 16/09/22 20 000,00 20 000,00
TREVIM - COOPERATIVA EDITORA E DE PROMOCAQ CULTURA 500884234 Bens e serv - Ajuste direto 01/01/22 1887 1887
Trifida - Comércio de Material Informdtico, Lda 504551663 Bens e serv - Ajuste direto 08/09/22 104690 104690
Trifida - Comércio de Material Informdtico, Lda 504551663 Bens e serv. - Ajuste direto 07/m/22 38400 38400
Trifida - Comércio de Material Informdtico, Lda 504551663 Bens e serv - Ajuste direto 13/12/2 6800 68,00
Trifida - Comércio de Material Informdtico, Lda 504551663 Bens e serv - Ajuste direto /122 21200 21200
TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT, LDA 513770267 Bens e serv - Concursos 08/09/20 91 296,00 91 296,00
TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT, LDA 513770267 Bens e serv - Ajuste direto 08/03/22 18.720,00 18.720,00
UNIVERSIDADE DE COIMBRA 501617582 Bens e serv - Ajuste direto 1/03/20 400000 4.000,00
VADECA - FACILITY SERVICES, SA 508604460 Bens e serv - Consulta Prévia 29/12/20 17100,00 1710000
VADECA - FACILITY SERVICES, SA 508604460 Bens e serv - Consulta Prévia 04/02/21 20 000,00 20 000,00
VEIGA LOPES, SA 503079235 Empreitadas - Concursos 24/07/20 324903517 3249 03517 2257/2020 . 9/4/2020
WHITETWO - MEDIACAO IMOBILIARIA, LDA 509576001 Bens e serv - Consulta Prévia 21/09/21 4120500 4120500
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13/01/22 137760 - - - - 137760 - - -
04/04/22 161500 - - - - 161500 - - -
07/09/22 24 00960 - - - - 24 00960 - - -
18/10/21 153356 - - - - 208776 - - -
1“/R/2 715380 - - - - 7 84933 - - -
25/01/22 8610 - - - - 8610 - - -
08/03/22 4304 - - - - 4304 - - -
1/05/22 4 94460 - - - - 4 94460 - - -
07/09/22 613770 - - - - 613770 - - -
24/02/22 13 51155 - - - - 13 5155 - - -
25/01/22 8 47500 - - - - 8 47500 - - -
22/12/20 4 920,00 - - - - 22 140,00 - - -
21/01/21 16,26 - - - - 320053 - - -
2/01/22 43514 - - - - 43514 - - -
21/01/22 231323 - - - - 231323 - - -
28/03/22 24342 - - - - 24342 - - -
27/09/21 129910 - - - - 176193 - - -
26/02/20 103.26, - - - - 562406 - - -
30/05/22 202944 - - - - 202944 - - -
07/09/22 21375 - - - - 216375 - - -
27/10/22 208090 - - - - 208090, - - -
30/12/22 189460 - - - - 189460 - - -
28/04/22 3 89161 - - - - 3 89161 - - -
28/06/22 233700 - - - - 233700 - - -
03/1/22 33150 - - - - 33150 - - -
8/07/22 1527.00 - - - - 1537.00 - - -
13/04/22 609470 - - - - 6 09470 - - -
1/04/22 172200 - - - - 172200 - - -
21/06/21 2172222 - - - - 39 52236 - - -
28/12/21 3138960 - - - - 78 474,00 - - -
23/05/22 19.926,00 - - - - 19.926,00 - - -
13/10/22 582528 - - - - 582528 - - -
06/07/21 129 157 - - - - 400 059,05 - - -
10/03/22 114390 - - - - 114390 - - -
30/12/22 13 667,76, - - - - 13.667.76 - - -
27/10/22 307177 - - - - 30 7177 - - -
27/04/22 21464 - - - - 21464 - - -
21/01/22 13001 - - - - 1300.1 - - -
7/02/22 227,55 - - - - 227,55 - - -
27/01/22 196,80 - - - - 19680 - - -
07/09/22 30,00 - - - - 30,00 - - -
25/1/22 4 49565 - - - - 4 49565 - - -
28/04/22 27306, - - - - 273,06, - - -
28/06/22 67,65 - - - - 67,65 - - -
21/01/22 221400 - - - - 221400 - - -
23/05/22 1 476,00 - - - - 1476,00 - - -
15/09/22 18888 - - - - 188,88 - - -
2/2/2 118342 - - - - 118342 - - -
27/12/22 17 343,00 - - - - 17. 343,00, - - -
18/01/22 20,00 - - - - 20,00 - - -
26/10/22 107709 - - - - 101709 - - -
7/1/22 47232 - - - - 472,32 - - -
9/12/22 8364 - - - - 8364 - - -
27/12/22 260,76 - - - - 260,76 - - -
04/12/20 56 147,04 - - - - 125 37599 - - -
8/07/22 6 523,92 - - - - 6 52392 - - -
16/03/20 3 444,00 - - - - 4 920,00 - - -
15/02/21 7 24361 - - - - 13 49201 - - -
15/02/21 5 35290 - - - - 9 9%,15 - - -
18/02/21 769 44394 48 150,88 55 63243 - - 171096277 63 646,11 - -

09/05/22 1288317 - - - - 1288917 - - -
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Informacao relativa a transferéncias e sub-
sidios correntes e de capital, concedidos e
obtidos no exercicio de 2022.

251 Transferéncias e subsidios - Despesa
Nao aplicavel em 2022 uma vez que a enti-
dade nao concedeu subsidios durante o
periodo de relato.

252 Transferéncias e subsidios - Receita

RELATORIO E CONTAS 2022

De acordo com a orientacao da DGO na
Circular Serie A n° 1404 - Instrucdes para
preparacao do OE 2022 a MM adota o regime
simplificado na classificacao das receitas e
despesas. Assim, efetua o registo do orca-
mento diretamente no SIGO/SOE, adotando
uma versao simplificada do classificador eco-
nomico das receitas e despesas publicas,
disponiveis no "Anexo XV - Classificador de
Receita e Despesa aplicavel ao orcamento
das EPR - Regime Simplificado”.

e DisposiFﬁes Finalidade .Entit?dde Recgita Receita
Legais Fianaciadora Prevista recebida
Transferéncias correntes: Crédito Especial IMPIC 3000 000
Total de Transferéncias Correntes 3 000 000
Transferéncias de capital: OF 2022 GPIAAF 2 384 088 2 314 648
Total de Transferéncias de Capital 2 384 088 2 314 648

Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construcdo

Gabinete de Prevenc¢ao e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves e de Acidentes Ferrovidrios
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DATA B ASSINATURA

Coimbra, 7 de Fevereiro de 2023

O Conselho de Administracao
Eng.° Joao Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata

Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

A Contabilista Certificada

Dra. Dora Isabel Sarabando Ferro
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I OBIETIVOS DE GESTAO
ARTIGO 38° DO RISPE]
- PLANG BE ATIVIDADES
- ORCAMENTO

Fornecimento e Servicos Externos 274 310 192 006 -82 304

Pessoal 781931 702 311 -79 620
Total 1056 241 894 317 -161 924




Para permitir diminuir a complexidade da
analise comparativa da execucao face ao
orcamentado foram expurgados, da ana-
lise de custos de estrutura, os custos de
empreitada e fiscalizagao que tém reflexo em
inventarios e que, como tal, sao agregados
na analise do investimento.

De notar que neste exercicio, ja sem efeitos
de pandemia, o nivel de atividade & noto-
riamente crescente. Fica, contudo, aquem
da atividade esperada (plano) que resulta
das dificuldades existentes na obtencao das
aprovacoes necessarias em tempo utilou na
aderéncia aos programas de trabalhos defi-
nidos, como & exemplo disso a dificuldade
que a empreitada da Baixa de Coimbra tem
evidenciado e contribuido para a derrapagem
temporal dos trabalhos.

METRO-MONDEGO, S A

Na componente do pessoal, verificou-se um
ligeiro atraso nos processos de recrutamento,
todos iniciados em 2022, mas apenas um
concluido nesse exercicio (2 em curso e 2
terminados ja em 2023).

Por outro lado, e complementarmente,
nao houve aprovacao do regulamento de
carreias pela tutela financeira, tendo sido
aproveitado para elaborar uma adequada
revisao em funcao da proximidade da nova
fase de exploracao do SMM, enquadrando
agora também o pessoal afeto a toda area
operacional, documento este - Regulamento
de carreiras enviado (em janeiro de 2023) a
Secretaria de Estado do Tesouro para apre-
ciacao. Por este motivo nao se verificou o
impacto no reposicionamento e valorizacao
de carreiras, conferindo a manutencao do
seu congelamento.

RELATORIO E CONTAS 2022
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Conforme se podera constatar, ao analisar
0s dados reportados no Quadro 1.2, a exe-
cucao do Investimento tambéem apresenta
um desvio, tendo ficado aquém do planeado,
nomeadamente em consequéncia de um
tempo associado a obtencao de relevan-
tes, com particular destaque para a RCM
n° 36/2022, de 1 de abiril, que formalizou a
expressa autorizacao da MM realizar despesa
relativa a operacionalizagcao do SMM, em
particular na aquisicao de autocarros, no
fornecimento de postos de carregamento
e a manutencao dos veiculos e a realiza-
cao dos estudos e empreitada do Parque
de Materiais e Oficinas [PMOI. So a partir
daqui € que se tornou possivel iniciar com
0s respetivos procedimentos concursais.

c. No que se refere a execucao na perspe-
tiva orcamental, conforme reporte realizado no
SIGO, no ambito da integragao do perimetro de
consolidacao orcamental, enquanto Entidade
Publica Reclassificada [EPRI.

2022 2022
Investimento _ Desvio Observagdes

PAO EXECUCAO
Equipamentos Fixos e de Funcionamento 127 250 71005 -56 245  Adiada para 2023 a viatura todo terreno
Comunicacao e Marketing 20 000 10 500 -9 500
Implementacao da 1° fase 161160 1588 114 -25 046  Gestao direta S Alternativos
Libertagdo da Baixa de Coimbra 2026 279 890 703 -1135 576 Empreitada com atraso de execugdo

) B Adjudicagdo Empreitada 1em Jan/2023
Empreitada de Construgao PMO 1363 603 169 317 -1194 286 :
Aguarda pub RCM para concurso empreita 2

Material Circulante 720 000 2% 719 -423 281 Adjudicada Veiculos em producao
Assessorias e estudos 399 9% 95 519 -304 477
Total 6 268 288 3121879 -3 146 409
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Para além das diferengas que resultam da contabilidade na perspetiva orcamental (inclui
IVA e diferencas de interpretacao entre afetacdo como despesa FSE ou Pessoal), a leitura
dos dados reportados nos Quadros 1.3 e 1.4 permite perceber que a execugao abaixo do
estimado € suportada pela argumentagao apresentada no ambito da alinea b) deste ponto.
Quadro 13

Fornecimento e Servicos Externos 323 210 222 137 -101 073

Pessoal 785 109 720 569 -64 539

Total 1108 319 942 707 -165 612
Quadro 14

Equipamentos Fixos e de Funcionamento 155 885 93 464 -24 3%  Adiada vigatuta todo terreno
Comunicacao e Marketing 24 600 8 327 -27 582

Servigos Alternativos 1738 797 1713 614 -175 271 Gestao direta S Alternativos
Libertacdo da Baixa 2 068 456 896 138 =717 506  Empreitada com atraso de execucao
Empreitada de construgao PMO 1418 185 379 870 -492 000 Em fase de Projeto

Material Circulante 885 600 364 965 Concurso Publico @ decorrer
Estudos e Assessorias 491 995 117 488 -867 426

Total 6783 517 3573865  -2304181
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Quanto a execucao do investimento, na pers-
petiva orcamental (logica do pagamento)
para alem do IVA temos a registar uma alte-
racao, com efeitos a partir de setembro 2021,
relativamente aos Servicos Alternativos que
passaram a ter gestao direta pela MM e neste
exercicio de 2022 representaram um ano
completo neste modelo. Deste modo, o custo
de operacao passa a ter o debito direto a MM
e avenda dos bilhetes passam a registar-se
nas receitas (em registo orcamental). Desta
forma fundamenta-se o registo de acréscimo
nos Servicos Alternativos, comparativamente
a0 exercicio anterior, mas em linha com o
orcamentado.
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Por fim, de notar que ficou por receber no
final do exercicio:

- receita relativa a operacao dos servicos
alternativos, em divida pela Comboios de
Portugal [CPI, no montante de 172 570,82
euros (exclui receita PART);

- receita do Programa de Apoio a Reducao
Tarifaria [PARTI, em divida pela CIM RC, no
montante de 14 000 euros (procedimento
que resulta da operacao direta dos Servicos
Alternativos a partir de setembro).
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2. GESTAC
DO RISCC
FINANCEIRO

A MM nao detém qualquer emprestimo contratado desde 2014, pelo que nao suporta juros
com passivos remunerados nem outros encargos financeiros analogos.
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5 LIMITE DE
CRESCIMENTO
DO ENDIVIDAMENTO
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4 EVOLUCAO DO PRAZO
MEDIO DE PAGAMENTO
[PMP)

No que concerne ao prazo medio de pagamentos, foram aplicadas as orien-
tacdes em vigor.

Quadro 15

Prazo (dias) 15 14 1 7%
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A 31 de dezembro de 2022, como habitual, nao se registavam pagamentos em atraso.

Quadro 16
Ag. de bens e servicos 5625 - - - -
Aq. de capital 554 - - - -

Total 6 179 = = = =




PAG/ 130

METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

5 DILIGENCIAS TOMADAS
F 0S RESULTADOS
OBTIDOS NO AMBITO
DAS RECOMENDACOES
DO ACIONISTA

As recomendacdes do acionista traduziram-se nas alteracdes propostas pelo acionista
Estado e aprovados por unanimidade no seu ponto 5° da ordem de trabalhos da Assembleia
Geral Ordinaria de 2022.03.30.

O Quadro 1.7 seguinte evidencia o cumprimento dos limites propostos:
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Quadro 17
Pessoal 781 931 702 31 617 133 899 644 abaixo do limite
Admissdo de Trabalhadores 4 1 4 5 cumprido
Deslocacdes e estadas 9 890 6 017 3 8% 45 307 ¥ de 29 885 euros [inferior ao
Custos associados frota automovel 36 562 23 868 18 316 limite de 45 307 euros]

Despacho n® 225/2022-SET de 24 de fevereiro

Foi cumprido o limite dos custos totais com
Pessoal bem como o limite das 5 contrata-
coes autorizadas para reforgo do Quadro de
Pessoal da MM, tendo concluido apenas em
2022 a admissao de um colaborador.

O aumento dos encargos com deslocagoes,
alojamento e custos associados com a frota
automovel foi também cumprido, registan-
do-se abaixo do limite de 29 885 euros.

3- No ponto 5 da ordem de trabalhos da AG sobre o PAO 2022/2024, sob proposta do Estado, os acionistas deliberaram por
unanimidade: ‘Deliberar votar favoravelmente a aprovacdo do relatorio sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2022, e
correspondente autorizacdo para:

a) A contratacéo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do Relatorio de Andlise n.° 30/2022 da UTAM;

b) O aumento dos gastos com pessoal, nos termos do relatorio acima referido, limitado o valor de Gastos com Pessoal, em 2022,
a €899 644,13;

¢) O aumento dos Encargos com deslocacoes, ajudas de custos e alojamento, bem como os associados d frota automovel,
limitado os encargos, em 2022, a € 45 307" O ponto foi aprovado por unanimidade.

4- Atraves da Informacdo n.° 00306 22 NVSEL, de 30/06,/2022 da eSPap |.P, sobre a qual foi exarado o Despacho n.° 147/2022.
XXIll, de 14/07/2022, com o seguinte teor “Nos termos das competéncias que me foram delegadas ao abrigo das alineas xx) e
yy) do n.° 4 do Despacho n.° 8273/2022, de 7 de julho, autorizo o proposto na presente informacgdo, com os seus fundamentos e

termos’

No que concerne as contratacbes de novas
viaturas em regime de AOV, as dificuldades
no fornecimento de viaturas e o aumento
continuado dos precos, conduziu a obtencao
de uma autorizagao excecional por parte do
Senhor Secretario de Estado dos Assuntos
Fiscais? conduzindo a encomenda de uma
viatura elétrica em 5 de setembro de 2022.
Adata de entrega inicialmente prevista seria
fevereiro de 2023, atualmente esta revista
para abril.
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6. REMUNERA(COES/
HONORARIOS

Apresentam-se nesta seccao as informacoes relativas ao estatuto remuneratorio, e respetivas
remuneracées auferidas, dos membros dos Orgaos Sociais.

6.1 - MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Em 2022 realizou-se unicamente a Assembleia Geral [AC] Ordinaria a 30 de margo cujas
remunerac¢oess foram as seguintes:

Quadro 18
2019/2021 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 500 -
2019/2021 Vice Presidente Anténio Miguel Costa Batista 425 -
2019/2021 Secretdria Sonia Serrano Pujalrds 350 333

5 - As remuneracdes fixadas aplicam-se as reducdes remuneratorias previstas na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e nos

termos do artigo 209.° do Decreto-Lei n.° 84,2019, de 28 de junho, bem como outras que se encontrem vigentes ou que vierem

eventualmente a ser aprovadas.
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6.2 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicao do Conselho de Administracao [CAl € apresentada no Quadro 1.9.

Quadro 19

Jodo Rui de Sousa

2019/2021 Presidente executivo Simdes Fernandes AG 24/7/2019 Nao = MM 1 a
Marrana
: Eduardo Jorge
2019/2021 Vogal executivo AG 24/7/2019 Nao = MM 1 b)

Gongalves Barata

Paula Maria Rodri
2018/207 Vogol ndo executivo | oo TS 6 gap/008 Nao - MM 1 -
Mariano Pégo

1) Indicar Resolucéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
2) Opcéo Pela Remuneracéo do Lugar de Origem - previstas no n.° 8 do artigo 28.° do EGP: indicar entidade pagadora (O-origem./D-Destino)
a) Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

b) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

Quadro 110 - Estatuto do Gestor Publico, aplicdvel ao (A

Presidente Sim C 4 578 1831
Administrador Executivo Sim C 3663 1465
Administrador ndo executivo Sim C 96 0

1) Ndo inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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As remuneracdes auferidas pelo CA em 2022 foram as que se apresentam nos
Quadros |11 e 1.12

Quadro 1T

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes fernandes Marrana 86 070 0 86 070 4 303 81767
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 68 856 0 68 856 3443 05 413
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12 819 0 12819 641 28

1) O valor da remuneracdo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem reducdes)

4) Reducéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Quadro 117
2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes fernandes Marrana 86 070 0 86 070
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 68 856 0 68 856
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 12819 0 1289

a) Néo inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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A MM cumpre com as reducdes remuneratorias em vigor e nao liquida prémios de gestao.

Quadro 113

o -

209/20y 0% Rl 4@ Sousa Simoes 545 173 >eg 2473 100 565 SHT 72
fernandes Marrana Social
Eduardo Jorge

2019/2021 545 1768 GA 15566 732 565 SHT 72
Gongalves Barata
Paula Maria Rodri S

009/200 e TOCTEs 0 0 B e 0 0 - -
Mariano Pégo Social

1 - o valor do subsidio de refeicdo foi atualizado para 5,45 €/dia com efeito a 1 de abril, de acordo com a Portaria n.° 218/2022, de 1 de setembro.
2 - Ao valor do encargo anual da empresa com a Seguranca Social suportado em 2022, acresce a corre¢éo dos encargos ndo incluidos em 2021 relativos a 5 meses de Despesas de

Representacéo que, por falha informatica, ndo foram calculados no processamento de remuneracées do Eng.° Jodo Marrana.

Quadro 114 - Acumulacdo de funcoes do CA

Jodo Rui de Sousa Simdes Universidade Portucalense

2019/2021 Presidente executivo ) Privado 13/04/2020
fernandes Marrana Infante D Henrique
Eduardo Jorge faculdade Economia

2019/2021 Vogal executivo 5 o : Publico 13/04/2020
Gongalves Barata Universidade Coimbra
Paula Maria Rodrigues

209/2021  Vogel ndoexecttiva e ono MOANAHE SMTUC Pablico -

Mariano Pégo

a) Autorizacdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Financas e Infraestruturas e Habitacéo
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Existe uma viatura cedida pela Metro do Porto, SA, ao Presidente do Conselho de Administracao
enquanto nao é concluido o processo de aquisicao de viatura em regime AOV: cujo custo
mensal & suportado pela MM,

Quadro 115

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes fernandes Marrana 9 078 619 n/a D Representacdo 895 10 592
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 2 334 0 n/a D Representacdo 773 3106
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 n/a D Representacdo 77 77

1) Inclui despesas de avido, estacionamento, portagem, combustivel, refeicéo e titulos de transporte
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63- FISCAL UNICO

No que se refere ao Fiscal Unico, ndo houve lugar a prestacio de servicos adicionais para
além dos trabalhos desenvolvidos no ambito das funcdes de Fiscal Unico na sociedade.

Quadro 116

Rosa Lopes, Gongalves

2019/2021 - 20161435 24/07/2019 13
/ Mendes, SROC 1071 )
Fiscal Unico José de Jesus
2019/2021 ) 833 20160459 AG(1) 24/07/2019 13
Efetivo Goncalves Mendes

1) O estatuto remuneratdrio do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses de remuneracéo global iliquida

atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administracéo.

Quadro 11/

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 12 361 618 1743




METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

PAG/ 138

7 APLICACAQ

D0 DISPOSTO NOS
ARTIGOS 320

F 339 D0 EGP

Na MM os gestores publicos nao tém cartdes
de crédito nem outros instrumentos de paga-
mento atribuidos e nao utilizam quaisquer
meios eletronicos nem outros instrumentos
de pagamento da sociedade que possam
ter por objeto a realizagao de despesas ao
servico da empresa. Igualmente, nao existe o
reembolso a gestores publicos de quaisquer
despesas que recaiam no ambito do conceito
de despesas de representacao pessoal.

Quadro 118

As despesas relacionadas com comunica-
coes, que incluem telefone movel, telefone
domiciliario e internet, foram as que constam
do Quadro 1.18.

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simoes fernandes Marrana 80 397 -
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 80 753 -
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 0 0 -
Total 1150
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Quanto aos gastos com combustivel e portagens, registaram-se seguintes valores,

Quadro 119

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes fernandes Marranal 458 4 362 2 468 6 830 -
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 366 1548 594 2142 -
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo - 0 0 0 -
Total 8972

1 - Inclui Portagens e Combustiveis no exercicio de funcées no montante de 336,45 € e 999.88 €, respetivamente
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8 DESPESAS NAO
DOCUMENTADAS
OU CONFIDENCIAIS

Nao existem e nunca existiram despesas nao documentadas (n°2 do artigo 16° do Decreto-
Lei n®133/2013).
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9. RELATORIO SOBRE
REMUNERACOES

A MM, procede a elaboracao do Relatorio
sobre Remuneracoes por Genero dando
cumprimento a obrigacao legal estabelecida
no ponto 2 e 3 da RCM n° 18/2014, de 7
de marco, que visa diagnosticar e prevenir
qualquer eventual diferenca remuneratoria
nao justificada na estrutura remuneratoria
da Empresa. O relatorio, encontra-se dis-
ponibilizado no sitio da internet da MM, nos
termos da RCM n.° 18/2014, de 7 de marco.

A MM nao pratica e repudia explicita e ativa-
mente quaisquer praticas discriminatorias de
género. A liquidacao de remuneracoes tem
por base a categoria e experiéncia laboral,
nos termos do regulamento de carreiras em
processo de apreciagao superior, e inde-
pendente do sexo. Do historico de proces-
samento de remuneracoes para categorias
iguais, as remuneracoes processadas sao
iguais, seja homem ou mulher.
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10. PLANO DE GESTAO
DE RISCO B INFRACOES

CONEXAS

A MM remeteu ao Conselho de Prevencao
da Corrupcao o Plano de Prevencao de
Riscos de Gestao (incluindo os riscos de
corrupgao e infracdes conexas), ao abrigo
da Recomendacao n.° 1/2009, de 1 de julho.
Em 07.04.2020, apos ampla analise e discus-
sao interna em que participaram todos os
Administradores e Colaboradores da MM, foi
aprovada a revisao do Plano de Prevencao
de Riscos de Gestao (incluindo os riscos de
corrupcao e infragdes conexas). O Plano esta
publicado no sitio da empresa na internet.

O Relatorio de Execucao do Plano de
Prevencao de Riscos de Gestao (incluindo
0s riscos de corrupgao e infragcdes conexas)
da MM foi elaborado em 6 de fevereiro de
2023 e sera publicado oportunamente.
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1l CONTRATACAO PUBLICA

- Adespesa, independentemente do valor, €
sustentada por informacao fundamentada do
Departamento que a propoe superiormente,
com sujeicao a apreciacao e aprovacao do
Conselho de Administracao. A necessidade
de contratar €, nesse contexto, cuidadosa-
mente analisada, quer do ponto de vista
economico, quer na analise efetuada sobre
aauséncia de solucoes internas, bem como
ainda da explicitacao dos objetivos a alcancar;

- Estao implementados critérios internos
para a utilizacao da figura do Ajuste Direto,
com consultas muito frequentes ao merca-
do, de forma a evitar distorcao aquando da
formulacao dos convites;

- As consultas prévias ao mercado sao
sempre elaboradas por tecnicos da MM e
as decisodes finais sao determinadas pelo
Conselho de Administracao;

- Internamente, opera-se a segregacao de
funcdes, por ser um fator chave de controlo
de todos os procedimentos implementados
e para garantir que mais do que uma pessoa
esteja envolvida nos processos de aquisicao;

- E efetuado o acompanhamento e
monitorizacao continua da execucao das
tarefas, atividades e centos de custo (projetos);

- Em virtude da implementacao do novo
regime contabilistico SNC-AP, em funciona-
mento desde 2018, houve uma alteracao de
procedimentos, em particular com o reflexo
da introducao do lancamento contabilistico
do cabimento e compromisso;

- E efetuado o controlo da execucao dos
contratos celebrados com terceiras entidades,
designadamente, quanto a eventuais atrasos
na execucao, adequacao das prestacoes, etc.,

- Eefetuado o controlojuridico das clausulas
a inserir nas pecas dos procedimentos
concursais, de tal forma que as mesmas
SO sao aprovadas apos apreciacao do
Departamento Juridico;

- Relativamente a contratos com valor supe-
riora 5 M €, identificam-se os seguintes:

|, Concurso publico para a empreitada
geral de construcao do Parque de Material
e Oficinas do Sistema de Mobilidade
do Mondego - Ramalho Rosa Cobetar,
Sociedade De Construcoes, S.a e Contratas
Y Ventas, S.a.u. (Convensa) - 6.665.183,00 €;

IIl. Agrupamento de entidades adju-
dicantes para a execucao da empreitada
denominada ‘concecao/construcao dos
sistemas de telematica gerais, posto de
comando central (pcc) e manutencao do
sistema mobilidade do mondego" - efacec
- engenharia e sistemas, s A-2508112,12 €;

lIl. Contrato de fornecimento de auto-
carros elétricos para transporte urbano de
passageiros, equipamentos de carrega-
mento e servicos de manutencao - Energia
Fundamental - Mobilidade Eléctrica, Lda
- 43227673.98 €.
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12. SISTEMA NACIONAL
DE COMPRAS PUBLICAS

A dimensao (pequena) atual da empresa conduz a que as encomendas de material de
aprovisionamento/funcionamento sejam realizadas a medida das necessidades em cada
momento, pelo que as encomendas sao formalizadas com um prazo de entrega muito curto.
Contudo, realiza-se, sempre que possivel, uma consulta prévia a trés entidades diferentes
e efetua-se a adjudicacao a entidade que apresenta valor mais baixo. Pese embora a
pratica aqui descrita, a Metro Mondego aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas,
na qualidade de entidade compradora voluntaria a 4 de junho de 2020.

Em 15 de novembro de 2021, foi efetuada a adesao a Central Nacional de Compras Municipais.
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15 MEDIDAS

DE OTIMIZACAO DA

- STRUTURA DE GASTOS
OPERACIONAIS

Para aferir o nivel de atividade da empresa, a MM apresentou o seguinte indicador alternativo
- Indicador de Otimizacao da Estrutura de Gastos Operacionais [IOEGGI:

Gastos Operacionais

10EGG
Investimento realizado (rubrica econdémica 07)

Este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi reconhecido® como adequado a
analise do peso que os gastos operacionais representam no trabalho desenvolvido na
empresa (investimento), em cada ano. E importante assinalar que a MM esta numa fase de
transicao de um cenario de fortissima contencao de custos para um contexto dominado
pela necessidade de realizacao de elevados niveis de investimento, conduzindo a racios
decrescentes numa primeira fase para depois tender a estabilizar.

Deste modo, a reducao absoluta dos gastos operacionais nao se verifica pelo que devera
ser tido em conta o peso que estes assumem no investimento realizado, conforme o
indicador alternativo aprovado.

6- O recurso ao IOEGG, nos termos aqui definidos, foi aprovado pelo Despacho n.° 1250/19-SET, a 15 de outubro de 2019. Em
conformidade com o n.°2 do art.° 158° do DL n.° 84,2019, de 28 de junho (Lei de Execucdo Orcamental) a utilizacéo deste indicador

deve ser mantida nos exercicios de Planeamento da MM em 2019, 2020 e 2021
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Quadro 120

(0) EBITDA 374 152 838 001 208 52 4 651 165 626 - 369 501 -
(1 tMVMC 0 0 - - - -
(2) FSEe 192 006 274 310 141 958 149 100 50 049 353% 42 906 288%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos® 759 091 781 93] 617 133 433 723 141958 230% 325 368 750%
(31) IndemnizagGes pagas por rescisdo 0 0 0 = = = =
(311) Valorizagdes remuneratérias 0 0 0 = = = =

(31 Impacto da aplicacdo do disposto no artigo
210 da Lei n0 42/2016, de 29 de dezembro

(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 951 097 1056 241 759 091 582 823 192 006 253% 368 274 63.2%
(5) Impactos pandemia por COVID-19 nos Gastos
Operacionais ((MVMC FSE e G Pessoal)

(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento
da eficiéncia operacional = (1)+(2)+(3)+(4)-(5)

(7) Volume de negacios [VNJ 0 0 0 0 = = = =
(71) Perda de receita decorrente da
pandemia por COVID-13 (+)

(8) Volume de Negécios para efeitos do

0 0 0 - - - -

0 0 0 0 - - -

951097 1056 241 759 091 582 823 192 006 253% 368 274 63.2%

apuramento da eficiéncia operacional (7+7.1)

(9) Peso dos gastos / VN = (6)/8) = = = - _ C -
(91) Gastos com Deslocagoes (FSE) 6 017 9890 3 8% 1194 2122 54,5% 4 824 404,1%
(91 Gastos com Ajudas de Custo e

Alogjamento (G ¢/ pessoal)

(911) Gastos associados a frota automovel® 23 868 36 562 18 3lb 11337 5552 30.3% 12 531 110,5%
(10) Total = (1) + (11) + (1) 29 885 46 452 22212 12 531 7 674 345% 17 354 138,5%
(1) Encargos com contratacdo de estudos,

pareceres, projetos e consultoria®

Numero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 18 21 7 1 1 59% 7 636%
No Orgaos Sociais (0S) 3 3 3 3 0 0.0% 0 0,0%
Ne Cargos DBire¢do (CD) 2 3 2 2 0 00% 0 00%
NO Trabalhadores (sem 0S e sem (D) 13 5 2 6 1 83% 7 16,7%
N Trabalhadores /N° (D 7 3 1 83% 4 16.7%
NO de viaturas 3 3 0 0% 0 0%

a) Ao montante apresentado na conta de FSE acresce o montante de 852.250 €, que dizem respeio a construcdo (empreitada, fiscalizacéo e reviséo de projetos) dos Edificios A1 e A2, anulado
pela conta de Variagdo da producdo [73] e com reflexo na conta de inventarios [36] no balanco.

b) Conforme disposto na alinea a) do n.° 5 do artigo 144.° do DLEO 2022.

¢) O volume de negocios é corrigido dos subsidios a exploracéo e das indemnizagées compensatorias.

d) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacées, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacdo, pneumdticos, taxas e impostos. Contempla o custo
de utilizacGo da viatura do Metro do Porto.

e) Um colaborador encontra-se em licenca sem vencimento desde 2018, néo tendo gerado qualquer custo.

) Os estudos, pareceres, projetos e consultadoria, sendo a Metro Mondego uma empresa de projeto s@o considerados investimento.
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O Quadro |.21 abaixo permite uma analise da evolucao operacional, tendo por base o

indicador alternativo (IOEGG).

Quadro 121
FSE 274 310 192 006 141 958 169 739 149 100 )
Pessoal 781 931 702 31 617 133 514 966 433 723 ]
Investimento (econémica 07) 6 268 288 3121879 2 485 286 1900 676 1058 883
A Pessoal (1) 932% 353% -16,4% 13,8%
A Fornecimento e Servicos Externos (2) 267% 13.8% 19.8% 187% _
10EGG (1+2)/(3) 16,9% 286% 305% 36,0% 550%
Quadro 122

Equipamento fixo e de funcionamento 71005 18 805 84 703 10 568 4 845
Comunicacdo e Marketing 10 500 9239 2 800 0 0
Implementacdo da 1° fase 1588 14 1251 206 1077 560 660 376 577 110
Libertagdo da Baixa de Coimbra 890 703 758 157 513 5% 9172 9 605
Empreitada de Construcao PMO 169 317 271652 0 0 0
Material Circulante 2% 719 0 0 0 0
Estudos e Assessorias 95 519 176 226 222 018 220 850 5819
TOTAL 3121879 2 485 286 1900 676 900 965 591590

Apesar do crescimento das rubricas operacionais (FSE e Pessoal), o IOEGG evidencia uma
reducao em valor absoluto para 28,6%, demonstrando a significativa eficiéncia operacional
alcancada. Na base do alcance deste resultado esta o incremento do investimento realizado,
registando um aumento de 25,6% quando comparado com a execugao em 2021,
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Aadmissao de 1 trabalhador” ocorreu ja no ultimo trimestre de 2022, pese embora tenham sido
iniciados os processos de recrutamento para as 4 vagas em aberto. Os gastos decorrentes
na admissao e processos decorridos e em curso foram os seguintes;

Quadro 123
Impacto Remuneratorio (4 contratagtes) 58 225 5163
Custos de recrutamento’ - 600
Total 58 225 5763

i - inclui custos de recrutamento iniciados no exercicio de 2022.

As admissoes registaram um custo inferior ao estimado por ter sido apenas possivel de
concretizar uma contratacao (técnico de contabilidade) relativamente as quatro previstas
(na revisao orcamental) para o exercicio de 2022. Mas os processos de recrutamento foram
iniciados em 2022 e em 2023 ja deu entrada em janeiro um colaborador (para a area dos
Sistemas Técnicos) e em fevereiro dara entrada outro técnico (para a area de Qualidade,
Ambiente e Seguranca).

7- Autorizacéo obtida através do Despacho n° 225/202-SET, de 24 de fevereiro, emitida por Sua. Exa. O Secretdrio de Estado do Tesouro.



METRO-MONDEGO, S A RELATORIO E CONTAS 2022

PAG/ 149

Em 2022, o regresso a normalidade, marcou em definitivo um exercicio sem efeitos da
Pandemia a registar.

Quadro 124

Receitas PART 120 000 135 917 13.3%
Receitas Operacdo 600 000 678 626 -
Despesa

Servicos Alternativos 161160 1588 14 -14%
Operagdo 159 160 1577 550 -12%
Manutencao 15 000 10 564 -296%
Custo efetivo Servicos Alternativos 891 160 773 571

A execugcao obtida foi a seguinte:

Quadro 125
Receitas PART 135 917 99 755
Receitas Operacdo 678 626 157 120
Despesa 1588 114 1251 206
Servigos Alternativos Operacao 1577 550 1237 934
Normal 1577 550 1022 952
coviD-1 0 214 982
Servigos Alternativos Manutengao 10 564 13272
Normal 10 564 13272
CoviD-1 0 0

No que diz respeito aos Servigos Alternativos, em 2022 confirmou-se o aumento das
receitas face as expetativas orcamentais que ja excluiam perda de receita, confirmando o
regresso a normalidade.
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14. CONTRATACAO

Em 2022 a MM deu pleno cumprimento ao
disposto no n.° 2 do artigo 59° da Lei 12/2022,
de 27 de junho (LOE 2022) que obrigaa que a
decisao de contratar a aquisicao de servicos
ao setor privado, cujo objeto sejam estudos,
pareceres, projetos e servicos de consultoria
ou outros trabalhos especializados, incluin-
do a renovacao de eventuais contratos em
vigor, apenas pode ser tomada em situacoes
excecionais devidamente fundamentadas,
desde que demonstrada a impossibilidade
de satisfacao das necessidades por via de
recursos proprios da entidade contratante e
apos autorizagao do membro do Governo da
area setorial, podendo esta competéncia ser
delegada no dirigente maximo do servico, na
contratacao dos seguintes estudos, pareceres,
projetos e consultorias:

- Autorizagao para contratacao de prestagao
de servigos de assessoria juridica especiali-
zada em matéria de contratacao publica e
contencioso pre-contratual;

- Autorizacao para contratagcao de prestagao
de servicos de Producao de Imagens 3D para
apresentacao publica das integracdes urbanas
do SMM;

- Autorizacao para contratagao de consultoria
para a coordenacao de seguranga em projeto

DE ESTUDOS,
PARECERES, PROJETOS
- CONSULTORIA

tendo em vista a preparacao do procedimento
de contratacao da empreitada de fornecimen-
to e construcao dos Postos de Transformacao
para alimentacao elétrica das estacoes de
carregamento dos veiculos do SMM,;

- Autorizacao para contratacao do Projeto
de Execucao para a via distribuidora principal
adjacente ao Parque de Material e Oficinas
(PMO;

- Autorizacao para contratacao da prestacao
de servicos de imagem grafica e paginacao
do relatorio e contas;

- Autorizacao para contratacao da prestacao
de servicos de expropriacoes para a execu-
cao da empreitada de construcao do Parque
de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM);

- Autorizacao para contratacao da prestacao
de servicos de adaptacao e atualizacao de
levantamento topografico no quarteirao da
Casa Aninhas;

- Prestacao de servicos de desenvolvimento
de conteudos graficos e digitais para as redes
sociais;



- Autorizacao para contratacao de presta-
cao de servigos de produgao e colocacao
de outdoors para apresentacao publica das
integracoes urbanas do SMM;

- Aquisicao de Servicos para Adaptacao
do Projeto de Execucao da Via Distribuidora
adjacente ao Parque de Material e Oficinas
(PMO) do Sistema de Mobilidade do Mondego;

- Contratacao de prestacao de servicos para
elaboracao do PSS e coordenacao de segu-
ranca em projeto para a empreitada dos PT;

- Prestacao de servicos para a analise de uma
solucao alternativa para a insercao urbana
do canaldo SMM na Rua General Humberto
Delgado, em Coimbra.

Autorizacoes atribuidas pelo Senhor MIH:

- Contratacao de “servicos relacionados com
telecomunicagoes moveis'”;

- Prestacao de servicos para elaboragao
de projeto de demolicao e remate da “Casa
Aninhas”,

- Assessoria a preparacac da operagao do
Sistema de Mobilidade do Mondego;

- Prestacao de servicos de implementacao
do reforco da estrutura arborea - Cidade de
Coimbra - Solum;

- Prestacao de servicos de producao de video
institucional.

METRO-MONDEGO, S A

Nos termos das disposicoes conjugadas dos
artigos 44.° a 50.° do Decreto-Lein.° 4/2015,
de 07 de janeiro, com as alteracdes constan-
tes da Lei n.° 72/2020, de 16 de novembro,
que aprovou o Codigo do Procedimento
Administrativo, do n.° 5 do artigo 27.° do
Decreto-Lei n.° 32/2022, de 9 de maio, que
aprova o regime de organizagao e funciona-
mento do XXIIl Governo Constitucional, e do
nC2doartigo 59.°dalLein®12/2022,de 27 de
junho, que aprova o Orcamento de Estado para
2022, 0 Senhor Ministro das Infraestruturas e
Habitagcao delegou no Presidente do Conselho
de Administracao a competéncia para auto-
rizar a contratacao da aquisicao de servicos,
nos termos do Despacho 10063/2022, de 27
de Julho, publicado no Diario da Republica, 22
Serie, de 18/08/2022. Nesses termos foram
autorizados os seguintes fornecimentos:

- Aquisicao de Servicos de Assessoria,
Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca em
Obra das Empreitadas Gerale Complementar
de Construcao do Parque de Material e
Oficinas e da Empreitada de Execucao de
Postos de Transformacao do Sistema de
Mobilidade do Mondego;

- Assessoria a configuragao da imagem do
Sistema de Mobilidade do Mondego - lan-
camento de procedimento de contratacao;

- Assessoria a elaboracao do plano de ope-
racao preliminar do Sistema de Mobilidade
do Mondego - lancamento de procedimento
de contratacao;
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- Prestacao de servicos de adaptacao das
redes de dados informaticos, telecomunica-
coes e elétricas no piso 2 da sede da Metro
Mondego, SA;

- Elaboracao / Adaptacao de Projeto de
Arquitetura da Praca da "Estagao Camara”;

- Assessoria Juridica Especializada em
Matéria Laboral,

- Fornecimento e Manutencao de Hardware
e Software (Firewall);

- Fornecimento e Manutencao de
Equipamentos de Bilhética para a Estacao
do Alto de S. Joao;

- Suporte e manutencao do site institucional
da Metro Mondego;

- Prestacao de servicos de adaptacao e
atualizacao de levantamento topografico
no quarteirao da “Casa Aninhas" ou futura
estacao "Camara de Coimbra” do Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM);

- Prestacao de servicos para a adaptacao do
projeto elétrico para a alimentagao socorrida
no PT de Coimbra B e para instalagao de
Analisadores de Energia adicionais em todos
os PT.
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15. PRINCIPIO DA UNIDADE
DE TESCURARIA
DO ESTADC

Desde 2018 que a MM concentra a totalidade da tesouraria no IGCP nao detendo qualquer
outra conta na Banca Comercial. Deste modo, também nao existem aplicagoes financeiras
na Banca Comercial.

Quadro 126
Disponbilidades 6 312 663 6 184 852 6 319 408 8545918
AplicacBes Financeiras 0 0 0 0

Total 6 312 663 6 184 852 6 319 408 8 543 918
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lo. TRIBUNAL DE CONTAS

Nao existem recomendacdes por cumprir.
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1/7. PLANO PARA
A IGUALDADE

Foi aprovado em 25 de novembro de 2022 pelo Conselho de Administracao o Plano para
a lgualdade do Género para 2023, sendo disponibilizado no site institucional da empresa.
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18 ELABORACAQ

- DIVULGACAD
DA DEMONSTRACAQ
NAO FINANCEIRA

A apresentacao da demonstracao nao financeira, prevista no artigo 66.°-B do Codigo das
Sociedades Comerciais [CSC] possui natureza obrigatoria para empresas com um numero
medio acima de 500 trabalhadores, ou seja, conquanto no caso da MM a sua apresentacao
ser facultativa, foi aprovado a 25 de fevereiro de 2022, pelo Conselho de Administracdo o
Relatorio de Sustentabilidade de 2021, encontrando-se disponibilizado no site institucional
da empresa. Esta em curso o processo de revisao e atualizacao para 2022 do Relatério de
Sustentabilidade da MM,
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Quadro 127

Estatutos S 2020
Caracterizagdo da Empresa S 2020
Funcado de tutela e acionista S 2020
Modelo de Governo/Membros dos Orqaos Sociais

- ldentificag@o dos Orgdos Sociais S 2020
- Estatuto Remuneratdrio Fixado S 2020
- Divulgacao das remuneraces auferidas pelos Orgaos Sociais S 2020
- ldentificcdo das funcdes e responsabilidades dos

membros do Conselho de Administracdo ° 2020
- Apresentacao das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 2020
Esforco Financeiro Publico S 2020
Ficha Sintese S 2020
Informacdo Financeiras histérica e atual S 2020
Principios de Bom governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita S 2020
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S 2020
- Outras transacoes S 2020
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econémico S 2020
Social S 2020
Ambiental S 2020
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2020
- (6digo de Etica s 2020




/0. QUADRO RESUMO

Cumprimento das Orientagdes legais - 2022

Cumprimento

S/N/NA
Objectivos de Gestao:
Objetivo 1
Objetivo 2 NA
Metas a atingir no PAQ 2022 S
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento S
Gastos Com Pessoal S
Gastos de Funcionamento S
Grau de execucdo do orcamento carregado no S1GO/SOE S
Gestdo do Risco Financeiro NA
Limites de Crescimento do Endividamento NA
Evoluc@o do PMP a fornecedores S
Divulgagdo do Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) NA
Recomendacdes do acionista na dltima aprovacdo de contas:
- limite de contratacao de 5 trabalhadores S
- aumento de custos pessoal até limite 899644,13 euros S
- aumento dos encargos com deslocagdes, gjudas de custo e alojamento, bem como os S
associados a frota automovel, limitando os encargos em 2022 ao limite 45.307 euros
Reservas Emitidas na dltima CLC NA.
Remuneragdes/honordrios
N&o atribuicdo de prémios de gestaa S
Orgdos sociais - reducdes remuneratdrias vigentes em 2022 S
Fiscalizacao (Fiscal Unico) - redugdes remuneratérias vigentes em 2022 NA
EGP - Artigo 320 e 330 do EGP
N&o utiliza cartdes de crédito S
Nao reembolso de despesas de representacd@o pessoal S
Valor mdximo de despesas associadas @ comunicagdes S
Valor mdximo de combustiveis e portagens afecto mensalmente as viaturas de servico S
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n°2 do artigo 16° do RISPE e artigo 11° do EGP S
Proibicao de realizacao de despesas n@o documentadas ou confidenciais S
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n%2 da RCM n® 18/2014 S
Elaboracao e divulgacdo do relatério sobre as remuneracdes pagas @ mulheres e homens S
Elaboragao e divulgagado do relatério anual sobre preven¢do da corrupcdao S
Contratagdo Publica
Aplicacao das normas de contratacdo publica pela empresa S
Aplicagao das normas de contratagdo publica pelas participadas NA
Contratos submetidos a visto prévio do TC S
Auditoria do Tribunal de Contas NA.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria (artigo 49° da DLEQ 2019 S
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 280 do DL 133/2013) S
Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no 1GCP
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entreques em Receita do Estado S
Auditoria do Tribunal de Contas NA
Elaboragdo do Plano para a Iqualdade conforme determing o art® 7.0, da Lei n® 62/2017, de 1de agosto S

Apresentagdo de demonstracdo ndo financeira




Quantificagdo/

Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

ldentificagao
Ndo existem objetivos de gestao contratados
0 PAQ 2022 contempla o incremento de investimento e de despesa. Registou-se o incremento de investimento
assim como a melhoria do indicador alternativo que mede a eficiéncia operacional (10EGG).
3121879 Execucdo face ao PAO 2022 de 498%
702 31 Execucao de 899 % do PAD 2022
192 006 Execucdo de 70 % do PAQ 2022
4 522 356 Execucdo de 515% face LOE
Sem financiamento bancdrio
Sem financiamento bancdrio
5 Em 2021 foi de 1 dias
N&o hd pagamentos em atraso
1 Limite cumprida Processo de recrutamento dos restantes iniciado em 2022 mas nao concluido
720 569 Execucdo na pespetiva orcamental. Limite cumprido
29 885 Limite cumprido
0€ N&o exitern prémios de gest&o
8387 €  Artigo 120 da Lei n0 12-A/2010, de 30 de junho
618 €  Artigo 120 da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho
0 €  Os gestores publicos ndo tem cartdo de crédito
0€ Nd&o existem despesas desta natureza
80 € Valor mensal por gestor publico
824 € Relativo aos gestores publicos
0€ Nd&o existem despesas desta natureza
0€ N&o existem despesas desta natureza
Encontra-se disponibilizado no site institucional
Elaborado em 2021, aprovado em CA em 24 de novembro de 2021
Encontra-se disponibilizado no site institucional
Em total conformidade com a legislacao aplicavel
Nd&o existem participadas
50 858 053 3 contratos
Sem recomendagdes por cumprir
Como entidade compradora voluntdria
286% Melhoria de eficiéncia comparativamente ao que em 2020 o rdcio 10EGG registava (30,5%)
Aplicacdo do Cédigo dos Contrataos Publicos e nos regimes simplificados a prdtica de consulta a 3 entidades.
Cumpre
100% Cumpre
0 Na&o existem contas na Banca Comercial
0 Nd&o existem contas na Banca Comercial

Sem recomendacdes

Encontra-se disponibilizado no site institucional

ver seccdo da Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental
no RGS e Relatdrio de Sustentabilidade disponibilizado no site institucional
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