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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

A Metro Mondego [MM], no seu papel de entidade responséavel pela con-
cretizacdo do sistema de Mobilidade do Mondego [SMM], desenvolve
uma atividade particularmente relevante a escala regional, dada a im-
portancia deste projeto para a mobilidade, para a coesé&o social e para
a qualidade de vida, bem como a escala global, atendendo ao seu con-
tributo para a reducéo das emiss@es de gases com efeito de estufa. Sdo
estes objetivos que, mais do que justificarem a nossa atividade, nos in-
centivam a realizar os esforgos necessarios para colocar este sistema
em operac&o no mais curto espaco de tempo possivel.




Importard, antes de mais, referir que no ano de 2023 se iniciou um novo mandato dos Or-
gaos Sociais da MM, nos termos da Deliberacdo Unanime por Escrito de 15 de setembro.
Nessa sequéncia, ocorreu uma alteragdo da composig&o do Conselho de Administragao, o
qual passou a integrar a Dra. Teresa Jorge, na qualidade de Administradora Executiva, tendo
a Dra. Paula Pégo terminado o seu mandato. Assim, para além de desejar as maiores felici-
dades a nova Vogal nas funges que recentemente iniciou, importa também deixar aqui um
testemunho de reconhecimento a Dra. Paula Pégo, pela dedicagdo que sempre concedeu,
quer a empresa quer ao projeto.

0 ano de 2023 foi para a Metro Mondego um periodo que teve tanto de exigente quanto
estimulante: a primeira dimenséo pelo elevado nimero de tarefas desenvolvidas e pela di-
ficuldade inerente aos obstaculos enfrentados, a segunda pelo relevo das metas atingidas,
em particular no que concerne a implementacao do SMM.

A escala global, no periodo em anélise foram sentidas diversas influéncias negativas com
relevo, entre as quais se contam as medidas de combate as pressées inflacionistas, que
conduziram a uma subida das taxas de desconto bancario com impactos relevantes no
comportamento da economia, e 0s graves conflitos internacionais, nomeadamente porque
a continuidade da guerra decorrente da invasdo da Ucrania pela Russia se somou um novo
conflito Israelo-Palestiniano, que deflagrou precisamente no dia seguinte a atribuicéo do
Prémio Nobel da Paz a Narges Mohammadi. A escala nacional ndo podera também deixar
de ser referido o pedido de demissdo do Gaverno, que conduziu a posterior dissolugdo da
Assembleia da Republica, situagdo que se prolongara pelos primeiros meses de 2024 e que,
necessariamente, reduziu a capacidade de intervengao governativa neste periodo intermé-
dio, durante o qual algumas decis@es relevantes relativas @ empresa e ao sistema deveréo
ser tomadas.

Mas importara também ter presente outros aspetos mais animadores que se registaram no
decorrer do ano transato, entre as quais se destaca o fim da pandemia, conforme reconhe-
cido pela Organizagdo Mundial de Satde [OMS] em maio, o langamento dos programas ope-
racionais que integram o Portugal 2030, merecendo particular relevo o Sustentavel 2030
dado o seu contributo para este projeto, e a recuperagéo da procura de transporte publico
em todo o pais, a qual voltou a niveis proximos ou superiores aos registados em 2019. Mas,
acima de tudo, o fator externo mais digno de nota consistiu no cada vez maior compromis-
so de todos os agentes envalvidos no processo de colocagdo em servico do SMM, entre os
guais se contam o Governg, os Municipios, a Infraestruturas de Portugal [IP], os empreiteiros,
os fornecedores, 0s projetistas, e, sobretudo, a populagéo residente cuja compreenséo re-
lativamente aos incémodos causados pelas obras se afigura ser proporcional ao seu grau
de execucao.

Sem pretender aqui fazer uma sintese do presente Relatario, impartara referir alguns dos
principais marcos que foram atingidos no decurso do ano de 2023.

RELATORID E CONTAS 2023
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No dominio da relagcdo da empresa com o Governo, merecem destaque a apresentagéo das
propostas para o acordo de carater laboral de empresa (janeiro) e para o contrato de servico
publico (setembro). Sublinha-se que ambos os documentos sdo documentos juridicos com
relativa complexidade que exigem uma aprovacao governamental e que terdo de estar em
vigor em momento anterior a entrada em servigo do SMM.,

No gue concerne a evolugdo das empreitadas e fornecimentos, destacam-se a consigna-
cAo da obra do Parque de Material e Oficinas [PMO] (fevereiro), dos Postos de Transformacéo
(fevereiro), e a rececdo da totalidade dos equipamentos previstos no contrato de forneci-
mento do sistema de bilhética (setembra). Mas também a execucéo das empreitadas da
responsabilidade da IP registou uma evolugéo favoravel, podendo agora ser observado o
seu progresso pela generalidade da populacéo.

lgualmente importante para a implementagéo do projeto foi a apresentagéo da candidatu-
ra ao Programa Operacional Sustentavel 2030 (novembro), envolvendo um investimento de
429 milhdes de euros e tendo uma expectativa de financiamento de 36,5 milhdes de euros,
e também a candidatura ao POSEUR (dezembro), correspondendo a um investimento de 07
milhdes de euros, da qual n&o existe ainda uma estimativa de financiamento, dado ter sido
submetida em regime de overbooking.

Também a contratac&o de quatro novos trabalhadores durante 2023 &, para todos nés, mo-
tivo de regozijo, ndo apenas pelo seu contributo para rejuvenescer o corpo técnico da em-
presa, mas sobretudo pela necessidade de participacéo ativa dos novos colaborares para
levar o projeto a bom porto.

Embora se trate de um conceito mais difuso, acreditamos igualmente que ao longo do ano
transato se reduziu o passivo de credibilidade que afeta o0 SMM, o qual resulta de muitos
anos de estagnacéo e de promessas ndo cumpridas. O crescimento do credito da popu-
lacdo no projeto, que julgamos ter ocorrido em 2023, resulta sobretudo de serem ja clara-
mente visiveis os resultados das empreitadas de construg&o em curso e por se encontrar ja
adjudicado o fornecimento de todos os equipamentos relevantes. Porém, isto n&o invalida
aimportancia de continuar a desenvolver um redobrado esforgo de comunicag&o nos tem-
pos mais proximos para demonstrar a elevada qualidade que o sistema ird oferecer, bem

como o seu contributo para reduzir a pegada ambiental do setor dos transportes.

Todavia, apesar dos notaveis avancos que foi possivel atingir em 2023, o futuro imediato
evidencia ainda muito grandes desafios, quer no plano da conclusé&o das empreitadas e dos
fornecimentos necessérios para a colocagdo em servigo do sistema, quer no dominio da
preparacdo da empresa para poder efetuar a operagao do SMM, onde ainda ha uma enorme
quantidade de trabalho para executar.

N&o poderia terminar sem deixar aqui um sincero agradecimento:

aos colaboradores da MM, pela dedicac&o e competéncia sempre evidenciada em todos os
momentos deste longo, e por vezes penoso, percurso;



aos fornecedores e empreiteiros pelo esforgo evidenciado na superagéo dos problemas
gue sempre surgem na execug&o dos contratos em vigor;

a IP pelo seu contributo essencial para o SMM, pelo esforgo gue lhe tem dedicado e pelo
espirito de colaborag&o continuamente revelado;

aos Municipios de Coimbra, de Miranda do Corvo e da Lous3, pela estreita colaboragdo sem-
pre registada, ndo apenas na sua qualidade de acionistas, mas sobretudo enquanto respon-
saveis pelo ordenamento dos respetivos territdrios e representantes das populacées;

as entidades externas com as quais a empresa interage mais ativamente, nomeadamente
0 Programa Operacional Sustentavel 2030, a Comiss&o de Coordenagé&o e Desenvolvimento
Regional do Centro, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra e a Unidade Local
de Saude de Coimbra;

a populacao afetada, pela compreenséo e capacidade de sacrificio demonstrados, impor-
tando sublinhar que os incémodos irdo ainda subsistir durante algum tempo, apesar dos
esforgcos que continuaremos a envidar para minimizar o impacto das intervencées;

ao Governo, em particular ao Gabinete do Senhor Secretério de Estado Adjunto e das In-
fraestruturas, pelo apoio sempre concedido ao projeto, sem o gual sera manifestamente
impossivel a sua concretizag&o.

Atodos estamos profundamente gratos, com a certeza de que continuaremos a contar com
a vossa colaboragédo em 2024, ano em que as dificuldades n&o serdo inferiores as vividas
nos periodos anteriores, assumindo o compromisso de continuarmos a dedicar todo o nos-
so empenho para brevemente colocarmas em servico este sistema de transporte cujo im-
pacto na regido sera indiscutivel.

Coimbra, fevereiro de 2024
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1. ENQUADRAMENTO

1.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A Metro-Mondegg, S.A. [MM], € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
constituida por escritura publica a 20/05/1996. De acordo com os Estatutos, constantes
do anexo Il ao Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, as participagcdes dos acionistas
da Metro-Mondego no seu capital social compreendem o Estado, que detém a maioria do
Capital Social (53%), os Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa (com 14% cada), a
Infraestruturas de Portugal, SA. (2.5%) e a CP - Comboios de Portugal, E.PE. (2,5%).

Através do Decreto-Lei n.° 10/2002, alterado pelos Decreto-Lei n.° 226/2004 2004, de 6 de
dezembro, e Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro, o Estado atribuiu 8 MM, em exclusivo,
a concessédo, em regime de servigo publico, da exploragcdo de um sistema de transporte
de tipo metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Louss,
designado Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM]. Segundo 0 mesmo diploma, compete
a Infraestruturas de Portugal, S. A. [IP] o desenvolvimento dos procedimentos necessarios a
realizacdo de projetos técnicos e assessoria a gestéo e coordenacéo, de expropriagées, de
empreitadas (infraestrutura base do trogos entre Coimbra B e Serpins e Linha do Hospital
entre a avenida Aeminium e o Hospital Pediatrico, em Coimbra), sistemas de telematica e de
apoio a exploracdo e de paragens, sinalética e mobiliario urbano), de fiscalizagdo das mes-
mas e ainda da candidatura a financiamento de fundos europeus estruturais e de investi-
mento. A MM passou a caber supervisionar o SMM e assegurar a sua exploragéo comercial.

A solucdo de transporte adotada pela MM, o Metrobus, que se configura como um sistema
de transporte rodoviario em infraestrutura dedicada e assegurada por veiculos elétricos
adaptados a essa infraestrutura, sendo econémica e socialmente mais vantajosa, permite
0 aproveitamento dos projetos e investimentos ja realizados, dos quais se podera destacar
o0 aproveitamento racional do canal ferraviario existente.

Durante a fase de construcéo das infraestruturas, a MM é também responsavel pelos Servi-
cos Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lousé.

RELATORID E CONTAS 2023
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1.2 MISSAQ, VISAO E VALORES

A misséo da MM e subsidiaria da ambicédo que presidiu a sua criagdo e que, genericamen-
te, pode ser equacionada pela importéncia de suprir necessidades de mobilidade na area
geografica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousé afirmando-se, por esta via,
como um instrumento decisivo para melhorar a qualidade de vida das populag@es abrangi-
das. Em concreto, a Missdo da MM agrega os seguintes compromissos:

Implementar e explorar o0 SMM na area geografica dos municipios de Coimbra, Lousé e Mi-
randa do Corvo, otimizando a utilizag&o dos recursos afetos ao projeto;

Promover a mobilidade sustentavel, colocando os meios disponiveis e o conhecimento acu-
mulado ao servigo da regido, dos seus habitantes e visitantes, incentivando ativamente a
implementacgé&o de solugdes inovadores em matéria de mobilidade, de oferta de servigos
urbanos integrados e de protec&do do ambiente;

Assegurar a manutencéo e renovagéo da infraestrutura, com elevadas condices de segu-
rancga, interoperabilidade e de continuidade do servigo publico;

Contribuir para a inclus&o social e para a igualdade entre mulheres e homens de forma
eficaz e coerente.

A visdo da MM pondera o impacto da sua atividade num haorizonte de longo prazo e projeta
trés perspetivas entendidas como necessarias para que esse futuro possa ser alcangado:

Ser uma organizacdo inovadora, interagindo com as populactes e assegurando de modo
eficaz aimplementacao e a exploragdo do SMM, visando alcancgar elevados padrdes de qua-
lidade de servigo publico;

Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um sistema
de transportes integrado, que contribua para a melhoria das acessibilidades e do desen-
volvimento econémico e social, bem como para as condiges de coeséo territorial e de
qualificacdo urbana;

Participar, juntamente com os diversos atores econémicas, sociais e academicos, no de-
senvolvimento sustentavel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento da atratividade
da regido.



A MM pauta as suas ag8es tendo como referéncia os seguintes valores:

Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da igualdade e
ndo discriminacdo entre mulheres e homens;

Transparéncia e integridade em todas as intervencées e relagces com partes interessadas;
Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

Espirito de equipa, procurando a arientag&o para ohjetivas comuns, valorizando a partilha
de conhecimento, 0 mérito e a equidade;

Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecoldgica e a qualidade de vida através da ado-
céo das melhores praticas do setor e da consciencializagdo ambiental interna e externa;

Inclusdo, desenvolvendo solugbes de mobilidade que permitam a todos deslocarem-se con-
forme as suas necessidades, independentemente da sua condic&o fisica, social ou género.

RELATORIO E CONTAS 2023
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1.3 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS OCORRIDOS

Em 2023, a MM prosseguiu de forma decisiva o caminho tragado para concretizar a ambigcao

do projeto do SMM. Do conjunto dos principais acontecimentos que marcaram 0 exercicio
findo em 31 de dezembro, assumem um destaque particular as consignagdes de todas as
grandes empreitadas de infraestruturas necessarias para que, uma vez concluidas, estejam
reunidas as condices materiais para dar inicio a operagdo do SMM. Numa dimenséo insti-
tucional justifica igualmente um amplo destaque a publicag&o do Decreto-Lei n.° 21/2022,
que procede a alteracio das Bases de Concesséo da Metro Mondegg, SA.

Foi igualmente possivel, neste periodo, dar continuidade a aposta nas pessoas e nas con-
dicGes de trabalho da empresa, com uma politica ativa de promocé&o da conciliagéo entre
as atividades profissionais e a vida pessoal, bem como dar sequéncia aos processos que
visam a contratac&o de novos colaboradores.

Apresentam-se nos paragrafos seguintes algumas das datas gue assinalam momentos
particularmente relevantes da atividade da MM no decurso do ano transato.

A 12 de janeiro é apresentado a populac&o o Projeto do Parque Material e Oficinas [PMO] na
Junta de Freguesia de Ceira.

A10 de fevereiro sdo consignadas a Empreitada Geral de Construgdo do PMQO e a Empreitada
de Execucéo de Postos de Transformacgao [PT] para o Sistema de Maobilidade do Mondego. O
procedimento foi formalizado numa cerimoénia publica, presidida pelo Senhor Secretério de
Estado Adjunto e das Infraestruturas, Frederico Francisco.

A 17 de fevereiro € outorgado o contrato relativo a prestagéo de servigos de Fiscalizagéo e
Coordenacao de Seguranca em Obra, das Empreitadas Geral e Complementar de Constru-
c&o do PMO e Empreitada de Execucédo dos PT.



A 17 de fevereiro, com o objetivo de reforgar os recursos afetos as areas da qualidade, am-
biente e seguranca, inicia fungées na MM uma nova colabaoradora para integrar o Gabinete
de Qualidade, Ambiente e Segurancga.

A1de marco € concedido o visto prévio do Tribunal de Contas ao contrato da Empreitada de
"Concecédo/Construcao dos Sistemas de Telematica Gerais, Posto de Comando Central [PCC]
e Manutencéo do Sistema de Mobilidade do Mondego".

A 14 de margo a MM participa na iniciativa organizada pela Orquestra Classica do Centro e
pela Associac&o dos Cegos e Ambliopes de Portugal [ACAPO], no dmbito de uma acéo de
integracdo e melhoria das acessibilidades a todos os cidadéos.

A 15 de marco € feita uma apresentagdo do SMM na Faculdade de Letras da Universidade
de Coimbra.

A 17 de marco € realizada uma visita as obras do SMM, aberta a populacgéo, em Miranda do
Corvo. Esta atividade insere-se no conjunto de iniciativas de esclarecimento a populagéo.

A 29 de margo € realizado o transplante de 40 oliveiras adultas do PMO para ambiente urba-
no da cidade de Coimbra.

A 30 de margo tem inicio a execugéo da primeira fase do Plano para Reforgo da Estrutura
Arbérea da MM, com uma acéo de plantag&o de 72 arvores na Solum, no ambito de uma
empreitada consignada a empresa Viaplanta.

A 26 de abril é realizado um Focus Group integrando a Escola Basica N.° 2 da Lous§, a Escala
Basica 2° e 3° ciclo de Ceira e a Escola EB 2,3 Martim de Freitas.

A 15 de maio ¢ assinado o Protocolo entre a Camara Municipal de Coimbra [CMC], a Comuni-
dade Intermunicipal - Regi&o de Coimbra [CIM-RC] e a MM, que define os termos de cedéncia
de terrenos na Alameda Armando Gongalves.
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A 26 de maio é reforgada a oferta de servigos rodoviarios durante as quatro noites de con-

certos da banda Coldplay.

A 30 de maio ¢ apresentado o protdtipo dos abrigos. O evento foi dinamizado com a de-
monstracao de funcionamento dos equipamentos de bilhética do SMM.

A 31 de maio a MM participou numa conferéncia do projeto PriMaasS, aprovado no progra-
ma europeu INTERREG Europe, do qual € parceiro a CIM RC, e promoveu uma visita as obras
do SMM.

A01dejunhoinicia fungdes na MM uma nova colaboradora, Dra. Filipa Costa Rodrigues, para
exercer fungdes no Departamento Juridico.

A 05 de junho teve inicio um novo servico de Clipping, no ambito de uma prestacéo de ser-
vicos contratada a CISION, tendo em consideragc&o o aumento significativo do volume de
trabalho no Departamento de Comunicagdo e Marketing [DCM] e o crescente nimero de
noticias sobre a MM.

A 17 de junho foi oferecido as populagdes de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous& um apon-
tamento musical em ambiente de obra, no Tunel das Carvalhosas. O evento, integrado no
ambito do evento "Sons da Cidade", foi uma organizacdo conjunta da MM e da Orquestra
Classica do Centro, e contou com o patrocinio da associagdo RUAS.

A 28 de junho a MM celebrou um Protocolo com a Camara Municipal de Miranda do Corvo,
onde se definem os termas de cedéncia, por parte do Municipio, de um espaco para arma-
zenamento dos equipamentos de bilhética e primeiro autocarro do SMM.

A 20 de julho a MM participou na Academia TUU, com uma apresentacéo do SMM.

A 25 de agosto € aberto o0 segundo Concurso Publico para a "Empreitada Complementar de
Construcdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do Mondego"

A 28 de agosto € realizada a primeira visita técnica as instalagdes da Zhongtong Bus, em-
presa responsavel pelo fornecimento dos veiculos que irdo operar no SMM.



A 4 de setembro ¢ realizada a rececéo provisoria dos equipamentos no &mbito do contrato
de "Fornecimento, Instalacdo, Colocac&o em Servigo e Manutencao do Sistema de Bilhética".

A14 de setembro a MM participa no Dia Aberto promovido pela Escola EB 2,3 Martim de Freitas.

A 15 de setembro, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, procedeu-se a alteragéo
dos artigos 3.° (Objeto principal), 4.° (Objeto acessario), 16.° (Composigéo) e 17° (Competén-
cia) dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos novos 6rgéos sociais da MM, para o triénio
2023-2025.

A 20 de setembro a MM participa na Semana Europeia da Mobilidade, onde se incluiu uma
visita as obras do SMM e a apresentacdo da nova praca da estagdo "Camara".

A 27 e 28 de setembro a MM esteve presente, com um pequeno stand, na Coimbra Invest
Summit.

A 29 de setembro é langado o novo concurso publico para a prestagéo dos Servigos Rodo-
viarios Alternativos aoc Ramal da Lousa.

A 6 de outubro inicia fungbes na MM um novo colabarador na Direg&o de Operacdes.

A 6 de outubro € adjudicada a prestacado de servigos rodoviarios alternativos ao ramal da
Lous3, para o periodo entre 18 de outubro de 2023 e 31 de dezembro de 2023.

A 13 de outubro a MM participa no evento Portugal Smart Cities Summit 2022 com uma
intervencao integrada numa Smart Talk sobre 0 "0 futuro da mobilidade em Coimbra".

A 14 de outubro a MM participa na celebragdo do Dia Mundial da Bengala Branca, a convite
da ACAPQ, através de uma sessao de esclarecimento sobre o SMM.

A 3 de novembro foi formalizada a inclusdo do CAE 49310 (referente a Transportes terres-
tres, urbanos e suburbanos, de passageiros) no conjunto das atividades exercidas pela MM.

A 20 de novembro é realizada a segunda visita técnica a fabrica da Zhongtong Bus, na China,
onde est&o a ser montados os autocarros do SMM.

A 23 de novembro a MM participa no Dia da Floresta Autdctone com a apresentacéo dos
projetos de arborizacéo para o Vale das Flores e para a Via Ferrer Correia, no @mbito do Plano
de refargo da estrutura arbérea da empresa.

A 5 de dezembro é celebrado, entre a MM e a CIM-RC, o Protocolo de Execucao para Imple-
mentagé&o do Programa de Apoio a Reducéo Tarifaria em 2023 [PART].

A5 de dezembro ¢é adjudicada a prestacao de servigos de transportes alternativos entre a
Portagem e Coimbra-B a empresa Vale do Ave - Transportes, Lda.

A 20 de dezembro € adjudicado o contrato para a prestacao de servigos rodoviarios alterna-
tivos ao ramal da Lousa para o periodo entre 1 de janeiro de e 31 de maio de 2024 a ETAC-
Empresa de Transports Anténio Cunha, SA.
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2. ATIVIDADE DA EMPRESA

2.1 EFEITOS E IMPACTOS DA COVID-19

Na sequéncia da evolugéo verificada ao nivel da situagdo epidemiolégica causada pelo
SARS-CoV-2 - COVID-19, a Organizagdo Mundial de Saude [OMS] declarou oficialmente o fim
da pandemia da COVID-19 em maio de 2023.

Durante o exercicio de 2023 nao foram registados efeitos com impacto na atividade da MM
provocados pela pandemia COVID-18.

2.2 PREPARACAO DA OPERACAD

No ambito da programacéo do inicio da operag&o do SMM no final de 2024, em 2023 foram
desenvolvidas varias atividades preparatorias, onde se inclui um conjunto de diligéncias
visando a futura disponibilizacdo dos ativos operacionais do sistema (veiculos elétricos e
respetivo sistema de carregamento de baterias, PMO e Sistemas Técnicos e Bilhética), a ins-
trucdo dos processos de licenciamento da infraestrutura e de exploracéo, a preparacéo de
atividades da Direcdo de Operac6es, o desenvolvimento de um plano de operacéo prelimi-
nar (definicdo dos servigos de veiculos e de matoristas necessarios para cumprir os hora-
rios previstos das circulag6es), a colaborag&o na preparagdo de um tarifario integrado para
a Regido de Coimbra e a preparacdo de uma proposta de Contrato de Servigo Publico. Estas
atividades séo apresentadas em maior detalhe nos pontos seguintes.



2.2.1 AUTOCARROS E POSTOS DE CARREGAMENTO

Em maio de 2021, a MM lancou um concurso publico com publicidade internacional para o
fornecimento de autocarros elétricos a baterias, postos de carregamento de baterias e res-
petivos servigos de manutengéo. Este procedimento integra o fornecimento de 35 veiculos
articulados, com 18,75 metros de comprimento, com opgao de aquisigéo de até 5 veiculos
adicionais do mesmo tipo, incluindo também os postos de carregamento de baterias e o0s
servigos de manutencédo durante o periodo de vida Util do material circulante (15 anos). Este
concurso veio a ser extinto em marco de 2022, sem haver lugar a qualquer adjudicacéo,
com exclusao de todas as propostas.

Em marco de 2022, a MM langou um novo concurso publico com o mesmo objeto, do qual
resultou a adjudicacao, em julho de 2022, a empresa Energia Fundamental, representante
em Portugal dos autocarras do fabricante Zhong Tong Bus. A execugé&o deste contrato teve
inicio em novembro de 2022, més em que foi concedido o visto do Tribunal de Contas na se-
qguéncia do respetivo processo de fiscalizagéo prévia. A rececdo do primeiro autocarro esta
prevista para o inicio do segundo trimestre de 2024 e o fornecimento do conjunto da frota
dos 35 autocarros ja contratados devera ficar concluido em julho de 2024.

De forma a garantir a coeréncia e harmonia entre elementos do sistema de transporte, in-
cluindo o exterior dos veiculos, o seu interior e as estagdes (equipamentos de hilhética e
abrigos), a MM contratou, em 2022, a empresa Almadesign uma assessoria para a configu-
racdo da imagem do SMM, contemplando a definigéo de cores ou esquemas de pintura dos
revestimentos, que veio a ficar concluida em 2023.

2.2.2 Postos de transformacéao

De modo a permitir a alimentagé&o elétrica dos postos de carregamento rapido, a instalar
nas seis estacdes terminais das circulagdes do SMM, cujo fornecimento sera realizado pelo
fornecedor dos autocarros elétricos (ja contratado), em abril de 2022 procedeu-se ao lan-
camento do concurso publico para a empreitada de execucéo dos PT. A execucéo do con-
trato teve inicio em novembro de 2022, més em que foi concedido o visto do Tribunal de
Contas na sequéncia de processo de fiscalizagao previa.

Durante o ano de 2023 foram concluidos e rececionados todos os PT, com excecéo dos dois
que irdo ser localizados, respetivamente, em Coimbra B e no PMO (este a ser executado no
ambito da empreitada respetiva), tendo ainda sido obtida a autorizag&o, da Direcdo Geral de
Energia e Geologia (DGEG) para a entrada em explorag&o dos PT do Corvo, Lousé e Serpins,
aguardando - se a obtencéo de autorizag8es semelhantes no inicio de 2024 para os PT com
localizag8o em Alto de S. Jodo e Hospital Pediatrico.

Est&o assim em vias de serem criadas as condigdes técnicas necessarias para garantia de
disponibilidade de energia elétrica para a colocag&o em servico dos postos de carregamen-
to de baterias, em conformidade com os prazos previstos pelo empreendimento, nomeada-
mente para a 1.°fase (operacéo do trogo Serpins - Portagem).

RELATORID E CONTAS 2023

23



RELATORIO E CONTAS 2023

24

2.2.3 PARQUE DE MATERIAL E OFICINAS

A Empreitada geral de construcdo do PMO foi adjudicada em julho de 2022, tendo sido ob-
tido o visto do Tribunal de Contas em 15 de novembro de 2022. Esta empreitada foi consig-
nada em 10 de fevereiro de 2023.

A aguisicao de servigos de assessaoria, fiscalizagdo e coordenacéo de seguranga em abra,
para a empreitada geral e complementar do PMQ, que foi adjudicada em dezembro de 2022,
teve o respetivo contrato outargado em 17 de fevereiro de 2023.

Paralelamente, foi contratada a prestacao de servicos de apoio ao procedimento de ex-
propriacdo das parcelas de terrenos necessarias a execugio da empreitada do PMO. Esta
prestacao de servicos incluiu as formalidades para a obtengéo da Declaragéo de Utilidade
Publica (DUP) dos terrenos a expropriar, que foi publicada a 23 de novembro de 2022, tendo
sido posteriormente desencadeados os restantes procedimentos necessarios a aquisicao
das parcelas necessarias. Os terrenos para a construgédo do PMO foram adquiridos no de-
curso de 2023, a sua maioria (19 em 24) atraves de acordos de expropriag&o amigavel ou de
direito privado, passando os restantes para decis&o arbitral por ndo haver acordo (2 em 24)
ou por se desconhecerem os seus proprietarios (3 em 24).

Durante a construgdo do PMO foi necessario rever em alta a area de expropriagédo neces-
saria para o empreendimento, nomeadamente em consequéncia de se ter concluido pela
necessidade de prolongar a passagem hidraulica, a que acresce a necessidade de dispor
de areas para depositar terras provenientes de escavacoes, para a realizacéo de prega-
gens e para localizacéo de instrumentagdo de monitorizagéo de estruturas de contencéo.
Em conformidade, foram desencadeados os processos de assessoria para emissdo de
uma nova DUP prevendo-se que as expropriagdes adicionais possam estar concluidas
ate final de 2024.

2.2.4 SISTEMA DE BILHETICA

Visando a obtengéo de financiamento para a aquisi¢do do sistema de bilhética interopera-
vel do SMM, a MM e o Municipio de Coimbra celebraram, em dezembro de 2020, um Proto-
colo de modo a permitir a submisséo deste investimento ao Programa Operacional Centro
2020. 0 Municipio de Coimbra candidatou e obteve aprovacéo para o financiamento deste
investimento pela Uni&o Europeia, através do Programa Operacional Regional [Eixo 9 - Refor-
car a rede urbana (CIDADES)], assegurando o desenvolvimento do procedimento de contra-
tacdo publica, cujo langamento foi realizado em margo de 2021. Por seu lado, a MM assu-
miu a responsabilidade pelo acompanhamento técnico da implementacéo do sisterma bem
como pelo financiamento da contrapartida nacional, estimada em 15% do investimento.
Neste fornecimento estéo incluidos o sistema central de bilhética, as maquinas automati-
cas de venda de titulos [MAVT], os validadores a instalar nas estagdes, os equipamentos de
fiscalizag&o portateis e os equipamentos de venda presencial, bem como os servigos de
manutencao durante os primeiros 5 anos de operagdo do sistema.



A adjudicacgédo deste fornecimento foi concretizada pelo Municipio de Coimbra em janeiro de
2022. Aexecucgédo do contrato iniciou-se em junho de 2022, més em que foi concedido o visto
do Tribunal de Contas na sequéncia de processo de fiscalizag&o prévia. A entrega dos equi-
pamentos de bilhética foi integralmente realizada, tendo a rececéo provisoria ocorrido em 4
de setembro 2023, permitindo cumprir com os prazos contratualizados com a Autoridade de
Gestdo do PO Regional do Centro, estando prevista a instalacdo dos equipamentos, nas esta-
¢Oes do trogo Serpins - Portagem, no Ultimo trimestre de 2024, i.e,, qguando estiverem dispo-
niveis as instalagGes necessarias para os albergar (na generalidade localizadas nos abrigos
das estacoes).

Para o terceiro trimestre de 2024, estéa prevista a colocagdo em servigo do novo sistema de
bilhética nos servicos alternativos do Ramal da Lous$, incluindo o sistema central, equipa-
mentos de venda e personalizagcdo em Postos de Venda da MM, bem como a instalagdo de
equipamentos a bordo dos autocarros (terminais de venda e validagéo).

2.2.5 PROCESSOS DE LICENCIAMENTO DA INFRAESTRUTURA E DA EXPLORAGAO

Aentrada em operacao do SMM pressupde o prévio licenciamento da atividade de prestacgéo
de servigos de transporte e de gest&o e exploracéo da infraestrutura. Este licenciamento
tem engquadramento nas competéncias atribuidas ao Instituto de Mobhilidade e Transportes
[IMT]. Sendo 0 SMM um sistema do tipo Bus Rapid Transit [BRT], inovador em Portugal, a que
se associam as especificidades muito particulares que caraterizam o seu trogo suburbang,
por ser operado em via Unica, tem sido necessario desenvolver e manter uma interacdo
intensa com o IMT para a definig&o dos pressupostos do processo de licenciamento.

As exigéncias associadas ao processo de licenciamento do SMM e futuras obrigacdes dai
decorrentes justificaram que a MM tenha procedido a contratagéo de uma nova colaboradara
em 2023. No decurso deste exercicio, foi implementado um plano para condugéo do proces-
so de licenciamento, em articulag&o com o IMT, tendo sido definidos por este os respetivos
contetdos a submeter, cujo desenvolvimento se prolongara até a entrada em servico do SMM.

0 licenciamento do SMM devera ser objeto de deliberagéo do IMT, que definird no s6 o
enguadramento legal, mas também os requisitos especificos a respeitar pela MM, nomea-
damente de idoneidade, capacidade profissional, capacidade financeira, e os contetdos
do Sistema Integrado de Seguranca e Sistema de Qualidade. Paralelamente, estéo a ser
atualizados e desenvolvidos os procedimentos para garantir a seguranca das operacées, de
pessoas e bens, abrangendo a implementagéo, supervisdo, manutengéo da infraestrutura
e exploracdo do Sistema.

Foram ainda iniciadas interagcfes com entidades locais, nomeadamente o Servigco Municipal
de Protecéo Civil da CMC e a Companhia de Bombeiros Sapadores de Coimbra, com o obje-
tivo de articulacéo de estratégias para atuagc&o em caso de emergéncia. Estas interagtes
terdo continuidade e serdo reforgadas no decorrer do ano de 2024, nomeadamente com o
envolvimento adicional dos Municipios de Miranda do Corvo e Lousa e repetitivas forgas de
seguranca e de emergéncia.
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Em 2023 foram também realizadas visitas a entidades congéneres com o objetivo de co-
nhecer o funcionamento e recolher as boas praticas nas diversas areas, com partilha de in-
formacgédo que se considera ser de grande utilidade na preparagéo dos dossiers e definigcdo
das regras de funcionamento da fase de operacao.

2.2.6 PREPARAGAD DAS ATIVIDADES DA DIRECAO DE OPERAGOES

Em 2023 foram prosseguidas as atividades na area operacional da MM, dando seguimento
ao trabalho de preparacéo da operagéo, conforme identificado e detalhado através do apaio
de uma assessoria externa. Uma das primeiras tarefas destacadas traduziu-se na identifica-
cao da calendarizacdo do recrutamento de pessoal da area de operacédo, tendo em conta a
organica definida e os prazos previstos de entrada ao servigo do SMM. Em consequéncia, e de
forma a iniciar procedimentos de organizac&o e gestao da operagéo do SMM, foi realizada a
caracterizacao do perfil e finalizado o processo de recrutamento de um Diretor de Operagoes.

Na sequéncia deste primeiro recrutamento, foram revistos e aprovados os requisitos das
funcGes de motaristas e reguladores, para poder dar inicio a um processo de recrutamento
externo, o que aconteceu ainda durante o ano de 2023.

De forma a responder a um critério de licenciamento do sistema, e sendo a formag&o um
dos pilares fundamentais para uma qualquer organizacgéo, foi definido no final do ano de
2023 um plano de formacgéo plurianual 2024/2025. A formacgéo ai inscrita esta essencial-
mente vocacionada para reforgo de competéncias nas fungdes com maior expresséo na
Direcdo de Operages, como s&o as de motorista e de regulador. O programa de formacao
desenvolvido para estas fungdes aborda as tematicas de acolhimento de colaboradores,
seguranca no trabalho, seguranca de pessoas e bens, seguranca rodoviaria, ambiente e
sustentabilidade e desenvolvimento pessoal nas suas atividades especificas diarias. Estéo
também elencadas, para cada uma das tematicas, as entidades identificadas para a respe-
tiva area de formacgéo.

Em 2023 foram ainda realizadas visitas a operadores congéneres para identificagéo e reco-
Iha de boas praticas nas varias atividades da area de operacfes, designadamente relativa-
mente ao planeamento de servigos de veiculos e motoristas, gestéo da circulagdo e gestdo
de motoristas.

2.2.7 PLANO DE OPERAGAO PRELIMINAR DO SMM

Em 2023 foi concluido, com o apoio de uma assessoria da TRENMO Engenharia, um plano de
operacao preliminar do SMM, que se destaca como um elemento fundamental para a pre-
paracdo da operacao. Este plano de operagéo consiste na definicdo dos servigos a realizar
pelos veiculos e motoristas de forma a cumprir as frequéncias e horarios previstos das circu-
lagBes do SMM. A definig&o deste plano permitiu, designadamente, rever o nimero de moto-
ristas, o niumero de veiculos.km e o0s custos de producéo respetivos, sendo estes elementos
essenciais para o dimensionamento do quadro de pessoal e a orgamentagéo da operagéo.


http://culos.km

0 plano de operagéo produzido tem ainda um caracter preliminar, devendo ser objeto de
uma revisao final antes da entrada em servigo do SMM, nomeadamente apds serem conhe-
cidos os valores finais de todos os pardmetros de base, 0 que se espera possa vir a aconte-
cer apos a rececdo dos autocarros e da afericdo no terreno dos tempos de percurso reais.

2.2.8 SISTEMA TARIFARIO INTEGRADO DA REGIAO DE COIMBRA

Aintegracao entre os diversos modos de transporte publico na Regido de Coimbra é conside-
rada pelas diversas autoridades e operadores envolvidos como um aspeto central para o cres-
cimento da procura, permitindo uma oferta de mobilidade que engloba as diversas redes em
Servico e minimiza a inconveniéncia associada ao transbordo entre os meios de transporte.

Neste quadro tém vindo a ser desenvolvidas interacdes entre o Governo, a Comunidade In-
termunicipal da Regido de Coimbra (CIM RC), a Camara Municipal de Coimbra, a CP os SMTUC
e a MM com vista a criacéo das condigOes necessarias para disponibilizar um sistema tari-
fario integrado na Regido de Coimbra.

Em 2020 foi realizado pela TRENMO Engenharia um estudo para a "Definicdo de um Siste-
ma Tarifario para a Rede de Transporte Publico da Regido de Coimbra", no qual foi efetuada
uma avaliacdo preliminar das tarifas e dos impactos financeiros sobre os operadores. Este
estudo foi financiado pela CIM RC e acompanhado pelas varias autoridades e operadores
envolvidos, incluindo a MM,

Entretanto, durante os Ultimos 3 anos, ocorreram diversas interacdes, quer entre as autori-
dades de transporte, quer destas com os operadores, que resultaram numa relativa estabi-
lizagAo dos conceitos essenciais e dos intervalos de valores das tarifas tidos como razoa-
veis em termos de aceitag8o pela populacéo. Neste contexto, em 2023 foi realizada pela
TRENMO Engenharia uma atualizac&o do referido estudo, destinada a produzir estimativas
mais rigorosas e atualizadas dos impactos financeiros do tarifario integrado sobre os varios
operadores, para suportar a tomada de deciséo final sobre este tarifario. Este estudo foi
financiado pela MM e acompanhado pelas varias autoridades e operadores.

2.2.9 CONTRATO DE SERVIGO PUBLICO

0 modelo que decorre das bases de concessdo da MM estabelece que o financiamento
do investimento em infraestruturas e veiculos para operar o SMM g garantido pelo Estado
(com fundos nacionais e cofinanciamento da UE) e que, na fase de exploragéo, o sistema &
financiado por receitas tarifarias (suportadas pelos utilizadores dos servigos de transporte
publico) e por compensac6es por obrigacdes de servigo publico (OSP) atribuidas pelo Esta-
do, ao abrigo de um contrato de OSP.

As compensacgdes visam assegurar que a oferta dos servigos seja financeiramente sustenta-
vel, tendo em considerac&o a obtencéo de um elevado nivel de qualidade do servigo prestado
e de incremento da eficiéncia da operag&o. Com este enquadramento, a MM apresentou, em
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setembro de 2023, uma proposta de contrato de OSP a celebrar entre o Estado e a MM, en-
contrando-se em processo de apreciagdo no IMT. O contrato de OSP devera ter o horizonte de
10 anos, que € o prazo de concessdo da exploracio do SMM, a contar da sua entrada em ser-
vico, de acordo com as bases da concesséo da MM (cf. Base IV do Decreto-Lei n.° 21/2022).

2.3 INTERVENCAO NA BAIXA DE COIMBRA

Em 2023 foi dada continuidade aos trabalhos da "Empreitada de desconstrugdo/demolicéo,
construcao e reabilitagdo dos edificios para a abertura do canal do Sistema de Mobhilidade do
Mondego na Baixa de Coimbra (Parcelas 22, 23, 25, 26, 27, e 33)", a par dos servigos de gestao,
assessoria, fiscalizagéo e coordenacao de seguranca correspondentes, admitindo-se que os
mesmos possam ser concluidos em 2024. Considerando que os trabalhos desta empreitada
registam um atraso de aproximadamente 2 anaos, foram publicadas as novas Portarias de
Extens&o de Encargos n.° 107/20242 e 108/2024, que autorizam a MM a assumir 0s encar-
gos plurianuais dos contratos referentes a empreitada previsivelmente até a sua concluséo.

Esta obra esté dividida em duas fases. A primeira inclui a interveng&o nos edificios da Rua
Nova e parte poente dos edificios da Rua da Sofia. J& esta concluida a parte poente dos
edificios da Rua da Sofia e o edificio da Rua Nova, prevendo-se a concluséo dos edificios da
Rua da Sofia e Praga 8 de Maio até ao final do terceiro trimestre de 2024. A concluséo parcial
da primeira fase permitiu que a farmacia Luciano e Matos, que se localizava no edificio da
Praca 8 de Maio, se mudasse para a parte poente dos edificios da Rua da Sofia, mantendo o
seu funcionamento durante a execugéo da empreitada. Com esta alteragdo temporaria das
instalages da farmacia iniciou-se, em janeiro de 2023, a segunda fase, com os trabalhos de
desconstrugdo da restante parte dos edificios na Rua da Sofia, 0 que permitiu a intervengéo
no edificio da Praga 8 de Maio e a construcéo do "edificio ponte".

Para cumprimento do Estudo de Integracao Urbana (EIU) do SMM para o trogo Av. Aeminium
- Rua da Sofia, aprovado pela CMC a 27/07/2008 e pela DRCC a 22/10/20089, e vertido para
o Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana da Area de Reabhilitagdo Urbana, Coimbra
Baixa, aprovado a 02/04/2013, que preve a demolicdo do corpo tardoz da denominada "Casa
Aninhas", edificio propriedade da CMC e contiguo ao "edificio ponte", foi celebrado com a
Autarquia a 11/05/2022 o "Protocolo de Colaboracéo Relativo ao Arranjo Urbanistico da Ave-
nida Central" através do qual foi decidido demolir o corpo tardoz da "Casa Aninhas" pois, quer
a CMC quer a MM "reconhecem o mais elevado interesse a qualificagc&o deste novo espacgo
urbano, cuja relevancia decorre da proximidade a uma area classificada como Patrimaénio
da Humanidade bem como de, num futuro préximo, vir a constituir-se como um dos prin-
cipais pontos de acesso a zona central da cidade Coimbra" e que "existe interesse em ar-
ticular, espacial e temporalmente, todas as intervences a efetuar no espaco envolvente a
estacao "Camara" do SMM, evitando a execucdo de obras sucessivas naquele espaco e 0s
prejuizos inerentes ao aumento de custos dai decorrentes e a geragao de incémodos para
os utilizadores da area envolvente."


http://n.os

Na sequéncia do referido pratocolo, a MM contratou uma prestacao de servigos para a ela-
borag&o do projeto de demolig&o e remate da "Casa Aninhas", e apés aprovagédo do mesmo
pela DRCC e CMC, deu-se inicio aos trabalhos estando ja materializada a nova fachada tar-
doz do referido edificio e libertada a area da futura praca da estagéo "Camara".

Paralelamente, e no que respeita as parcelas sobrantes contiguas ao Canal do SMM na Bai-
xa, em 2023 foi celebrada mais uma escritura referente a alienagé&o de uma unidade, per-
manecendo na posse da empresa apenas mais uma unidade. Estima-se que este processo
possa estar concluido em 2024.
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2.4 APOIO NA REALIZACAO DAS INFRAESTRUTURAS

Em 2023 a MM deu continuidade as tarefas necessarias a implementacéo da solucéo
Metrobus do SMM, que incluem uma intensa colaborag&o com a IP no acompanhamen-
to das empreitadas e fornecimentos em curso que se desenvolvem em toda a extenséo
do SMM, em conformidade com o Protocolo de Colaboragéo celebrado com esta entidade.
Apresentam-se, nos pontos abaixo algumas das principais atividades desenvalvidas.

2.4.1 PROJETOS DE INFRAESTRUTURAS

Com a estabhilizacao do projeto da zona urbana, na sequéncia de solicitagcdes anteriores da
CMC para a realizacéo de alguns ajustes ao nivel da integrac&o urbana, em 2023 o envolvi-
mento da MM foi mais reduzido que no ano de 2022, tendo-se centrado principalmente em
aspetos técnicos construtivos especificos.

Decorreram, entretanto, novas interag8es com a IP. com o intuito de se antecipar a cons-
trugcdo, no &mbito da empreitada em curso, de algumas infraestruturas relacionadas com a
criacdo de uma nova estacgéo, solicitada pela CMC, para a zona do terminal do Alto de S. Jo&og,
compatibilizando-as com as infraestruturas de carregamento elétrico cuja instalagdo com-
pete a MM. Sera assim, ainda nesta fase, criada uma nova plataforma de passageiros que ira
permitir a entrada e saida de passageiros junto ao terminal de carregamento anteriormente
projetado para o terminus do servigo urbano do Alto de S. Jo&o.

Tendo em conta que a definigédo dos limites de velocidade mais adequados € um dominio
de impartancia fundamental, quer para a seguranca, quer para a velocidade comercial do
SMM, a MM teve uma participacgao ativa no acompanhamento da atualizag&o dos limites de
velocidade constantes do projeto de sinalizag&o dos vérios trogos da infraestrutura do SMM,
que a IP concluiu em 2023. Entre outros aspetos, esta atualizagdo tem em conta os limites
propostos no estudo de definigéo de limites de velocidade nos atravessamentos rodovia-
rios e pedonais realizado em 2021 pela MM,

2.4.2 AUDITORIA DE SEGURANCA RODOVIARIA

AP contratou uma auditaria de seguranga rodoviaria ags projetos de infraestruturas dos va-
rios trogos da rede do SMM, cujo trabalho se iniciou em setembro de 2021. A MM colabaorou
com a IP no acompanhamento dos trabalhos dos auditores, particularmente no que se re-
fere ao tratamento de quest@es de seguranga que dependem também das caracteristicas
dos autocarros e do modelo de operacdo do SMM, e acompanhou os ajustes aos projetos
de infraestruturas realizados pela IP na sequéncia de recomendagdes feitas nos relatdrios
de auditoria. A conclusao da auditaria a fase de projeto esté prevista para o final do primeiro
trimestre de 2024, com a emisséo de relatérios de excegéo sobre as recomendacées reali-
zadas, encontrando-se a MM a colaborar com a IP na elaboracéo desses relatorios.



2.4.3 SISTEMAS DE TELEMATICA E SISTEMA DE APOIO A EXPLORACAO

Em 21 de Setembro de 2021, apds a publicagdo da Portaria de Extensdo de Encargos
n° 250/2021, de 29 junho, foi celebrado um Acordo de Constituicdo de Agrupamento de
Entidades Adjudicantes entre a IP e MM, com base no qual a primeira suportara os encar-
gos com o fornecimento e instalagdo dos sistemas de telematica e do sistema de apoio a
explorac@o [SAE] e a MM supaortara os encargos com a manutencao dos sistemas referidos
pelo prazo de 5 anos. Nessa sequéncia, em 24 de setembro de 2021 foi langado o concurso
publico de Concecado/Construcdo dos Sistemas de Telematica Gerais, Posto de Comando
Central (PCC) e Manutencgé&o do Sistema de Mobhilidade do Mondego. 0 contrato foi outorgado
em 29 de setembro de 2022, tendo sido obtido o visto prévio do Tribunal de Contasem 1 de
margo de 2023.

Desde esta Ultima data, a MM tem participado ativamente no acompanhamento da execu-
céo do contrato gerido pela IP, com especial destaque para os aspetos relacionados com a
integrag&o dos sistemas embarcados, com a sinalizagao luminosa para controlo do acesso
aos trogos de via Unica e com a semaforizagéo, bem como com o sistema de gestéo das
operag@es, devido as suas implicagfes no desempenho da futura operagéo do sistema nas
condicGes técnicas e de seguranca pretendidas.

2.5 SERVICOS RODOVIARIOS
ALTERNATIVOS A0 RAMAL DA LOUSA

2.5.1 ENQUADRAMENTO

Em 2023 a MM deu continuidade a operag&o dos servigos rodoviarios alternativos ao Ra-
mal da Lous&, mantendo-se o seu quadro de funcionamento em moldes semelhantes aos
praticados em exercicios anteriores. Assim, para além do acompanhamento geral, apoio ao
passageiro e reclamac6es, pagamento dos défices de exploragéo e gestdo e manutencgéo
da infraestrutura de apoio, a MM assume tambeém a gestédo do contrato e a fiscalizac&o da
prestacao dos servigos alternativos, responsahilidades que, até 2021, foram asseguradas
pela CP Igualmente, em 2023 manteve-se a aplicacio do Protocolo de Colaboragdo entre
a CP e a MM, que tem por objeto regular as condig6es em que a CP vende, por conta da MM,
titulos de transporte para os servigos alternativas, bem como as condigfes de cedéncia de
utilizagdo de equipamentos para 0 mesma fim.

0 téerminus do anterior contrato para a prestagéo dos servigos alternativos, em 17/10/2023,
implicou a necessidade de langar novo concurso de modo a assegurar a manutencgao da
operacéo rodaoviaria até a entrada em servigo da 1.° fase do SMM (Serpins-Partagem), admi-
tindo-se a data que tal viesse a ocorrer no principio do 2° semestre de 2024, dando assim
cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, diploma que
aprovou as Bases da Concesséo, posteriormente alteradas pelo Decreto-Lei n.° 226/2004,
de 6 de dezembro, e no Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro.

RELATORID E CONTAS 2023

31



RELATORIO E CONTAS 2023

32

Este novo concurso teve a particularidade de compreender dois lotes, sendo o primeiro
(lote 1) relativo a ligagcao acima referida entre Serpins e Partagem, com caracteristicas mui-
to préximas do servico ja oferecido, e o segundo (lote 2) relativo a ligagdo entre Portagem
e Coimbra B, de caracteristicas muito diferentes do primeiro lote, nomeadamente com um
percurso mais urbano e menos extenso, exigindo uma capacidade (passageiras.haora) muito
superior, e cuja entrada em servigo se preve, ainda que com alguma incerteza, ocorrer no 3°
trimestre de 2024, data em que se estima que seja encerrada ao trafego ferroviario a liga-
céo entre a Estacdo Coimbra A e a Estacdo Coimbra B.

Para este concurso publico por lotes n&o foi apresentada qualquer proposta valida para o
lote 1, tendo sido apresentada e admitida uma proposta para o lote 2 (Portagem - Coimbra-B).
Neste contexto, foi necessario encontrar uma solugéo que assegurasse a continuacéo dos
servigos alternativos para o percurso entre Serpins e Portagem até a entrada em vigor de
um novo contrato, sendo entendimento da MM que a soluc&o que melhor permitiria a regular
continuidade destes servigos passaria pela manuteng&o do operador rodoviario incumbente.
Assim, foi aberto um procedimento por ajuste direto para a contratac&o destes servicos alter-
nativos para garantir a operacao até 31/05/2024, tendo em conta que o langamento de novo
concurso teria um tempo de tramitac&o previsivel entre quatro e cinco meses.

2.5.2 Procura e oferta

Em 2023, manteve-se a tendéncia de crescimento da procura iniciada apds o fim dos efei-
tos da pandemia provacada pelo virus SARS-Cov-2, com um total de passageiros transpor-
tados 8% superior ao valor alcangado em 2022.
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Como se pode observar na Figura 1, os valores mensais de passageiros transportados em
2023 foram superiores aos de 2022 na maior parte dos meses do ano.

0 ano de 2023 terminou com o numero total de passageiros transportados mais elevado
desde o ano de 2015 (cf. Figura 2).
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Figura 2 - N° de Passageiros nos Servigos Alternativos, por ano (2014-2023)

Em 2023 continuou a ser aplicado o Programa de Apoio a Reducgéo Tarifaria [PART], ao abri-
go do qual é feita uma reducéo em 30% no encargo para 0s passageiros com assinaturas
mensais, conforme estabelecido no "Protocolo de execugdo para implementagéo do Pro-
grama de Apoio @ Reducgdo Tarifdria" celebrado entre a MM e a CIM RC, cujo objeto é opera-
cionalizar a aplicag&o do PART nos servicos alternativos, e no "Contrato Interadministrativo
de Delegagéo e Partilha de Competéncias" outorgado entre a CIM RC (na sua qualidade de
Autoridade Regional de Transportes) e o Estado (Autoridade de Transportes da MM). A aplica-
cao deste Programa tem beneficiado de modo muito relevante os utilizadores dos servigos
alternativas, com cerca de 70% dos passageiros destes servigos a recorrerem a assinatura
mensal ao abrigo deste Programa. O sucesso desta iniciativa pode ser invocado para expli-
car o aumento registado no numero de assinaturas vendidas em novembro de 2019 (944)
guando comparado com o nimero correspondente em novembro de 2023 (1051).

2.5.3 Qualidade do servico

0 tratamento das reclamacdes continuou a ser efetuado ao abrigo das normas de procedi-
mento estabelecidas, que visam garantir uma gestao transparente e eficaz, com definicéo
das responsabilidades da MM, sem prejuizo das cometidas ao operador rodoviario e a CP.
Na Figura 3, € possivel observar que o nimero de reclamac6es recebidas se manteve num
valor aceitavel se comparado com os observados antes da entrada deste operador, em se-
tembro de 2018, embora se assinale um crescimento dos valores face ao minimo histdrico
registado em 2021.
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Figura 3 - Evolucdo do N° de Reclamag@es Recebidas nos Servigos Alternativos

Como a Figura 4 permite perceber, as reclamactes devido a atrasos nas partidas dos auto-
carros predominam, o que pode ser explicado, em larga medida, como uma externalidade ne-
gativa decaorrente dos incomodos causados pelas obras do SMM, que tém obrigado a condi-
cionamentos de transito, ndo s6 na cidade de Coimbra, mas também no percurso suburbano.

E igualmente relevante dar nota que os contetidos das reclamactes recebidas podem ser
considerados expectaveis neste tipo de servigo, ou seja, para além das reclamacgdes por
atrasos, as reclamaces respeitam maiaoritariamente a situagfes pontuais relacionadas
com a conduta dos motaristas e algumas falhas n&o previstas na operacgéo.

= Infraestrutura

— Atraso/adiantamento

- Conduta motorista

= Falha servico
condicdo autocarro

- outro

34 Figura 4 - Distribuicdo do teor das reclamactes recebidas em 2023



2.8 ARTICULACAD COM ENTIDADES EXTERNAS

No decurso de 2023 mantiveram-se as colaboragdes de natureza institucional com varias
entidades relevantes para a atividade da MM e para a colocac&o em servico do SMM. Trata-
-se de um conjunto extenso de entidades merecendo destaque, pela frequéncia dos con-
tactos efetuados, para além da IP os Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra [SMTUC], as Camaras Municipais de Coimbra [CMC], Miranda do Corvo [CMMC] e
Lousa [CML], a CIMRC, a Comissé&o de Coordenacdo da Regi&o Centro, I.P [CCDRC, I.P], o Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra [CHUC], o Instituto da Mobilidade e dos Transportes
[IMT], a Autoridade Nacional de Segurancga Rodoviaria [ANSR], as Secretarias de Estado do
Orcamento, do Tesouro e das Financgas, e a Secretaria de Estado das Infraestruturas.

0 processo de implementagéo do SMM esta profundamente dependente destas interagées.
Em primeiro lugar, é de referir a colaborag&o com as tutelas sectarial (ou técnica) e financei-
ra, para obtencéo das autorizagfes necessarias ou para o cumprimento dos procedimentos
legais estabelecidos. Também de grande intensidade e relevancia é a colaboragcdo com a IR,
associada a execugado dos projetos e das infraestruturas do sistema. Igualmente merece-
dora de destaque é a colaboracdo com as autaridades de transporte (Estado, CIM RC e CMC)
e com os operadores, visando a disponibilizagéo, a breve prazo, de um sistema intermodal
na regido. Justificam também referéncia as entidades financiadoras (Estado e CCDRC), 0s
restantes municipios (CMMC e CML), estes quer como representantes das populagées, quer
enguanto gestores do territdrio, e as entidades da Administragédo Central com competén-
cias especificas (e.g., IMT e AMT).

Embora seja uma atividade pouco visivel, trata-se de um processo central na vida da em-
presa, na medida em que a procura das solugfes mais adequadas e a promogé&o dos con-
SEeNnsos necessarios sao aspetos essenciais para que o desenvolvimento das atividades e a
preparacado da operacéo do SMM evoluam de forma célere e construtiva.

Na medida em gue as operagdes urbanisticas, relativas a intervengdes em infraestruturas
ou em edificios, efetuadas na zona envolvente ao canal do SMM, implicam a articulacéo
com diversas entidades, a empresa tem vindo a ser solicitada a emitir pareceres, sendo o
contacto com a MM realizado diretamente pelos interessados, pelos municipios ou, mais
frequentemente, através da plataforma do Sistema de Informacgédo do Regime Juridico de
Urbanizacéo e Edificagéo [SIRJUE].

Em 2023, os pareceres relativos a intervencdes na envolvente da rede do SMM foram emitidos
em articulagdo com a IP com excecgéo dos relativos a expansbtes futuras do SMM que envalve-
ram apenas a MM. Em termas globais, no exercicio em analise a empresa analisou e respon-
deu a 15 pedidos de parecer via plataforma SIRJUE e 1 pedido de informagéo de particulares.

Atendendo ao impacto cada vez mais intenso da execugédo das obras no quotidiano da po-
pulacao, foi desenvalvido em 2022 um procedimento normalizado de analise e encaminha-
mento das reclamacgdes, visando garantir um adequado acompanhamento e controle das
mesmas. A metodologia estabelecida com as diversas entidades envolvidas, em particular
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com a IP e com a CMC, consiste em encaminhar todos os contactos para um Unico canal,
gerido pela MM, que regista, analisa, recolhe informacao adicional, se necessario, e respon-
de ao reclamante. 0 numero de reclamacfes relacionadas com impactos de obra recebidas
ascendeu a 108.

2.7 ANALISE DO GRAU DE CUMPRIMENTO
DO PLANO DE ATIVIDADES

A anadlise ao grau de cumprimento dos objetivos inscritos no Plano de Atividade e Orgamen-
to para 2023 [PAO 2023] e um maodo de sublinhar a relevancia dos progressos canseguidos
no decurso do exercicio em aprego. Adicionalmente, € particularmente relevante dar nota
que esta pratica permite simultaneamente avaliar a possibilidade de alguns dos atrasos re-
gistados poderem vir a implicar ajustamentos, nomeadamente no caminho critico inscrito
no cronograma para inicio da operacao do sistema. Muito em particular, espera-se que, com
redobrado esforco da empresa e cooperagéo de todas entidades envolvidas, seja possivel
efetuar as correcdes necessarias para que em finais de 2024 seja possivel assegurar a
abertura da primeira fase de operag&o do SMM.

0 PAD 2023 estabelecia metas para diversos dominios, conforme se refere nos paragrafos
seguintes, nos quais € analisado o seu grau de cumprimento.

No dominio 1 (Atividades correntes) assume especial destaque a concretizagdo da admis-
sdo de quatro novos colaboradores durante o ano de 2023 (dos 12 inscritos no PAQ 2023).
Este crescimento dos recursos humanos € indispensavel para acomodar as novas respon-
sabilidades que a empresa tem de assegurar para reunir as condic8es necessarias para
iniciar a operagdo comercial nas condigfes definidas. Por outro lado, o desvio relativamente
aos valores inscritos no PAO 2023 €, em parte, explicado pelos ajustamentos no contrato
de fornecimento dos autocarros, na medida em que a prolagéo (para 2024) registada na
rececao das primeiras unidades, permitiu que a concluséo do processo de recrutamento de
motoristas e reguladores pudesse ser reprogramada de modo a ser concluido apenas em
2024. De notar que as pessoas na MM sao um ativo precioso e a promogao do seu bem-es-
tar, alinhamento organizacional e motivacgao justifica uma cuidada atengéo. Neste ambito
incluem-se também as preocupacfes com o aumento das competéncias, a promocéo da
igualdade de género, a divulgacdo dos principios e valores do Cddigo de Etica e Conduta
da MM e do Plano de Prevencao dos Riscos de Gestao em vigor na empresa, agcoes que, em
conjunto com o reforgo das condigbes materiais de trabalho, se considera terem sido gene-
ricamente concretizadas de acordo com o planeado.

Por dificuldades administrativas, com destaque para a necessidade de ter em conta a al-
teracdo normativa que define as caracteristicas e condigcfes para aquisi¢cdo de viaturas, a
aquisicéo da viatura de todo-o-terreno néo foi concretizada em 2023, estando reprograma-
da para ocorrer em 2024.



No dominio 2 (Interfaces e Integragbes Funcionais) os objetivas tragados podem ser conside-
rados como cumpridos, fruto de uma consolidada articulag&o entre os servigos técnicos da
empresa com os departamentos competentes para a gestao de espacos urbanos das trés
autarquias (Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa). Em concreto, foi possivel continuar a garantir
uma boa utilizagéo desses espagos assegurando eficazmente a sua gestdo e manutencéo.

No dominio 3 (Abertura do Canal do Sistema de Mabilidade do Mondego na Baixa de Coim-
bra - Desconstrugdo, construgdo e reabilitaccio dos Edificios) os objetivos tragados no PAC
2023 foram parcialmente cumpridos, tendo em consideragao os atrasos sofridos no desen-
volvimento da empreitada, conforme detalhadamente se relata no ponto 2.3 deste docu-
mento (Intervencgé&o na Baixa de Coimbra).

No dominio 4, com a designacao Estudos, Projetos e Concursos, a boa resposta aos objeti-
vos tragados foi idéntica a registada em exercicios anteriores, destacando-se a colaboracdo
com as autarquias de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. A empresa continuou a atribuir
prioridade maxima as tarefas relativas a implementacao da solug&o Metrobus para o proje-
to SMM, incluindo a colaborag&o com a IP nos aspetos relativos as infraestruturas, em con-
formidade com o protocolo de colaboragéo celebrado com esta entidade, ja anteriormente
referido. Como tarefas bem sucedidas e objetivas cumpridos ou em cursg, destacam-se (i)
a execucao do contrato de aquisigéo dos veiculos elétricos e sistemas de carregamento de
energia; (i) a execugdo do contrato da empreitada de construg&o do PMO e dos servigos de
fiscalizagcéo e coordenacgéo de seguranca respetivos; (iii) a execugdo do contrato de forneci-
mento do sistema de hilhética do SMM, em parceria com a CMC; (iv) a execugé&o do contrato
da empreitada de execucao dos postos de transformacgéo do SMM; (v) a colaboragdo com
a IP na execugéo do contrato para aquisicdo dos sistemas de telematica e SAE, atraves de
agrupamento constituido para este efeito; (vi) a preparagéo do concurso para a contratagdo
da conservagéo corrente das infraestruturas do SMM; (vii) a preparagdo do concurso para
a contratacdo de solug8es de comunicagdo moveis de suporte a exploragédo do SMM; (viii)
a colaborag&o com a IP no desenvolvimento de projetos de alteracfes e das empreitadas
de infraestruturas rodoviarias, de integragéo urbana e dos abrigos e mobiliario urbano das
paragens, incluindo a realizagéo de reunides com os municipios.

Finalmente, como tarefas ainda em curso, para além das atividades de gest&o contratual
das empreitadas e fornecimentos acima mencionadas, refere-se: (a) atividades, promovidas
em conjunto pela CIM-RC, CMC, MM e CP - Comboios de Portugal, de preparacado da criagcéo
de uma entidade para a gest&o dos sistemas de bilhética e tarifario intermodais na regiéo
de Coimbra, designada por A-GIT; (b) continuacdo da preparag&o de contelidos do sistema
integrado de seguranca [SIS], Plano de controlo de qualidade e anual de operagdo e manu-
tencdo do SMM, tendo em vista a obtencé&o das autorizagBes para a entrada em servigo e
licenciamento da atividade de transparte; (c) consolidagdo do modelo de financiamento e
gestdo da operacéo do SMM,; (d) consolidac&o dos projetos de articulagdo e otimizag&o da
integrac&o urbana do SMM na cidade de Coimbra; (e) execucdo da segunda fase do refargo
da estrutura arbdérea da cidade de Coimbra (Via Anténio Ferrer Correia e Ribeira do Vale das
Flores) e conclusdo do plano para a Av. da Boavista.
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No dominio 5, Servigos Rodovidrios Alternativas, estéo incluidas tarefas que se conside-
ram cumpridas, nomeadamente as relacionadas com o apuramento e pagamento dos en-
cargos decorrentes da gestdo, acompanhamento e realizagc&o dos Servigos Alternativos,
a manutencdo, limpeza e melhoria das condicdes de funcionamento (incluindo abrigos),
e também os suportes de comunicacéo (horarios de bolso, cartazes para abrigos, etc) e
0 apoio ao passageiro.

Finalmente, no dominio 6, Comunicagéo e Marketing, entende-se que, com o desenvolvi-
mento das obras de construgdo do SMM, a MM se encontra numa fase em que a operacio-
nalizacao da estratégia de comunicacgio e marketing assume importancia acrescida.

Considera-se que os abjetivos (de curto e meédio prazo) inscritos no PAQ 2023 faram cum-
pridos, destacando-se as seguintes agtes: (i) divulgacdo e acompanhamento das obras do
SMM, antecipando conflitos e perturbagfes com maior impacto no dia-a-dia das popula-
cGes, em especial nos centros urbanas, tendo sido comunicados mais de 40 condiciona-
mentaos de transito ao longo do ang; (i) interagdes com a populagéo, no sentido de esclare-
cer as duvidas e gerir as reclamacdes decorrentes da obra, em estreita articulagdo com a
IP (foram recebidas e resolvidas 109 reclamacg6fes em 2023 relacionadas com impactos da
obra); (iii) promocgao de reunibes e visitas a obra para esclarecimentos a populagéo, asso-
ciacdes locais e aos meios de comunicacao, com destaque para a apresentac&o a comu-
nicagéo social da Estagdo Camara, no &mbito da Semana Europeia para a Mobilidade Sus-
tentavel; (iv) desenvolvimento de contetdos de divulgagdo do SMM nas zanas urbanas, com
a colocagéo de outdoors e decoragéo de estaleiros de obras; (v) criagéo de contetdos para
as redes sociais e website da MM, para divulgacdo e promocé&o do SMM, prestacéo de apoio
aos clientes dos Servigos Alternativos e divulgagéo de informacao institucional pelos meios
atualmente mais eficazes, tendo sido feitas mais de 80 publicagdes nas redes saciais da
MM; (vi) organizacdo e participagdo em eventos com o objetivo de promover o SMM, com
destaque para a apresentacao do protétipo dos abrigos e demaonstragéo de funcionamento
dos equipamentos de bilhetica, em maio, na Lous3, para a participagéo no evento Sons da
Cidade, com a organizagéo de um concerto no tunel das Carvalhosas, em junho (num total
de 20 acdes de promogéo destinadas a diversos publicos alvo, a que acrescem quatro en-
trevistas concedidas a 6rgdos de comunicacao social com o objetivo de explicar o projeto
e a sua evolucgéo); e (vii) criagcdo de um focus group integrado por trés escolas que serviu de
base a concecdo de uma campanha nas escolas, a realizar em 2024 e 2025.
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3. AEMPRESA E OS
SEUS COLABORADORES

3.1 ESTRUTURA ORGANICA

A MM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando, portanto,
o0 setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, na sua atual redacéo.

Em 15 de setembro de 2023, por Declaragéo Social Unanime por Escrito, foi deliberado pro-
ceder a alterag&o dos Estatutos da Sociedade, relativamente ao Objeto Principal (artigo 3.°),
ao Objeto Acessorio (artigo 4.°) e a Compaosicdo e Competéncia do Conselho de Administra-
céo (artigo 16° e artiga 17°, respetivamente).

Quanto & composicdo e competéncia dos atuais Orgdos Sociais da MM, foi eleito para o
mandato do triénio 2023 a 2025 o Conselho de Administragdo composto por um Presiden-
te, e dois Vogais com fungdes executivas. Como tal, e de modo distinto do mandato anterior,
0 Conselho de Administracdo passou a ser composto por trés administradores a exercer
funcdes executivas.

A Estrutura Orgénica em vigor na MM € apresentada na Fig. 5.
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Figura 5 - Organograma da Metro-Mondego, SA. 4
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3.2 RECURSOS HUMANOS

A motivacéo e dedicag&o dos colaboradores da MM tem sido determinante para os progres-
sos alcangados. Em 2023 foram prosseguidas as medidas que visam paotenciar o desen-
volvimento pessoal e profissional, promover a diversidade e a incluséo, bem como procurar
assegurar a seguranca e bem-estar dos colaboradores. Alicercada numa conduta ética e
de rigor profissional, beneficiando do entusiasmo e iniciativa de todas e de todos, 2023
representou mais um ano de aprofundamento da estratégia de valorizag&o do trabalho em
equipa e de desenvalvimento das competéncias dos recursos humanas da MM, salvaguar-
dando-se o principio de que, para potenciar o sucesso, & fundamental assegurar, de modo
omnipresente, um saudavel equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

0 reforgo da dotacdo de recursos humanos deve ser sublinhado como uma componente
fundamental para que a empresa possa ter sucesso na sua misséo, conforme amplamente
exposto nos Planos de Atividade e Orgamento dos Ultimos exercicios. Conforme se apre-
senta no Quadro 1, no final de 2023, a MM empregava 22 colaboradores, representando um
incremento de 22%, face ao ano anterior. Em relagdo a idade média, observa-se um acreés-
cimo de 1 ano, face ao ano anterior.

Quadro 1 - Quadro de pessoal da MM

Descrigdo 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Efetivo Total* 22 18 17 13 11 11
e W w0 s g
Idade Média 48 45 48 49 49 50
Média Trabalhadores 2l 15 13 10 10 11
Contratados a termo 0 0 0 0 0 0
Quadros Tecnicos 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* inclui Conselho de Administragéo (3 membros)

Na medida em que se antecipa que o futuro seja caracterizado por uma constante mudan-
¢a, aprender a aprender deve ser uma valéncia a fomentar. Neste contexto, a formacgéo &
essencial para o desenvolvimento dos colaboradores, bem como para permitir a empresa
responder eficazmente aos desafios suscitados pela evolug&o das suas atividades. 0 com-
promisso da MM com a formacgéao periddica, ndo apenas visa capacitar os colaboradores a
dominar as competéncias especificas exigidas para as suas fungdes, mas também fomen-
ta uma cultura organizacional de aprendizagem continua. Este enfoque promave a eficién-
cia operacional e alimenta uma mentalidade proativa e inovadora entre os colaboradores,
refletindo-se diretamente no clima arganizacional e no desempenho individual e coletivo.

Em 2023 registou-se um reforco da frequéncia de ag8es formacé&o dos colaboradores da MM.



Em 2023 todos os colaboradores participaram ativamente em programas de formagéo, to-
talizando um volume agregado de 755 haras de formacgé&o. Esta marca coletiva refletiu o
compromisso de todos em aprimorar constantemente as competéncias e conhecimentos.
Aformacé&o abrangeu multiplos dominios, que se estendem desde habilidades técnicas es-
pecificas até competéncias interpessoais cruciais para o ambiente de trabalho. Importa
igualmente destacar a realizacao de acdes de teambuilding, reconhecendo-se a sua impor-
tancia na promogé&o da coesdo, comunicagéo eficaz e colaboragéo dentro da equipa. Estas
acoes fortaleceram as capacidades individuais dos colabaradores e contribuiram significa-
tivamente para um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

Em concreto, assinala-se que em 2023 foram concretizadas 38 agdes de formacéo e pro-
gramas de desenvolvimento, conforme se detalha no Quadro 2.

Quadro 2 - Acdes de formagéo com participagdo de colaboradores da MM
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Descrigao Entidade Recursos
Orgamento de Estado 2023 Ordem dos Contabilistas Certificados 1
Visita ao PCO Ferroviario Contumil 1
Visita ao PCC Metro do Porto 1
Autocad Civil 3D - Nivel | ITeCons 1
Autocad Civil 3D - Nivel Il ITeCons 1
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade CICCOPN 1
Visita STCP STCP 2
Visita Via Norte Via Norte 2
Acéo de sensibilizag&o no Pavilhdo Centro de Portugal ACAPO 2
Visita Metro Sul do Tejo Metro Sul do Tejo 4
SNC-AP: Elaboracgéo e preparacéo das demonstragoes financeiras Ordem dos Contabilistas Certificados 2
Alteraces ao Cadigo do Trabalho e legislagdo conexa, no ambito da agendado  A. de Freitas Gomes, Inés Folhadela - 1
trabalho digno e o Orgamento do Estado para 2023 Sociedade de Advogados, SP RL
Demonstrag6es Financeiras na Administragédo Publica Ordem dos Contabilistas Certificados 2
Direitos e Deveres dos trabalhadores CICCOPN 2
Teambuilding - Serra da Lousé& Metro Mondego 17
Gestor do Contrato Fundec 5
Gesté&o de Activas Fundec 5
UITP Global Public Transport Summit uITp 4
A contabilidade de gest&o no SNC-AP (Norma 27) Ordem dos Contabilistas Certificados 1
Primavera - Parametrizag&o Recursos Humanos CEGID 3
Sistema de Bilhética Transportes Urbanos de Braga 1
«0rgcamentar com perspetiva de género — Anexo IX-A» CIG/DGO 2
CCP - Plano de Trabalhos, Trabalhos Complementares, Erros e Omiss6es de

Projeto e Prorrogacdes de Prazo - 5.° Ed IGAP !
Contratagéo Publica no ambito dos Contratos Publicos de Bens, de Servigos e de IGAP o

Empreitadas de Obras Publicas
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Descricao Entidade Recursos
Pds-Graduagéo em Contratagdo Publica CEDIPRE 1
Business Analytics aplicada ao Setor Publico CEGID 8
Ativos néo correntes no SNC-AP Ordem dos Contabilistas Certificados 1
Q-Day Conference descodificar a IA Generativa Q-Day conference 1
Capacidade Profissional Passageiros, Nacional e Internacional Academia Profissional 1
Tribunal de Contas: A Fiscalizag&o Prévia e Concomitante APCP 1
Contratagé&o Publica Ordem dos Contabilistas Certificados 2
IIA Portugal Conferéncia Anual | Jornadas ESG / IIA Portugal IPAI 1
AFiscalizagdo Prévia e Concomitante | 1.° Edicéo Tdc 1
Acompanhamento Recegéo de veiculos ZT na STCP Zhong Thong 2
Formacgdo Medidas de Autoprotecéo Metro Mondego 18
T 1
Encerramento de contas 2023 Ordem dos Contabilistas Certificados 2
Conferéncia 10 Anos Cadigo Processo Civil Ordem Advogados/UC 1

4. AEMPRESA E 0S SEUS ACIONISTAS
4.1 ESTRUTURA ACIONISTA

A Metro-Mondego, SAA. € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, in-

tegrando, portanto, o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes introduzidas pelas Lei n.° 75-A/2014, de 30 de
setembro e Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro. Em 2023 n&o se registaram alterac6es na
estrutura acionista da empresa.




4.2 COMPOSICAD DOS ORGAOS SOCIAIS

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral datada de 24 de julho de 2019, e até
15 de setembro de 2023, a composic&o do Conselho de Administracéo tinha os seguintes
elementos:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAGQ:

Presidente: Eng.° Jo&o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
Vogal (executivo): Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
Vogal (ndo executiva): Dr2 Paula Maria Rodrigues Mariano PEgo

Em 2023, os 6rgaos sociais registaram uma alteragédo no que concerne ao Conselho de
Administracéo, de acordo com a Deliberagéo Social Unénime por Escrito, de 15 de setembro
de 2023, passando a ter a seguinte composicao:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente: Prof. Doutor Anténio Miguel Costa Batista
Secretaria: Dra Sonia Serrano Pujalras

CONSELHO DE ADMINISTRAGAGO:

Presidente: Eng.° Jo&o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
Vogal (executivo): Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
Vogas (executiva): Dr2 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge

FISCAL UNICO:

ROC efetivo: Dr. José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n° 833)
(em representacao de Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados)
ROC Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n° 1029)
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4.3 CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

A Metro - Mondego, S.A. preparou e apresentou para o exercicio de 2023 o Plano de Ativida-
de e Orgcamento 2023-2025 [PAQ 2023-2025], formalmente submetido na Plataforma de
Sistema de Recolha de Informacéo Econdmico-Financeira do Setor Empresarial do Estado
[SIRIEF], em 1B de setembro de 2022.

Posteriormente, com a Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro - Lei de Orgamento de Estado
[LEOQ], foi preparada uma verséo revista do PAO 2023-2025, incorporando os ajustamentos
decorrentes da subvengéo de Orgamento de Estado atribuida (documento submetido em
Plataforma SIiRIEF a 15 de fevereiro de 2023)

Finalmente, no que diz respeito a divulgacdo do cumprimento das orientaces legais,
apresenta-se no Anexo | deste Relatdrio e Contas uma recenséo individualizada completa.

1 Em 15 de maio de 2023, com base no Relatério de Anélise n° 313/2022, de 16 de dezembro, em conjugagéo com a Informagéo
08/2023, de 19 de abril, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitarizag&o do Setor Publico Empresarial [UTAM], referente
ao PAD 2023-2025, foi exarado o Despacho n° 181/2023-SET, de 15 de maio, de Sua Exa. 0 Senhor Secretério de Estado do Tesouro,
referindo o seguinte:

“(.) considero que a proposta de Plano de Atividades e Orgamento da empresa, para o ano de 2023, podera ser aprovada, pelo que
concedo apenas, conforme proposto pela UTAM, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte da
empresa, as seguintes autorizagdes para:

a) A contratagdo de até 8 trabalhadores, limitando o aumento de trabalhadores em 2023, sem drg&os sociais e liquido de
substituicdes, a 12;

b) 0 aumento dos Gastos com Pessoal (s/ érgdos saciais) em 581 mil euros em 2023, limitando o seu total ao valor de 1.294 mil
euros em 2023, ajustando o aumento de massa salarial global, incluindo os efeitos e componentes remuneratarias, salvo
efeitos de volume, as orientagdes expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, nos termos dos despachos de
15.12.2022 e de 12.05.2023, dos Secretarios de Estado do Tesouro e das Financas;

c) 0 aumento do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automavel e
dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria em até 28,8 mil euros em 2023, limitando o
seu valor total ao valor de 58,7 mil euros em 2023; g,

d) As despesas e investimentos propostos pela empresa, de forma que, garantindo a plena absorgéo de fundos comunitarios,
n&o ultrapassem o valor inscrito no 0E2023."



5. Desempenho
Econdmico e Financeiro

5.1 INVESTIMENTO

No Quadro 3 é apresentado, com discriminagéo por grandes rubricas, o investimento reali-
zado em 2023 (adic6es de imobilizado com inclusdo do valor de inventarios e sem capita-
lizagBes), propondo-se uma analise com referéncia aos valores inscritos no PAO 2023, bem
como os valores executados em 2023.

Quadro 3 - Investimento

2023 2022 2023
Investimento

EXECUGAD EXECUCAO  PAO/EXECUGAO

Equipamentos Fixos e

de Funcionamento 555000 16 204 71005 -538 796
Comunicagao e Marketing 20 000 100 10 500 -19 800
Servigos Alternativos 1642160 1633926 1588114 -8 234
Baixa de Coimbra 3037583 1215297 890703 -1822 286
Parque de Material e Oficinas 5799 658 2085602 169 317 -3714 056
Bilhética 1332237 490570 0 -841 667
Material Circulante 3732326 760 146 296 719 -2 972180
Assessarias e estudos 698 060 182 371 95518 -515 689
Total 16 817 034 6384 215 3121879 -10 432 819

A leitura dos valores inscritos no Quadro 3, permite assinalar dois aspetos fundamentais.
Em primeiro lugar, os niveis de Investimento executados estao alinhados com a trajetdria de
crescimento da atividade da MM, tendo por horizonte o inicio da operacéo do SMM. Porém, a
comparacédo entre os valores orgamentados e executados revela uma taxa de execugéo de
379%, bastante inferior ao projetado, pese embora haja duplicagcdo (em termos absolutos)
do valor executado comparativamente a 2022. Importa referir que para este diferencial mui-
to contribuiram sobretudo, mas néo exclusivamente, duas limitacdes verificadas em 2023.
Em primeiro lugar destacam-se os atrasos verificados na publicagdo da RCM que autarizou
os investimentos estruturais, o que ajuda a explicar, consequentemente, uma dilagcdo muito
expressiva na consignagéo da empreitada de construgdo do PMO (empreitada geral), no lan-
camento do concurso da empreitada complementar e na adjudicacgéo do fornecimento do
material circulante, com consequéncia direta no cronograma de execugdo. Por outro lado,
também contribuiram de forma relevante para os desvios em andlise as dificuldades en-
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frentadas no &mbito das empreitadas de construcao das infraestruturas base, da respon-
sabilidade da IP bem como na execucdo da empreitada do PMO e da empreitada da Baixa
de Coimbra (conforme melhor se detalha no ponto 2.3 deste Relatério). Estes atrasos nas
empreitadas e fornecimentas refletiram-se num adiamento da data prevista para a entrada
em servigo do SMM g, em consequéncia, no adiamento de alguns dos estudos e assessorias
relacionados com a operacionalizagdo do sistema.

No que respeita a cada uma das grandes rubricas inscritas no Quadro 3, e relativamente
aos "Equipamentos Fixos e de Funcionamento" assinala-se uma execucéo bastante abaixo
do previsto (3,0%), circunstancia que decorre, em larga medida, do adiamento, para 2024, da
aquisicéo de software de gestdo de manutencéo de infraestruturas e de business analytics,
inicialmente projetada para 2023, bem como 0s processos de recrutamento muito abaixo
do previsto, com a consequente prolagdo dos encargos associados.

No gue concerne a rubrica de "Servigos Alternativos', no essencial reporta a imobilizagcdo do
défice de explorac&o que representa a operacao dos servigos alternativos, considerando que
os valaores executados da prestacéo de servigos estdo em linha com o previsto. Finalmente,
ja sem sentirimpacto resultante da pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2, registamos a
recuperagao bastante positiva da receita com a prestagéo destes servigos de transporte, ie,,
como se detalha no Quadro 4, a receita esperada foi ultrapassada, tanto na componente da
receita via PART, como nas receitas decorrentes da venda dos restantes titulos de transporte,
contribuindo para deduzir ao custo efetivamente suportado.

Quadro 4 - Servicos Alternativos

2023 2023 2022

Investimento LS
ORCAMENTO EXECUGAD EXECUGAQ 2023/e022
Receitas PART 135000 145 144 135917 75%
Receitas Servigos Alternativos B850 000 729 593 678 626 12,2%
Despesa
Servigos Alternativos 16421860 1633926 1588114 -05%
Operacéo 1627160 1623996 1577 550 -0,2%
Manutencdo 15000 9930 10 564 -338%

A rubrica "Estudos e Assessorias", que continua a ter uma importancia significativa nos in-
vestimentaos realizados, registou em 2023 uma execugdo acentuadamente inferior ao valor
orgamentado (apenas 26,1%). A analise critica deste diferencial destaca, no essencial, os
atrasos ja referidos anteriormente, que encadeiam com outras ag6es (e.g., consultoria da si-
nalética para as estagdes, seguranca e licenciamento do sistema ou realizag&o de estudos
e projetos em parceria com outras entidades).



Os trabalhos contratados foram os seguintes:

» Compromisso arbitral TUU

» Servicos de assessoria, fiscalizacéo e coordenagéo de seguranca em obra das empreita-
das "Empreitadas Geral e Complementar do Parque de Material e Oficinas do Sistema de
Mobilidade do Mondego" e da "Empreitada de Execucado De Postos De Transformacé&o Do
Sistema De Mobilidade Do Mondegg"

- Prestacao de servicos para a elaboracao/adaptacéo dos projetos das especialidades da
Praga da "Estacdo Camara"

+ Contrato de prestacao de servigos de mediagao imabiliaria

- Aditamento a contrato de prestacao de servigos de apoio ao procedimento de expropria-
cAo das parcelas necessarias a execugéo da empreitada do PMO

+ Prestacao de servigos de segurancga - sistema de intrus&o abrigo da Louséd

+ Assessoria técnica para a elaborag&o dos documentaos concursais para o procedimento
de contratacéo da conservacao corrente de infraestruturas e equipamentos do Sistema
de Mabilidade do Mondego

- Prestacao de servicos para a realizagdo do projeto de execucao de arquitetura paisagisti-
ca do "Plano de Reforco da Estrutura Arborea" da Cidade de Coimbra

+ Prestacao de servigos de detecéo de intruséo em armazém em Miranda do Corvo

+ Aquisig&o de servigos de consultoria juridica especializada em matéria de auxilios de es-
tado no contexto do financiamento do SMM

- Prestacao de servigcos de limpeza da rede de paragens dos servicos alternativos ao Ramal
da Lousa
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+ Prestacao de servigos para atualizagao da etapa 2 do estudo de definicdo de um sistema

tarifario para a rede de transporte publico na Regido de Coimbra

+ Aquisicéo de servicos de assessoria, fiscalizagéo e coordenagéo de seguranga em obra

das empreitadas de construgdo do parque de material e oficinas e instalagdo dos postos
de transformacéo do Sistema de Mobilidade do Mondego

- Assessorig, fiscalizac&o e coordenacéo de seguranca em obra das empreitadas "Emprei-

tadas Geral e Complementar do Parque de Material e Oficinas do Sistema de Maobilidade
do Mondego" e da "Empreitada de Execucgé&o de Postos de Transformacao do Sistema de
Maobilidade do Mondego"

- Prestacao de servicos alternativos de transporte rodoviario de passageiros ao Ramal da

Lousa entre Serpins e Coimbra

+ Elaboracao de estudo de caracterizagéo da qualidade dos solos na area de implantagdo

do parque de material e oficinas

-+ Fornecimento de energia elétrica em média tens&o para os postos de transformacéo do

Sistema de Maobilidade do Mondego

+ Empreitada complementar de construg&o do parque de material e oficinas do Sistema de

Maobilidade do Mondego

+ Prestacao de servigos Alternativos de transporte rodoviario de passageiros ao Ramal da

Lousa entre Serpins e Coimbra, de 1 de janeiro a 31 de maio de 2024.




5.2 EXPLORACGAOD

0 processo de apuramento dos resultados e o seu confronto com os valores inscritos no
PAO 2023, bem como os apurados na execug&o no exercicio precedente, e apresentado no
Quadro 5.

Quadro 5 - Resultados (antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos)

2023 2022 2023/2022
Descricao

EXECUGAO EXECUGAQ VARIACAD

+ Variagbes nos

Inventarios de produgéo 3027593 11497086 852 250 349%
+ Trabalhos para a prépria entidade 1635109 1081078 861 070 256%
- Fornecimentos e servigos externos 3435626 1379112 1044257 321%
Empreitada 2797 360 1073 550 794 573 351%
Fiscalizagao 65 012 74722 56 147 331%
Assisténcia Técnica 165 221 1433 1531 -64%
Outros FSE's * 408 033 229 406 192 006 19,5%
- Gastos com o pessoal 1293754 892 461 702 311 271%
- Provisfes 0 9180 0 =
+ Outros rendimentos e ganhos 1070 225 533 925 411 867 29,7%
- Outros gastos e perdas 4650 27 857 4268 55286%

998 897 456 098 374152 =

! - detalhados/discriminados no Q.6

Genericamente, 0s valores inscritos no Quadro 5 permitem perceber variagdes positivas
face ao ano anterior em todas as componentes (com excegédo da componente "Assisténcia
Tecnica"), embora significativamente abaixo dos valores projetados no PAQ 2023.

Arubrica "Variagdo nos Inventdrios de Produgdo", que corresponde aos gastos com os con-
tratos diretamente associados a empreitada da Baixa de Coimbra (empreitada, fiscalizagéo
e assisténcia técnica) confirma esta andlise apresentando uma variagao positiva face ao
ano anterior (34,9%), embora significativamente abaixo dos valores projetados no PAD 2023.
Para este diferencial concorreram de modo relevante as condicionantes ja detalhas no pon-
to 2.3 deste relatario.

No &mbito da analise dos valores inscritos no Quadro 5 merece igualmente destaque o in-
cremento na componente "Outros FSE da Estrutura” em cerca de 19,5%. Para uma interpre-
tacdo mais proficiente desta evolugéo, apresenta-se, no Quadro 6, uma desagregacéo de
acordo com as suas principais subcomponentes.
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Quadro 6 - Outros FSE da Estrutura

2023 2022 2023/2022

Fornecimento Servigos Externos
EXECUCAO EXECUCAO VARIACAO
Electricidade 9900 10 896 7855 397%
Combustiveis? 15183 8 460 7222 171%
Material de Escritorio 1850 1685 586 1875%
Rendas e Alugueres 61155 58 001 54 490 84%
Despesas Representacdo 4800 2174 2097 37%
Comunicacéo 13 260 8 555 68390 24,2%
Seguros 2250 1596 1839 -13,2%
DeslocagOes e Estadas 20 045 25085 6017 316,9%
Conservacéo e Reparagao 12 300 5963 2482 142,2%
Publicidade e Propaganda 90 000 30 316 45 945 -34,0%
ROC 12 342 11743 11743 00%
Informatica 14780 14780 14780 -01%
Licenciamento SW (Renovacgdes) 48 000 19 912 18152 9,7%
Contencioso e notariado 4800 15022 1800 8388%
Limpeza, Higiene e Conforto 7200 6529 6 300 36%
Vigilancia e Seguranca 1250 1021 1650 -381%
Outros 88 938 7887 2576 2061%
Total 408 033 229 406 192 006 19,5%

! -inclui consumo de eletricidade em deslocacéo automavel (3.14741€ em 2023 e 1,224,08€, em 2022)

0 Quadro B permite, por um lado, confirmar que em 2023 assistimos a tendéncia esperada
do incremento de atividade da empresa, associada ao crescimento do investimento e a
recuperagdo que se seguiu ao fim das restricfes associadas a pandemia provocada pelo
virus SARS-Cov-2. Por outro lado, para além do aumento de custos que s&o diretamente su-
portados pelo aumento de atividade e crescimento do nimero de colaboradores contrata-
dos, ndo podendo descurar os efeitos que decorrem do aumento generalizado dos precgas,
assinala-se um aumento significativo nos custos com deslocagdes e estadas, para o que
concorreu a participagdo da MM na UITP Global Public Transport Summit (em Barcelona)
e a visita ao BRT de Nantes, numa miss&o que contou com a presencga de representantes
dos Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo, Lousé e da CIM RC. Por ultimo, assinala-se o
crescimento com os custos de contencioso e notariado relacionados com ag6es judiciais
decorrentes de decisfes relativas a procedimentos de contratag&o publica.

Os honorérios do Revisor Oficial de Contas [ROC] estdo em conformidade com os montantes
convencionados na AG da sociedade de 2019. A rubrica "Licenciamento de software (Reno-
vagbes)" integra as renovactes e 0 suporte aos programas de contabilidade (ERP) e gestao
documental, software de faturagado eletrénica, seguranca informatica e as aplicactes de
engenharia (e.g. autocad), entre outros.



Os encargos associados a custos com "Pessoal" em 2023 s&o apresentados no Quadro 7.

Quadro 7 - Custos com pessoal

2023 2022
Descrigdo
EXECUGAD EXECUGAD
Orgéos Saciais (1) 215 838 228129 205 020
Pessoal (2) 1082318 664 332 497 291
(efeito 5 admissdes 2022) 5183
(efeito 12 admisstes 2023) 434 222 121 684
Encargos proc. Recrutamento™ 934 600
Total (1)+(2) 1298 156 892 461 702 311

'~ traduziu-se numa admisséo efetiva em 2022
- traduziu-se em 4 admissdes efetivas em 2023
- inclui custos de recrutamento iniciados no exercicio.

A leitura dos valores inscritos no Quadro 7 deve ter em conta que em 2023 ainda néo fai
desblogueado o regulamenta de carreiras, que aguarda apreciacao pela tutela financeira
desde 2019. A rubrica dos custos com o Pessoal regista um acréscimo, face ao ano anterior,
de 270% que, no essencial, reflete as quatro admissdes ocarridas no ang, a que se juntaram
os efeitos associados a alteragdo estatutaria e eleicdo de uma administradora executiva.
N&ao obstante esta variagdo positiva, o valor executado é inferior ao previsto (31,2%), 0 que
se explica fundamentalmente pelo facto de as admiss@es previstas para este ano néo te-
rem ocorrido conforme projetado®

No gue se refere a outros rendimentos e ganhos, para além do reconhecimento de proveitos
na mesma proporcdo das amortizagdes do exercicio, destaca-se a venda extraordinéria de
uma parcela sobrante (com uma receita agregada de 480 000€) e cujo impacto positivo é
determinante para o resultado do exercicio (cf. Quadro 5 acima).

Por ultimo, nos "Outros gastos e perdas", englobando impostos, taxas e acertos relativos a
anos anteriores, com importancia relativa residual, destaca-se o custo com um acordo in-
demnizatadrio (25 000 €) celebrado no &mbito de um procedimento de contratagéo publica.

2 Estava previsto admitir (entrada efetiva) em 2023, doze colaboradores; foram admitidos quatro colaboradores. Em 2023, foi ainda
iniciado processo de recrutamento para dois motoristas e dois reguladores, cuja admiss&o devera ocorrer no primeiro semestre
de 2024.
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5.3 SITUACAO PATRIMONIAL

A Metro - Mondego, S.A. apresenta um Ativo Liquido de 64,14 milhGes de euros.

Quadro 8 - Situacéao patrimonial

Descrigéo 2023 2022
ATIVO NAD CORRENTE
Ativos Fixos tangiveis 54 536 261 49 611 979
Propriedade de Investimenta 192 516 192 516
Ativos Intangiveis 11091 19 213
Diferimentos 914 421
Outros Ativos financeiros 2244 1708
ATIVO CORRENTE
Inventarios 3108338 1958632
Clientes, contribuintes e utentes 155183 187621
EOEP 146 386 49 540
Outras contas a receber 31273 174 052
Diferimentos 10 218 29183
Caixa e DB 5953 847 8544918
Total 64148 282 60769784

Importa ter em consideracao que, na rubrica "Ativos Fixos tangiveis", o investimento em cur-
so representa 998% (54 454 588€, cf. Quadro 8) e agrega todo o investimento anterior-
mente realizado, ou seja, inclui estudos, projetos, assessorias, expropriagdes (aquisictes e
indemnizag8es), demolicdes, défices anuais dos servigos rodoviarios alternativos e capi-
talizac&o parcial dos custos de funcionamento (gastos com o pessoal e fornecimentos e
servigos externos diretamente imputéaveis ao projeto, cf. Quadro C.6 e Nota 4.3 do Anexo as
Contas do Exercicio).



Quadro 9 - Desagregacéo do ativo fixo tangivel em curso

Descricao 2023 2022
Capitalizagtes 16 895 900 15 814 823
Marketing 144 412 144 412
Planeamento 975718 975718
Implementacao 1.° Fase 15204 218 14 445 031
Operacionalizagéo do Sistema 7401 7401
Implementagéo 2.° Fase 17558125 14 837217
Imobilizagdes anteriores a 2004 2765 010 2765 010
Assessoria e Estudos 902 803 720 432
Total 54 454 588 49 510 043

No Quadro 9 infra é possivel concluir que o valor remanescente do Ativo Fixo tangivel se
resume a equipamento basico, equipamento de transporte (1 viatura), equipamento de es-
critério, equipamento informatico (hardware e software), i.e., equipamentos necessarios ao
funcionamento da atividade da empresa, na sua maioria totalmente depreciados, a que
acresce um terreno (propriedade de investimento). O investimento nas obras de remodela-
céo e adaptacéo das instalages da atual sede é objeto de depreciacdo ao longo do periodo
de vida util do contrato de arrendamento.

Quadro 10 - Ativo fixo tangivel

2023 2022

Designagdo e

ATVOBRUTO  AMORTIZAGOES  ATIVOLIQUIDD  ATIVOBRUTO  AMORTIZAGOES | (0
Edificios e 0utras 155 559 76 997 51332 196 424 50570 75854
Construcoes
Equipamento 3562 3562 0 3562 3562 0
béasico
Equipamentode ¢ ogq 23352 2238 45 985 43840 2126
transporte
Equipamento 210659 182556 28103 197 450 173494 23956
administrativo
Outrg ativo 534 534 0 534 534 0
tangivel
Total 368 674 287002 81672 373935 271999 101936

Em 2023 assinala-se o abate de uma viatura em cumprimento da manutencado do parque
automavel da MM, na sequéncia da entrega da segunda viatura em regime AOV.

No que concerne ao Ativo Corrente, a rubrica "Inventarios" € composta por bens e trabalhos
em curso no Ambito da empreitada de construcéo dos edificios A1 e A2 na Baixa de Coimbra
(3108 338 €).
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Ao nivel do Passiva Corrente, a evolucéo relativamente ao ano anterior € pouco expressiva,
conforme ilustra o Quadro 10.

Quadro 11 - Passivo corrente

Descricao 2023 2022
Fornecedores 6960 5625
Adiantamentos de Clientes 0 144 000
Estado e O E publicos 83 847 94 384
Financiamento Obtidos 0 0
Fornecedores de Investimento 15 955 554
Outras Contas a Pagar 99 895 72187
Diferimentos 0 0
Total 206 656 316 749

0s montantes em divida em fornecedores e fornecedores de investimento decorrem do
normal circuito de aprovacéo de despesa.

N&o se registam pagamentos em atraso nem dividas vencidas a fornecedores, dando-se
pleno cumprimento aos prazos de pagamento definidos.

Em "Estado e Outros Entes publicos" esté incluido o imposto a pagar em 2023, de
104 006,51 €, deduzido do pagamento por conta, devido aos resultados positivos obtidos
em 2023, de 52 929 €, para além das retencdes de imposto de trabalho dependente e con-
tribuic6es para os sistemas de protecao social.

Nas "Outras Contas a Pagar", no essencial, constam as cauctes recebidas de terceiros (de-
corre dos contratos em execucgdo) e remuneracges por liquidar.

Quanto ao Patrimonio Liquido, a evolugdo também segue um registo de continuidade face
aos anos anteriores, como se detalha no Quadro 11.



Quadro 12 - Patrimonio liquido

Descricao 2023 2022
Patrimanio/Capital 1075000 1075000
Reservas 9654 9654
Resultados Transitados -526 590 -765 816
QOutras v. Patriménio Liquido 48 721 582 486 373 432
Resultado Liquido 306751 239 226
Total 49 586 398 46 931 496

Aleitura relativa a acumulacéao de resultados transitados negativos deve ser enquadrada no
contexto atual da fase de projeto em que 0 SMM se encontra, nomeadamente a circunstan-
cia de a obtencéo de receitas relevantes apenas estar prevista no periodo apos o inicio da
operacgéo. Contudo, a venda de parcelas sobrantes tem contribuido para a melhoria destes
resultados permitindo o apuramento, desde 2021 ateé 2023, de resultados liquidos positivos.

0 item "Outras VariagGes no Patrimonio Liquido" corresponde aos subsidios ao investimento,
provenientes de dotacfes do Orgcamento de Estado, cujo reconhecimento em resultados é
efetuado numa base sistematica no mesmo montante dos gastos com as depreciagdes e
amortizag@es dos ativos com os quais se relaciona.

No que concerne ao cumprimento do art.° 35° do Cadigo das Sociedades Comerciais, a MM
cumpre com o preceituado, evidenciando um Patriménio Liquido de 49,58 milhdes de euros.

Por ultimo, impaorta referir que enguanto concessionaria exclusiva, em regime de servigo
publico, da implementacéo, supervisédo e manutencao da infraestrutura, assim como da
exploracdo do SMM, ao abrigo do contrato de concessé&o atualizado pelo Decreto-Lei n.°
21/2022 e, por se tratar de uma entidade com fins lucrativos e sujeita a aplicagdo do Codigo
das Sociedades Comerciais, ndo obstante o seu principal acionista ser o Estado, a empresa
esta constituida pelo regime previsto na legislacao aplicavel ao Setor Pablico Empresarial
(Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro), dispondo de independéncia patrimonial e financeira
face aos seus acionistas, estando dessa forma afastada a exclus&o de aplicag&o da IFRIC 12
de acordo com o seu §4. No entanto, atendendo a que nesta data n&o est&o ainda reunidas
as condicBes para que seja efetuada a passagem para o dominio da MM dos ativos relacio-
nados com as infraestruturas que estdo a ser construidas pela IP, uma vez que ainda nao
estdo concluidas, a adogédo da IFRIC 12 s6 podera ser objeto de aplicacdo plena depois da
sua rececdo pela empresa, necessariamente em momento anterior ao inicio da operagéo
do SMM, que se estima poder acontecer no exercicio de 2024.
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5.4 RESULTADOS

O resultado operacional obtido neste exercicio (EBITDA), de 456 098 €, decorre sobretudo do
diferencial entre o valor da venda de 1 unidade das parcelas sobrantes da Baixa de Coimbra,
efetuada no exercicio de 2023, no montante de 480 000 €, o qual foi superior aos "Outros
Gastos e Perdas', e a percentagem néo capitalizada de FSE e Gastos com Pessoal, que se
cifraram em 68 647 €.

Quadro 13 - Apuramento de resultados

Descricao 2023 2022
FSE's -229 406 -182 006
Gastos c/ Pesssoal -892 461 -702 311
sub-total -1121 867 -894 317
Trabalhos para a propria entidade 1081078 861 070
sub-total -40790 -33 247
Custos Empreitada+Fiscalizagéo -1149 706 -852 250
Variagdo inventarios Produgéo 1149706 852 250
sub-total -40790 -33 247
ProvisGes -9180

Amortizag8es/depreciagfes -45 340 -59 626
sub-total 430030 176 566
Outros rendimentos - 0. Gastos [78-68] -19 273 137960
Imposto s/ rendimento [TA] -104 007 -75 300
Total 306 751 239 226




Quadro 14 - Resultados

2023 2022 2023/2022
Descricao

EXECUGAQ EXECUGAQ VARIACAQ

Resultados antes de depreciagées,

gastos de financiamento e impostos 998 897 456 098 374173 219%
(EBITDA) (A)
Amortizag8es/Depreciacdes (B) -108 825 -45 340 -59 626 -24,0%

Resultado operacional antes
de gastos de financiamento 890 072 410 758 314 547 306%
e impostos (EBIT) [(A)-(B)]

Resultado antes de impostos (EBIT) (C) 890072 410758 314 526
Imposto s/ rendimento do periodo -208 727 -104 007 -75 300 381%
Resultado Liquido 680344 306751 239 226 28,2%

E importante notar que a venda de ativos, ocorrida também em 2023, corresponde a opera-
cOes extraordinarias que contribuem para um resultado positivo, mas n&o constitui ativida-
de corrente da empresa, embora ainda deva repetir-se nos proximos exercicios.

Finalmente, no que se refere ao imposto sobre o rendimento, este reflete o imposto sobre
resultados positivos deduzido dos prejuizos fiscais, acrescidos da derrama e tributacéo au-
tonoma (e.g., deslocacdes e estadas, combustiveis, despesas de representagdo, manuten-
cao e combustiveis).

5.5 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A exploracdo do exercicio de 2023 saldou-se por um resultado liquido positivo de
306 751,07 € (trezentos e seis mil, setecentos e cinquenta e um euros e sete céntimos), o
qual se prope que seja levado a conta de Resultados Transitados para cobertura de prejui-
zos acumulados de exercicios anteriores.
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6. EVENTOS SUBSEQUENTES

A informacéo consolidada neste Relatdrio e Contas 2023 da MM oferece uma visdo com-
pleta do estado atual da empresa e projeto do SMM, permitindo ainda uma avaliagéo critica
do seu desempenho no exercicio, bem como assinalar as dificuldades e oportunidades que
possam, a cada momento, condicionar a sua atividade no periodo em apreco. Nao s&o co-
nhecidos quaisquer eventos subsequentes que possam influenciar a apresentacéao e inter-
pretacdo das demaonstrag@es financeiras reportadas ao fecho do exercicio de 2023.

Assinalam-se, contudo, eventos ocorridos nos primeiros meses de 2024 com relevancia
para o projeto do SMM, de que s&o exemplos mais significativos (i) a visita do Senhor Primei-
ro-Ministro ao SMM, em particular ao trogo Serpins - Alto de S&o0 Jodo, cujas obras estdo em
fase de concluséo, no dia 11 de janeiro; e (i) a aprovacéo do PAO 2024-2026, por Despacho
do Senhor Secretario de Estado do Tesouro de 29 janeiro.

Relatério Aprovado em Coimbra, 20 de fevereiro de 2024

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Eng.° Jo&o Rui de Sousa Simbes Fernandes Marrana
(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal Executivo)

Dra Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge
(Vogal Executiva)
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A. SUBSISTEMA DE
CONTABILIDADE FINANCEIRA

A.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS




Balanco

Rubricas
ATIVO:
Ativo ndo corrrente:

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Diferimentos

QOutros ativos financeiros

Ativo corrente:
Inventarios
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
QOutras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO:
Patriménio / Capital
Reservas
Resultados transitados
QOutras variag6es no Patrimanio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido
PASSIVO:
Passivo néo corrente:
Provisdes
Outras contas a pagar

Passivo corrente:
Fornecedores

Adiantamentos de clientes,
contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar

Total do Passivo

Total do Patriménio
Liquido e do Passivo

113
118

111
117
112
113

15

135

135

114

115
116

117
115
114

31/12/2023 (2)

54 536 261,03
192 516,29
1109118
914,07
224438
54743 026,95

3108 33804
155 192,85
148 38581

3127290

10 21841
5953 84724
9 405 255,25

64148 282,20

1075 000,00
9 654,04

(526 589,85)
48721 582,38
306 751,07

49 586 39764

918000

14 346 048,55

14 355 228,55

695960

83 84709
15 954,73
99 894,59
206 656,01

14 561 884,56

64148 282,20

(Montantes expressos em Euras)

31/12/2022 (1)

439 611 979,35
192 516,29

18 212,84
420,92
170800

49 825 838,40

1958 63242
18762082
4953938

174 176,53
2918254
8544 918,26
10 944 070,55

60769 908,95

1075 000,00
985404

(765 816,08)
46 373 432,05
239 226,21

46 931 496,24

13 52178837
13 521 788,37

562530
144 000,00

94 38364
55350

72 061,90
316 624,34

1383841271

60769 908,95

Variag&o % (1)-(2)

993%

-42,27%
11718%
31,33%

9,87%

5870%

-1728%
19549%
-82,05%
-84,98%
-30,32%
-14,06%

556%

-31,24%
506%
28,23%

566%

6,10%
6,16%

2372%
-100,00%

-11,16%
2782,52%
3862%
-3473%

5,23%

556%
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Demonstracdo de resultados por naturezas
(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e Gastos Notas 31/12/2023 (2) 31/12/2022 (1) Variacdo % (1)-(2)
Variag&o nos inventarios da produgéo 6 114970562 852 250,37 3490%
Trabalhos para a propria entidade 43 108107751 861 070,21 2555%
Fornecimentos e servigos externos 132 (1379 111,85) (1 044 256,67) 32,07%
Gastos com o pessoal 12 (892 4B81,12) (702 31075) 2707%
Provisfes (aumentos/reducgoes) 9 (9180,00) -
Outros rendimentos e ganhos 8 533 925,09 411 66719 29,70%
Outros gastaos e perdas 133 (27 85723) (4 268,3B) 552,64%

Resultado antes de depreciacées e

. . 456 098,02 374 151,99 21,90%
gastos de financiamento
Gastas/reveraies de depreciacan 33/4.2 (45 34044) (59 62592) -2396%
e de amortizacdo
Resultado operacional
. . 410 75758 314 526,07 30,60%
(antes de gastos de financiamento)
Resultado antes de impostos 410 75758 314 526,07 30,60%
Imposto sobre o 131 (104 006,51) (75 299,86) 3812%

rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 306 751,07 239 226,21 28,23%




Demonstracgao de fluxos de caixa

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento de Imposto s/ o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixas tangiveis

Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Outros ativos

Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIAGAD ENTRE CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes de caixa no inicio do periodo
- Variag8es cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da Geréncia Anterior
De execugdo orcamental
De operac6es de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes de caixa no fim do periodo
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte
De execucado orcamental

De operacdes de tesouraria

(Montantes expressos em Euros)

2023

(1464 42093)
(832 002,61)
(2 296 423,54)
(122 745,14)
506 08721
(1913 081,47)

(4 554 596,53)
(2 226,30)

36418730
3514 64598
(677 989,55)

(2591 071,02)
8544 918,26
5953 84724

8 544 918,26

8 544 918,26
8 486 330,29

58 58797
5953 84724

5953 84724
5712 396,30
241 45094

2022

(1077 30813)
(704 356,85)
(1781 664,98)
(11 822,65)
310 525,29
(1482 962,34)

(1766 491,08)
(29 04399)

444 45329
5 314 64796
3 963 566,20

2480 603,86
B 064 31440
8544 318,26

6 064 314,40

6 064 314,40
422418364

13 292,96
8 544 918,26

8 544 918,26
8 486 330,29
58 58797

RELATORID E CONTAS 2023

65



RELATORIO E CONTAS 2023

Demonstracgao das alteragdes no patrimaénio liquido de 2023

Rubricas

POSICAO NO INIiCIO
DO PERIODO

ALTERAGOES NO
PERIODO

QOutras alteracgtes
reconhecidas no
Patrimanio Liquido

2
RESULTADO

LiQuIDO DO 3
PERIODO

RESULTADO

INTEGRAL 4=2+3
POSIGAD NO FIM _

DO PERIODO B=1+2+3

66

Capital/
Patriménio
Realizado

1075 000,00

1075 000,00

Reservas Resultados
Legais Transitados

9 654,04 (765 816,06)

239 226,21

239 226,21

965404 (526 589,85)

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Total do
Liquido do Total Patriménio
Periodo Liquido

Outras variagdes no
Patriménio Liquido

46 373 432,05 23922621 46 931496,24 46 931496,24

234815033 (23922621) 234815033 234815033

2348150,33 (239226,21) 234815033 2348150,33

306 751,07 306 751,07 306 751,07

- 265490140 265490140

48721582,38 30675107 4958639764 49586 39764



A.2. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
NOTA 1 - ESTRUTURA E CONTEUDO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.1. DESIGNAGAOD DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A Metro-Mondego, SA [MM] é uma sociedade andnima, constituida a 20 de maio de 1996. 0
capital social é representado por 1.075.000 acdes, com valor nominal de € 1,00, encontran-
do-se realizado na totalidade. A MM €, assim, uma sociedade andnima de capitais exclusi-
vamente publicos, integrando o sector empresarial do Estado cujo regime geral consta do
Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 300/2007 de 23 de agosto.

0 Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-
-Lei n.° 226/2004, de 6 de dezembro, aprovou os Estatutos da MM e as respetivas Bases
da Concesséo.

A MM possui o codigo de classificagdo organica 5904 e esta sob a tutela sectorial do Minis-
tério das Infraestruturas.

As demanstrages financeiras de 2023 foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
na reunido de 20 de fevereiro de 2024 e € opinido do Conselho de Administragdo que estas
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacfes da Empresa, bem como a sua po-
sicao financeira e os fluxos de caixa.

As demaonstracfes financeiras podem ser consultadas na sede da MM sita na Rua de Oli-
vencga, n.° 11 - 1.° andar, 3000-306 Coimbra.

1.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAD
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabhilisticos, man-
tidos em conformidade com o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administra-
cOes Publicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro e foram
aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

A preparacao das demonstraces financeiras em conformidade com o SNC-AP requer o uso
de estimativas, pressupostos e juizos de valor no processo de determinagéo das politicas
contabilisticas a apresentar pela entidade com impacto significativo no valor contabilistico
dos seus ativos, assim como nos rendimentos e gastos no periodo de reporte.

As areas que envolvem a utilizagdo de estimativas com maior efeito nas demonstragtes
financeiras, séo explicitadas na Nota 4.
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1.3. DERROGACOES DAS DISPOSICOES DO SNC-AP

Foram aplicados os requisitos das NCP relevantes para a entidade, exceto quanto ao requi-
sito do § 34 da NCP 8 - Propriedades de Investimento.

0 SNC-AP estabelece tratamentos contabhilisticos para as entidades publicas, que habitual-
mente s&o considerados como sujeitos ativos dos impostos estatais e/ou municipais e ndo
como sujeitos passivos. Neste seguimento, ndo esta previsto neste normativo um trata-
mento especifico para o reconhecimento de impostos correntes e diferidos.

AMM ¢ sujeito passivo do Imposto sobre o Rendimentao de Pessoas Coletivas [IRC], atenden-
do a que se trata de uma sociedade anénima, classificada como Entidade Publica Reclas-
sificada [EPR].

Assim, tratando-se do reconhecimento de impostos correntes e diferidos, ndo existindo
qualguer tratamento contahbilistico em qualquer das NCP do regime geral do SNC-AP, a enti-
dade optou por aplicar supletivamente a seguinte Norma Contabilistica de Relato Financeiro
[NCRF] do SNC do setor empresarial: NCRF 25 - Imposto sobre o rendimento.

Enquanto concessionaria exclusiva, em regime de servigo publico, da implementacao, su-
pervisdo e manutencgédo da infraestrutura, assim como da exploragéo do Sistema de Mo-
bilidade do Mondego, ao abrigo do contrato de concesséo atualizado pelo Decreto-Lei n.°
21/2022 e, por se tratar de uma entidade com fins lucrativos e sujeita a aplicacao do Cadigo
das Sociedades Comerciais, ndo obstante o seu principal acionista ser o Estado, a mesma
esta constituida pelo regime previsto na legislagao aplicavel ao Setor Pablico Empresarial
(Decreto Lei 133/2013 de 3 de outubro) dispondo de independéncia patrimonial e financeira
face aos seus acionistas, estando dessa forma afastada a excluséo de aplicagéo da IFRIC
12 de acordo com o seu §4.

No entanto, atendendo a que nesta data ndo est&o ainda reunidas as condigdes para que
seja efetuada a passagem para o dominio da MM dos ativos relacionados com as infraes-
truturas que estao a ser construidas pela IP - Infraestruturas de Portugal, uma vez que ainda
n&o estio concluidas, a adogao da IFRIC 12 so podera ser objeto de aplicagéo plena depois
da sua rececédo pela empresa, necessariamente em momento anterior ao inicio da opera-
¢c&o do SMM, gque se estima poder acontecer no exercicio de 2024.

1.4 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os elementos presentes nas demaonstragtes financeiras séo, na sua totalidade compara-
veis com as demanstrag@es financeiras do exercicio anterior.



1.5. CAIXA E DEPQGSITOS BANCARIOS

A desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios, em 31
de dezembro de 2023, apresenta o seguinte detalhe de valores de caixa e seus equivalen-
tes, sendo que n&o existem saldos de caixa ou seus equivalentes indisponiveis para uso:

Quadro C.1 - Desagregacéo de caixa e depdsitos

Depdsitos bancarios 5952 84724 8543 918,26
Caixa 100000 100000
Total de caixa e depésitos bancarios 5953 84724 8544 918,26
Equivalentes de caixa 0 0
Total de caixa e equivalentes de caixa 5953 84724 8 544 918,26

NOTA 2 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As paoliticas aplicadas na preparagdo das demaonstragdes financeiras s&o as que a seguir
se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos de
relato apresentados.

2.1. BASES DE MENSURAGAD USADAS NA PREPARACAQ
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1.1. Ativos intangiveis

A entidade reconhece um item como ativo intangivel quando o item satisfaz a sua defini-
c&o e os critérios para o seu reconhecimento. Este requisito aplica-se ao custo mensurado
no reconhecimento e aos custos suportados subsequentemente para adicionar, substituir
uma parte ou dar assisténcia ao mesmo.

Apos o recaonhecimento como ativo, o ativo intangivel é registado pelo seu custo, menos
qualguer amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A guantia amortizavel dos ativos intangiveis é imputada numa base sistematica durante a
sua vida util.

0 método utilizado € o das quotas constantes do qual resulta um gasto linear durante a vida
util do ativo.

Relativamente aos ativos intangiveis da entidade, as respetivas amortizagbes foram calcula-
das de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas: programas de computador - 3 anos.
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2.1.2. Ativos fixos tangiveis

A entidade avalia todos os custos do ativo fixo tangivel no momento em que s&o suporta-
dos. Estes custos incluem os custos suportados inicialmente para construir ou adquirir um
bem do ativo fixo tangivel e custos suportados subsequentemente para adicionar, substituir
uma parte ou dar assisténcia a esse ativo.

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca as condi¢des de reconhecimento como ativo &
inicialmente mensurado pelo seu custo.

Apds o reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel é registado pelo seu custo
menos qualquer depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Aquantia depreciavel de um ativo € imputada numa base sistematica ao longo da sua vida util.

A depreciacdo de um ativo comecga quando este fica disponivel para usg, isto €, guando es-
tiver no local e nas condig6es necessarias para ser capaz de operar pela forma pretendida
pelo 6rgdo de gestédo. A depreciagdo de um ativo cessa quando é desreconhecido. Assim, a
depreciacdo ndo cessa guando o ativo se tornar ocioso ou for retirado de uso e ficar detido
para alienacéo, a menos que esteja completamente depreciado.

E aplicado de forma consistente o método das quotas constantes refletindo um gasto linear
ao longo da vida util do ativo.

0 custo de um ativo construido para a propria entidade € determinado aplicando os mes-
mos principios relativas a um ativo adquirido.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodéecimos durante as seguintes vidas Uteis
esperadas:

Quadro C.2 - Vida Gtil esperada

Rubrica Vida atil do bem (anos)

Habitacdes e edificagdes para servigos 5
Equipamento basico 8=-6
Equipamento de Transporte 4
Equipamento administrativo 8-20
Outros Ativos fixos tangiveis 3-16

2.1.3. Propriedades de investimento

A MM reconhece inicialmente as propriedades de investimento pelo seu custo, incluindo os
custos de transacéo. A propriedade de investimento referida na rubrica do balanco & com-
posta por um terreno detido para valorizagdo de capital e integra o patrimoénio da MM como
resultado da realizagdo em espécie da entrada de capital da CP, conforme referido na Nota
5, ao qual ainda néo foi atribuido uso futuro pelo que, n&o foi ainda determinado o seu justo
valor para efeitos de divulgacéo.



2.1.4. Inventarios

Os Inventarios englobam os trabalhos em curso produzidos pela prépria entidade e estéo
mensurados ao custo. 0 custo dos inventarios inclui todos os custos suportados para colo-
car esses inventarios no local e condigcdes atuais.

0 custo dos inventarios é determinado através da identificagcdo especifica dos respetivos
custos individuais aplicando a mesma formula de custeio a todos os inventarios que te-
nham natureza e uso semelhantes.

2.1.5. Rendimentos de transacées com contraprestacéao

0 rendimento € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.
Os rendimentos sdo reconhecidos na data da realizacéo, ou seja, quando a empresa incorre
em gastos necessarios para a obtencdo do mesmo.

2.1.6. Rendimentos de transagées sem contraprestacéao

As transferéncias relacionadas com a aquisigdo ou produgéo de ativos ndo correntes séo
inicialmente reconhecidas no capital proprio sendo, subsequentemente, imputadas numa
base sistematica (proporcional as amortizagdes e depreciagfes dos ativos subjacentes)
como rendimento durante o periodo de vida Util dos ativas com os quais se relacionam.

2.1.7 Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisdes sdo obrigacfes presentes que revestem a natureza de passivos, de momento
e quantia incertos, sendo apenas reconhecidos quando for provavel que existirdo exfluxos
de recursos da entidade para pagar as obrigacges, e for possivel fazer uma estimativa fiavel
das mesmas.

Quando a dependéncia da confirmac&o da obrigac&o é determinada pela ocorréncia de de-
terminados acontecimentos futuros que ndo estédo totalmente sobre o controlo da empre-
sa, € divulgado um passivo ou ativo contingente.

A empresa avalia no final de cada periodo todos os processos suscetiveis de cantingén-
cia e, sempre que algum dos critérios de reconhecimento ndo seja cumprido, reconhece
uma provisao.
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2.1.8. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor. Os cus-
tos de transacg&o que sejam diretamente atribuiveis a aquisicio do ativo financeiro ou a
emiss&o do passivo financeiro s&o incluidos no custo de aquisicao. Os ativos e passivos
financeiros da entidade estdo mensurados ao seu custo.

A entidade avalia em cada data de relato a imparidade dos seus ativos financeiros e se
existir evidéncia objetiva de imparidade, a entidade reconhece a perda por imparidade na
demonstrac&o dos resultados. Até 31 de dezembro de 2023 ndo foram reconhecidas perdas
por imparidade.

A entidade desreconhece um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa resultantes desse ativo financeiro expiram.

Aentidade desreconhece um passiva financeiro, ou parte deste, apenas quando este se extin-
guir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

2.1.9. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo tais como: salarios, orde-
nados e contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacgfes e/ou Seguranca Social; ausén-
cias permitidas de curto prazo remuneradas (tais como férias anuais pagas e auséncias por
doenca pagas) em que a compensacéao pelas auséncias ocorre dentro de 12 meses apos a
data de relato; beneficios ndo monetarios (tais como seguro de saude).

2.2. OUTRAS POLITICAS RELEVANTES

Além das anteriormente referidas, a MM adota na preparagio das suas demaonstracées fi-
nanceiras as seguintes paliticas contabilisticas:

2.2.1. Imposto sobre o rendimento
0 imposto sobre o rendimento do periodo € calculado de acordo com a legislag&o aplicavel.

Existindo matéria coletavel para efeitos de liquidagéo de imposto sobre o rendimento, este
e o resultado da aplicac&o da taxa de 21% sobre a mesma, da derrama considerada a taxa
de 145% sobre o lucro tributavel, ao que acresce a tributagéo auténoma, tal como definida
pela legislac&o legal em vigor.



2.2.2. Apresentacdo em conformidade com as NCP

As demonstracdes financeiras, em conformidade com as NCP, apresentam apropriadamen-
te a posicao financeira, o desempenha financeiro e os fluxos de caixa da MM.

2.2.3. Informacao comparativa

Os elementos presentes nas demonstragdes financeiras s&o, na sua totalidade, compara-
veis com as demanstrag@es financeiras do exercicio anterior.

2.2.4. Consisténcia na apresentacéao

A apresentacéo e classificagdo de itens nas demonstracdes financeiras € mantida de um
periodo para o outro.

2.2.5. Materialidade e agregacéao

As demonstracdes financeiras resultam do processamento de grandes quantidades de tran-
sacdes ou de outros acontecimentos que sdo agregados em classes e contas principais de
acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase final do processo de agregacao e classificagdo € a
apresentacéo de dados condensados e classificados que constituem as linhas de itens das di-
ferentes demonstracg6es financeiras. Se uma linha de um determinado item n&o for individual-
mente material, & agregada com outros itens, quer naguelas demonstrag8es quer nas notas
as demonstracgdes financeiras. Um item que néo seja suficientemente material para ter uma
apresentacéo separada naquelas demonstracdes pode, apesar de tudo, ser suficientemente
material para ser apresentado separadamente nas notas as demonstracg@es financeiras.

2.2.6. Compensacéao

Os ativos e o0s passivos, assim como os rendimentos e gastos, ndo sdo compensados exce-
to se for exigido ou permitido numa NCP.

2.2.7. Continuidade

As demonstrages financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes.
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2.2.8. Principais fontes de incerteza e estimativas

Na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como, as quantias relatadas de gastos e rendimentos do periodo. E 0 caso
da determinagéo dos trabalhos efetuados para a prépria entidade.

2.2.9. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os principais pressupostos relativos ao futuro, envolvendo risco significativo de provocar fu-
turo ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, foram determina-
dos com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstraces
financeiras dos eventos e transagfes em curso, assim como, na experiéncia de eventos

DGSSGdOS ou correntes.




NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e 31/12/2023 o movimento ocorrido na quantia
escriturada na rubrica de ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizages acumu-
ladas foi 0 seguinte:

3.1. ATIVOS I[\lTANGI'VEIS - VARIACAO DAS
AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Quadro C.3 - Variagdo das amortizag6es e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Fim do periodo

Per r A q q o Per r
EIEES [ Quantia Quantia Amortizagoes IR

imparidade . imparidade
P escriturada Bruta Acumuladas P
acumuladas acumuladas

Quantia Amortizag6es

Quantia

Bruta Acumuladas escriturada

Programas de
computador e

) 153 446,00 13423316 000 1921284 15409700 14310582 0,00 1099118
sistemas de
informacéo
Ativos
intangiveis - 100,00 100,00
em curso
153 446,00 134 233,16 - 1921284 15419700 143 105,82 - 1109118

3.2. ATIVOS INTANGIVEIS - ADICOES

Foi identificada a necessidade de aquisicdo de uma licencga de software de gest&o de pro-
jetos, tendo sido langado um procedimento de contratag&o publica através de ajuste direto
para o efeito. As adig8es, no montante de € 651,00, sdo o resultado deste investimento. Os
ativos intangiveis em curso estéo relacionados com a produgdo de uma campanha de di-
vulgacao do Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM].

3.3. ATIVOS INTANGIVEIS - DIMINUICOES

0 valor das amortizaces regulares registadas no periodo relativamente aos bens do ativo
fixo intangivel foi de € 8.872,66.
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NOTA 4 - ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2022 e 31/12/2023, 0 movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixas tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes acumuladas,
foi 0 seguinte:

4.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - VARIAGAO DAS
DEPRECIACOES E PERDA POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Quadro C.4 - Variagéo das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Fim do periodo

Per r . . N Per r
S EB( Quantia Quantia Depreciagdes ILEE G

imparidade . imparidade
p escriturada Bruta Acumuladas P
acumuladas acumuladas

Quantia Depreciacées

Quantia

Bruta Acumuladas escriturada

Outros ativos
fixos tangiveis
Edificios e outras

© 19642402 5056960 - 75 85442 12832902 7699741 - 5133161
construgoes
Equipamento 356178 356178 - - 356178 356178 - -
basico
Equipamento de 4596521 4383956 - 212565 2558963 2335179 - 2 23784
transporte
Equipamento 19744994 173 49389 - 23 956,25 21065332 182 55643 - 2810289
administrativo
Outros 53428 53428 - - 53428 53428 - -
Ativos fixos
tangiveis em 49 510 04303 - - 4951004303 5445458889 - - 5445458869
curso

4988397826 27199891 - 4961197935 5482326272 28700169 - 5453626103

Total 4988397826 27199881 - 4961197935 5482326272 28700169 - 5453626103



4.2. ATIVOS FIX0S TANGI'YEIS - QUANTIA
ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO

Em 2023 os mavimentos ocorridos nas rubricas de ativos fixos tangiveis resultam essen-
cialmente dos seguintes acontecimentos:

+ venda de terrenos ("parcelas sobrantes"),

+ aquisicdo de equipamentos informaticos bem como mobiliario de escritdrio em resultado
da ampliac&o do espaco e crescimento da estrutura da empresag;

- venda de uma viatura de servico totalmente depreciada e escriturada.

Quadro C.5 - Quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagées do periodo

Quantia Transferéncias Reversoes de o . Quantia
Depreciagdes Diferencas _. . . . .
Diminui¢des escriturada

do periodo  cambiais final

Rubricas escriturada Adicdes internas Revalorizagdes perdas por
inicial a entidade imparidade

Outros ativos
fixos tangiveis
Terrenos e
recursos - - 48000000 - - - - (480 000,00) -
naturais

Edificios e

outras con- 75 85442 190500 - - - (26 42781) - - 5133161
strucdes
Equipamento
basico
Equipamento

212565 108942 - - - (97723) - - 223784
de transporte

Equipamento 2395625 1320938 - - - (908274) - - 28 102,89
administrativo
Outros - - - - - - - - -

Ativos fixos
tangiveis em 49 510 043,03 5424 54566 (480 000,00) - - - - - 54 454 588,69
curso

Total 4961197935 543966004 - - - (36 46778) - (480 000,00) 54536 261,03
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4.3. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - ADICOES

Além do descrito no ponto 4.2, a entidade, enquanto empresa de projeto, capitaliza na rubri-
ca de ativos fixas tangiveis em curso, ndo so6 todos os gastos inerentes ao investimento no
SMM, mas também uma percentagem determinada (recorrendo a juizos de valor) dos gastos
suportados com a aquisigéo de fornecimentos e servigos externos e pessoal.

0 valor reconhecido internamente € imputado aos resultados do exercicio como trabalhos
para a propria entidade.

Em 2023 foram capitalizadas as seguintes quantias:

Quadro C.6 - Trabalhos para a propria entidade

Rubrica 2023 % Imputacao Total
Fornecimentos e Servigos Externos 229 406,23 90% 206 46561
Gastos com o Pessoal 892 461,12 98% 874 611,90

Total rabrica trabalhos

para a propria entidade 108107751

4.4, ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - DIMINUICGES

Até 31 de agosto de 2021, a MM estava a suportar o custo dos Servigos Alternativos median-
te uma fatura que recebia mensalmente da CP pela gest&o do servigo. Esta fatura incluia,
entre outros, o custo do défice de exploragéo, o qual, desde 2018, se viu agravado pelo Plano
de Apoio a Reducéo Tarifaria [PART].

Apartir de 1 de setembro de 2021 a MM passou a gerir diretamente o contrato com o operador
de transportes dos servicos alternativas, embora sem ter a funcionar um sistema proprio de
bilhética que |he permita emitir de forma auténoma titulos de transporte. Assim, por forma
a habilitar a CP a efetuar a emissé&o desses titulos, foi celebrado entre as duas entidades o
protocolo relativo a "Venda de Titulos de Transporte do Sistema de Mobilidade do Mondego'".

A MM capitaliza em ativos fixos tangiveis em curso o valor dos encargos com 0s Servigos
prestados pela CP e pelo operador de transporte.

No que concerne a compensagéao do impacto do PART na empresa, a Comunidade Intermu-
nicipal da Regido de Coimbra [CIM RC] protocolou com a MM a compensacao pelo aumento
do défice de exploragéo. Este valor ndo é considerado como rendimenta do exercicio uma vez
que € um abatimento direto ao valor capitalizado na conta de ativos fixos tangiveis em curso.

Tratamento semelhante tem a fatura que a MM emite mensalmente a CP pelo valor das
vendas mensais de titulos de transporte.



0 valor diminuido aos ativos fixos tangiveis em curso, inclui ainda € 480.000 que resultaram

do desreconhecimento do valor da venda de imdveis que estavam afetos ao projeto, mas
sem utilidade para 0 mesmo, ja anteriormente denominadas como "parcelas sobrantes".

Em 2024 foi alienada uma viatura de servigo totalmente depreciada representando esta
alienacdo uma diminuicdo ao valor do ativo bruto em € 21.465.

NOTA 5 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A propriedade de investimento € constituida por uma parcela de terreno com area total de
2.250 m? na freguesia de Santa Cruz (atual uni&o de Freguesias de Coimbra). Esta parcela
confronta a norte com a Rua do Arnado, Nascente/Sul e Poente com a CP.

Este terreno constitui a realizagdo em espécie da participacéo da CP no capital social da
MM em 1896.

A parcela foi incluida nos estudos urbanisticos da Camara Municipal de Coimbra [CMC], no-
meadamente a designada ARU Baixa-Rio, esteve inserida no programa "Estacfes com vida"
e num protocolo de parceria com a REFER (atual IP. SA) e CMC (20 de julho de 2001). Neste
protocolo estava prevista uma permuta do terreno com a construgéo da sede da MM na
nova estagéo (Coimbra-B). Em 2007 no quadro da revisdo da execugéo do projeto, a locali-
zacdo da sede em Coimbra-B foi reconsiderada e feita a opcao pela possivel localizagdo em
Sobral de Ceira, junto ao PMO previsto.

Entretanto, as alteragGes ao projeto levaram a uma reorientag&o dos investimentos que cer-
tamente envaolverdo também o destino desta parcela. Atualmente n&o existe definicdo con-
creta para o destino a dar a esta propriedade de investimento. Contudo, além de valarizar
0 capital, € convicg&o do 6rgéo de gestao que esta reline condi¢c6es para continuar assim
classificada pois dela s&os esperados beneficios econémicaos futuros.

Tal facto leva a que n&o tenha sido ainda determinado o justo valor da propriedade
de investimento, que neste momento se encontra mensurada ao custo pelo valor de
€192.516,29. No entanto, € convicgdo do 6rgéo de gestdo que o justo valor do ativo é su-
perior ao valor de mensuracéo.
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NOTA 6 - INVENTARIOS

Em 2020 arrancou a empreitada de desconstrucdo/demolic&o, construcéo e reabilitacéo
dos edificios para a abertura do canal do SMM na baixa de Coimbra. Desta empreitada re-
sultardo dois Edificios, denominados Al - Edificio Ponte (Rua da Sofia) e A2 - Edificio da Rua
Nova, integrando, cada um deles, 15 frages em regime de propriedade horizantal, destina-
das a habitacgéo, escritérios e comeércio.

Uma vez concluida a obra, iniciar-se-a entdo a comercializagdo das referidas fragées.

Os gastos com a empreitada e fiscalizagdo s&o imputados diretamente as fracdes (de
acordo com a permilagem) e reconhecidos em igual montante nos resultados do exercicio.

Os gastos imputados em 2023 representam uma variagdo positiva nos Inventarios da pro-
ducdo no montante correspondente a € 1.149.70562.

Quadro C.7 - Inventarios

Rubrica Quantia bruta Imparidade Quantia Escriturada
Produtos e trabalhos em curso 3108 33804 3108 338,04
Total 3108 338,04 3108 338,04

NOTA 7 - RENDIMENTOS DE TRANSACGOES
COM CONTRAPRESTACAO

Em 2023, os rendimentos que constituem transagdes com contraprestacéo, séo os rendi-
mentos relacionados com a venda de ativos fixas tangiveis, conforme referido no ponto 44.



NOTA 8 - RENDIMENTOS DE
TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

A dotacéo da Administragéo Central para financiamento da atividade da MM, para 2023, de
acordo com a Lei do Orgcamento de Estado foi de € 3.514.648.

Depois de deduzido o valor correspondente a impostos diferidos, estas transferéncias re-
presentam uma variagao no Patrimanio Liquido de € 2.725.610.

0 reconhecimento destas transferéncias € efetuado como subsidio ao investimento. Assim,
no momento do recebimento, o0 montante transferido é reconhecido no Patriménio Ligui-
do sendo, subsequentemente, imputado numa base sistematica (igual as amortizactes e
depreciacdes dos ativos subjacentes) como rendimento durante o periodo de vida Util dos
ativos com os quais se relacionam.

Em 2023 foram reconhecidos rendimentos na conta Imputacao de subsidios e transferéncias
para investimentos, no montante de € 525.340. Este valor resulta ndo sé das depreciagfes e
amortizacdes do periodo (conforme descrito anteriormente) mas também, do reconhecimen-
to do subsidio ao investimento relacionado com a venda dos ativos referidos na Nota 7.

Constituem ainda rendimentos sem contraprestacéo as reposi¢cdes nao abatidas aos pa-
gamentos (RNAP) no montante de € 550,80 assim como o redébito de despesas pagas pela
MM e faturadas a outras entidades no montante de € 4.208,85.

Quadro C.8 - Transagfes sem contraprestacédo

Reconhecimento do rendimento do periodo

Tipo de Rendimento Resultados Patriménio Liquido
Transferéncia com condigéo 525 34044 272560952
Outros 4759865 -
Total 530 100,09 2725 609,52

RELATORID E CONTAS 2023

81



RELATORIO E CONTAS 2023

82

NOTA 9 - PROVISOES, ATIVOS
E PASSIVOS CONTINGENTES

Em agosto de 2023 foi instaurado pela Autoridade para as Condig8es do Trabalho um pro-
cesso contraordenacional referente ao alegado incumprimento das regras de higiene e se-
guranca na Obra da Baixa. Em 31/12/2023 ainda néo havia decis&o sobre a resposta escrita
apresentada ao processo, tendo sido constituida uma provisdo no montante de € 9.180.

NOTA 10 - ACONTECIMENTOS APGS A DATA DE RELATO

As demonstrag@es financeiras foram autorizadas para emissao a 20 de fevereiro de 2024.
A decisédo final de aprovacao de contas é conferida em sede de Assembleia Geral.

0 clima de instabilidade decorrente de acontecimentos com impacto significativo na socie-
dade, tais como: a crise geopolitica vivida na Europa em consequéncia da guerra na Ucrania
e, mais recentemente, em Israel; subidas das taxas de juro e aumentos generalizados dos
precos; perturbacées com a disponibilidade de matérias-primas e energia; eleictes legis-
lativas antecipadas para marco de 2024, atendendo a que a sua duracéo e o seu alcance,
sendo imprevisiveis, ndo permitem avaliar com rigor os impactos que resultam desta ins-
tabilidade, ndo obstante, ndo terem sido recebidas informacgdes acerca de alterag@es que
indiciem poder estar em risco o pressuposto da continuidade.

Eventuais impactos ser&do objeto de revisdo periodicamente e serdo tomadas as medidas
que se afigurem adequadas no sentido de atenuar e mitigar os patenciais impactos.




NOTA 11 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

RELATORID E CONTAS 2023

A MM desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros de acordo com a sua palitica
de gestdo. Em 31.12.2022 e 31.12.2023, 0 detalhe do balanco por categorias de instrumen-

tos financeiros apresentava o seguinte detalhe:

Quadro C.9 - Ativos e Passivos Financeiros

Rubricas Notas 31/12/2023
Ativo
Ativo ndo corrrente
Diferimentos 113 914,07
Outros ativos financeiros 118 2 244,38
315845
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 111 155192,85
Estado e Outros Entes Publicos 117 146 38581
Outras contas a receber 11.2 3127290
Diferimentos 113 10 21841
343 06997
Passivo

Passivo ndo corrente

Provistes 9 918000
Outras Contas a Pagar 114 14 346 048,55
14 355 228,55
Passivo corrente

Fornecedores 115 6 959,60
Adiantamentos de clientes, contribuintes 118 0,00
Estado e Outros Entes Publicos 117 83 84709
Fornecedores de investimentos 115 1595473
Outras contas a pagar 114 99 894,59
206 656,01

31/12/2022

42092
1708,00
212992

187 620,82
4953998
17417653
2918254

440 51987

0,00
1352178837
13 52178837

562530
144 000,00
94 38364
55350

72 061,80
316 624,34
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11.1. CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31/12/2023 o valor inscrito na conta a receber de clientes é relativo a valor ndo vencido.

11.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Infraestruturas e da Habitagéo, de 4 de outu-
bro de 2022, publicado no dia 23 de novembro de 2022, na 2.° série do Diario da Republica,
foi declarada a utilidade publica e a autorizagdo da tomada de posse administrativa de par-
celas de terreno para a execucao do Parque de Materiais e Oficinas do SMM.

Assim, do total do valor inscrito nesta rubrica do balango, importa referir que, € 31.148 resul-
tam da constituicdo de depdsitos bancarios (caucdo) em conta aberta exclusivamente para
o efeito no IGCP, em nome da MM.

0 restante saldo diz respeito a uma caucao a favor das Aguas de Coimbra no ambito de
servigos prestados na obra da Baixa (€ 125).

11.3. DIFERIMENTOS ATIVOS E PASSIVOS

No periodo findo ndo existiam diferimentos passivos a considerar. Os valores inscritos nas
rubricas do ativo corrente e n&o corrente correspondem ao valor dos gastos orcamentais
de 2023 que serdo reconhecidos nas demonstragées financeiras do exercicio de 2024 e
seguintes, de acordo com o principio do acréscimo.

11.4. OUTRAS CONTAS A PAGAR
0 saldo n&o corrente da rubrica outras contas a pagar reflete:

+ a diferenga temporaria associada ao reconhecimento do subsidio ao investimento?®
(€14.104443);

+ a constituico de caugdes provenientes de obrigagcfes contratuais, conforme detalhado
no Quadro C.10.

3 De acordo com a Portaria 218/2015, nas notas de enquadramento, relativamente a conta 593 - Subsidios refere que "Inclui
o0s subsidios associados a ativos, que deverdo ser transferidos, numa base sistematica, para a conta 7883 - Imputacéo de
subsidios para investimentos, 8 medida em que forem contabilizadas as depreciages/amortizagdes do investimento a que
respeitem. Aguando do seu registo inicial, o subsidio prefigura um aumento nos beneficios econémicos durante o periodo
contahilistico que resulta em aumento do capital préprio. Porém, e uma vez que os subsidios estéo sujeitos a tributacéo, o
aumento do capital préprio apenas se circunscreve a quantia do subsidio (a registar a crédito da conta 5931 - Subsidios atri-
buidos, por débito de meios financeiros liquidos ou de uma subconta da conta 278 - Outros devedores e credores), deduzida
da quantia do imposto que Ihe esta associado (a registar a débito da conta 5932 - Ajustamentos em subsidios, por crédito
de uma subconta da conta 278 - Outros devedores e credores). Em cada um dos periodos subsequentes em que o subsidio &
reconhecido como rendimento na demonstragéo dos resultados, é também reconhecido o correspondente imposto, sendo,
entéo, debitada a conta 5931 - Subsidios atribuidos por crédito da conta 7883 - Imputacéo de subsidios para investimentos
e creditada a conta 5932 - Ajustamentos em subsidios por débito da subconta da conta 278 - Outros devedores e credores."



Quadro C.10 - Caucdes

Fornecedores de Investimentos 2023 2022
A Nova Democrética, Lda. 5000,00 5000,00
Bento & Bento, Lda. 322269 322269
EFACEC - Engenharia de Sistemas, Lda. 125 40561 000
Veiga Lopes, SA 4410746 0,00
MC2E - Consultores de Engenharia, Lda. 24 244,34 24 244,34
ROSETE - Engenharia e Construgéo, Lda. 511128 817144

24160594 58 500,97

0 saldo corrente desta rubrica reflete o valor resultante das obrigagGes contratuais que, de
acordo com a legislacao laboral em vigor, corresponde ao montante relativo a férias e sub-
sidio de férias a atribuir em 2024.

11.5. FORNECEDORES E FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2023 nao existiam saldos significativos nesta rubrica.

11.6. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro n&o existiam valores depositados desta natureza. Em margo de 2023
foi realizada a escritura de venda da parcela que originou o adiantamento em 2022 e esta
conta foi regularizada.
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11.7. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os valores inscritos no Balango sé&o os resultantes do cumprimento das obrigages fiscais
exigidas em sede de IVA, IRC, assim comao as que resultam do processamento de vencimen-
tos, de acordo com a legislacéo laboral aplicavel, em matéria de IRS e contribuictes para
regimes de protecao social obrigatérios, conforme detalhado no Quadro C.11.

Quadro C.11 - Estado e Outros Entes Publicos

2023 2022
IRS - Retencgé&o imposto s/ rend. 13 336,00 10 489,00
IVA - Reembolsos pedidos 146 38581 49 53998
IRC - A Pagar 5107751 69 515,86
Contnbul(;:ao p/ Sistemas 19 43358 14 37878
de protecao
146 385,81 83 84709 49 539,98 94 38364

11.8. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O valorinscrito nesta rubrica € relativo apenas ao Fundo de Compensacao do Trabalho [FCT].
0 FCT & um fundo auténomo, com personalidade juridica, dirigido por um conselho de ges-
tAo. E financiado pelas entidades empregadoras, sendo a entidade gestora o Instituto de
Gest&o de Fundos de Capitalizacio da Segurancga Saocial, .P S&o abrangidos os trabalhado-
res cujos contratos de trabalho sejam celebrados apds entrada em vigor da Lei n.° 70/2013,
de 30 de agosto, isto &, 01 de outubro de 2013.

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 115/2023, de 15 de dezembro introduziu alterac@es pro-
fundas aos regimes juridicos do FCT e ao Fundo de Garantia de Compensacéo do Trabalho
[FGCT] fazendo cessar a obrigatoriedade de capitalizagdo do mesmo e impondo regras para
0 seu reembalso.



NOTA 12 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Em 31/12/2023 a MM contava com 22 pessoas no seu quadro de pessoal. De referir que
este numero inclui trés administradores executivos e um colaborador com licenga sem ven-
cimento desde 2018.

Quadro C.12 - Beneficios dos empregados

Gastos com o pessoal 31/12/2023 31/12/2022
Remuneracgdes

Remuneragdes dos 6rg&os sociais 182 21736 162 030,75
Remuneracdes do pessoal 513 55758 394 306,00
69577494 556 336,75

Encargos sociais
Encargos sobre remuneracgtes 156 474,24 129 333,08
Seguro de acidentes de trabalho 7 80761 616212
Outros gastos com pessoal 32 404,33 10 478,79
196 686,18 145 974,00
892 461,12 702 310,75

NOTA 13 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

13.1. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, a MM encontra-se sujeita ao pagamento de IRC, in-
cluindo derrama e tributacfes autonomas.

Areconciliagéo da taxa efetiva de imposto com a taxa nominal € a seguinte:

Quadro C.13 - Taxa média efetiva de Imposto

Reconciliagdo da Taxa Efetiva de Impostos 2023 2022
Resultados Antes de Impostos 41075758 314 526,07
Impostos a taxa de 21% 93 796,26 6570217
Correcdes a acrescer (Q.07 - Mod.22 IRC) 3589114 84804
Tributagdo Auténoma 373387 4 86708
Derrama Municipal B 47641 473081
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 104 008,51 75 299,86

Taxa média efetiva de imposto 2774% 24,01%
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13.2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0 detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é o que a seguir se apresenta:

Quadro C.14 - Detalhe dos gastos com Farnecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos 2023 2022
Subcontratos 1073 550,29 794 572,68
Servigos especializados 160 515,93 152 871,83
Trabalhos especializados 123 22064 103 47783
Publicidade e propaganda 2876198 45 924,35
Vigilancia e seguranca 2 966,69 94780
Honorérios 000 0,00
Conservagao e reparagéo 532287 2 465,05
Outros 243,75 5700
Materiais 6 969,76 340339
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2755 24646
Livros e documentacéo técnica 35759 20,74
Material de escritério 402450 58372
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacéo 56881 204,95
Artigos de higiene e limpeza, vestuario e artigos pessoais 725,24 164056
Outros 126607 706,96
Energia e fluidos 1978384 15 419,26
Electricidade 1384384 8 879,06
Combustiveis 531278 599733
Agua 82722 542,27
Deslocacgdes, estadas e transportes 2189310 6 01748
Deslocac6es e estadas 21 316,53 584717
Transportes de pessoal 57657 170,31
Servigos diversos 96 398,93 71 972,03
Rendas e alugueres 58 27247 54 490,16
Comunicacgéo 855962 688393
Seguros 159581 183932
Contencioso e notariado 15 021,88 766,00
Despesas de representacao 536562 2 09749
Limpeza, higiene e conforto 6 514,69 588913
Outros servicos 106884 000

1379111,85 1044 256,67



13.3. OUTROS GASTOS E PERDAS

Durante os anos de 2022 e 2023 registaram-se 0s seguintes valores nas rubricas de outros
gastos e perdas:

Quadro C.15 - Outros gastos e perdas

Outros Gastos e Perdas 2023 2022
Impostos e Taxas 301,98 41733
Impostos indiretos 30198 289,83
Taxas 000 12750
Outros 27 555,25 385103
Abates 000 51319
Corregdes relativas a periodos anteriores 308,50 82698
Quotizagdes 2 246,75 248980
Outros 25 000,00 21,08
27 857,23 4 268,36

13.4. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A exploragéo do exercicio de 2023 saldou-se por um resultado positivo de € 306.751,07 (tre-
zentos e seis mil, setecentos e cinquenta e um euros e sete céntimos), propondo-se que
sejam aplicados, na sua totalidade, na cobertura de prejuizos de exercicios anteriores ou
seja, transferidos para a conta de resultados transitados.
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B. SUBSISTEMA
DE CONTABILIDADE ORCAMENTAL

As demonstracdes orgcamentais da MM foram preparadas com base nos registos contabilis-
ticos mantidos em conformidade com as disposicfes do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei
n.°192/2015, de 11 de setembro. Foram aplicados os requisitos das NCP emitidas e em vigor
a data de 31 de dezembro de 2023.

Foram também considerados os requisitos para a integracdo de informacao contabilistica, orga-
mental e econémico-financeira, no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas [S3CP].

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental do SNC-AP, o objetivo das
demonstrag6es orgamentais é proporcionar informagéo que indique se os recursos faram
obtidos e usados de acordo com o orgamento legalmente adotado e com os requisitos
legais e contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos pelas autoridades legisla-
tivas competentes.

Desta forma, as demonstrag6es orgamentais traduzem uma representacéo estruturada da
execucédo e desempenho orgamental da entidade, proporcionando, entre outra, informacgéo
sobre o orgcamenta inicial, as modificagfes orgamentais, a execug&o orgamental e os paga-
mentos e recebimentos.

As demonstragfes orgamentais que incluem as demonstracfes previsionais e as demons-
trag6es de relato orgamental, foram aprovadas pelo Orgéo de Gestdo da Empresa, em 20 de
fevereiro de 2024 e s&0 expressas em euros.



B.1. DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

1.1. DEMONSTRACOES PREVISIONAIS

As demonstrag@es previsionais séo o reflexo financeiro das paliticas publicas, traduzindo
de que forma e em que montante se prevé arrecadar recursos e os fins previstos para a
sua utilizag&o.

0 PAD 2023 contempla o funcionamento da atividade corrente a que acresce o reforgo de
responsabilidades na gestéo do projeto do SMM, com impacto direto ao nivel da atividade
corrente e na realizac&o dos investimentos em curso.

1.1.1. Orgamento plurianual

A dotacéo da Administragcao Central para financiamento da atividade da MM, de acordo com
a Lei do Orcamento de Estado para 2023, foi de € 3.514.648 com previsao de receitas prove-
nientes de Fundos Comunitarios no montante de € 13.010.107 sujeita a submiss&o de uma
candidatura que so6 veio a acontecer no final do ano e que nao se traduziu em fonte de
financiamento dos investimentos em curso. Assim, a semelhanca dos exercicios anteriores,
a concretizacdo do PAO 2023 s6 se tornou possivel atraves de pedido de utilizagcao de Saldo
de Geréncia, com origem em receitas proprias, que veio a ser aprovado em setembro de
2023 no montante de € 3.268.923, exclusivamente para assegurar 0s encargos com despe-
sas de investimento.
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Orgamento plurianual por rubrica - Receita

Orcamento 2023 Plano Orgamental Plurianual

Rubrica  Descrigéo Ano valor Total 2024 2025 2026 2027

Anterior
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 000 000 0O0 000 000
R12 Impostos Indiretos 000 0,00 000 000 000 000 000
el
R3 ;aefjldma‘é':s e outras 000 000 000 000 000 000 000
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 000 000 000 00O 000
RS Tgfg:{g{f:gﬁfeemes 000 000 000 000 000 000 000
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R511 Administracdes Publicas 0,00 0,00 000 000 000 000 000
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 000 000 000 000 000 000
R5112 Administracéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 000 000 000 00O 000
R5113 Seguranca Social 000 0,00 000 000 000 000 000
R5.114 Administracéo Regional 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R51.15 Administragao Local 0,00 0,00 000 000 0O0 000 000
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 000 000 000 000 000
R513 QOutras 0,00 0,00 000 000 000 000 000
R5.2 Subsidios correntes 0,00 000 000 000 000 00O 000
R6 Venda de bens e servigos 000 2 676 696,00 267669600 000 000 0O0 000
R7 Outras Receitas Correntes 000 2054 321,00 205432100 000 000 000 000
Total das Receitas Correntes 0,00 473101700 473101700 000 000 000 000
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 000 000 000 000 000
R9 Transferéncias e subsidios de capital 16 651 955,00 1665195500 000 000 000 000
R91 Transferéncias de capital 16 651 955,00 1665195500 000 000 000 000
R81.1 Administragdes Publicas 3641 848,00 364184800 000 000 000 OO0
R9.111 Administragdo Central - Estado Portugués 000 3514 648,00 3 514 648,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R91.1.2 Administragéo Central - outras entidades 0,00 0,00 000 000 000 000 000
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.14 Administracéo Regional 0,00 0,00 000 000 000 000 000
R9115 Administragéo Local 0,00 127 200,00 12720000 000 000 000 000
R81.2 Exterior-UE 000 13 010 10700 1301010700 00O 0GOO 000 000
R8.1.3 Outras 000 0,00 000 000 000 000 000
R8.2 Subsidios de capital 000 0,00 000 000 0O0 000 000
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 000 000 000 00O 000
Total das Receitas de Capital 0,00 16 651 955,00 1665195500 000 000 000 o000
Receitas nao efetiva
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 000 000 000 000 00O 000
R13 Receita com Passivos financeiros 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas nao efetiva 0,00 000 000 000 000 00O 000
R11 ReposicOes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 000 000 000 00O 000
R14 Sggzggegseg?;;'seanﬁ;'Or i 000 000 000 000 000 000 000
Total Geral (Receitas Correntes) 0,00 473101700 473101700 000 000 00O 000
Total Geral (Receitas Capital) 000 16 651 955,00 16 651 955,00 0,00 000 000 000
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Orcamento 0,00 2138297200 2138297200 000 000 000 00O



Orgamento plurianual por rubrica - Despesa

Orgcamento 2023 Plano Orgamental Plurianual
Rubrica  Descrigdo Ano 2025 2026 2027
Anterior
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 1293 01700 1293 01700
D11 Remuneracgdes certas e permanentes 0,00 960 713,00 960 713,00 000 000 000 000
D12 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 109 031,00 109 031,00 0,00 000 000 000
D13 Seguranca social 0,00 223 27300 223 27300 000 000 000 000
D2 Aquisicdo de bens e servigos 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 000 000 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D4 Transferéncias e subsidios correntes 000 000 000 000 000 000 000
D41 Transferéncias correntes 000 000 000 000 000 000 000
D411 Administragfes Puhlicas 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D4111 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D4.112 Administracéo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D4.113 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D4.114 Administracéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
D4.115 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D4.1.2 Entidades do setor n&o lucrativo 0,00 000 000 000 000 000 0,00
D4.13 Familias 0,00 0,00 0,00 000 000 000 o000
D414 Outras 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DS Outras Despesas Correntes 0,00 184 972,00 184 972,00 000 000 000 000
Total das Despesas Correntes 0,00 1977 989,00 1977 989,00 000 000 000 000
Despesas de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital 000 1940498300 1940498300 000 000 000 000
D7 Transferéncia e subsidios de capital 000 000 000
D71 Transferéncias de capital 000 000 000
D711 Administracdes Publicas 000 000 000
D71.11 Administragdo Central - Estado Portugués 000 000 000 000 000 000 000
p71.12 Administracéo Central - Outras entidades 000 000 000 000 000 000 000
D71.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.14 Administracéo regional 000 000 000 000 000 000 000
D71.15 Administragéo local 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
p71.2 Entidades do setor n&o lucrativo 000 000 000 000 000 000 000
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D72 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D8 QOutras despesas de capital 000 000 000 000 000 000 000
Total das Despesas de Capital 0 000 1940498300 1940498300 000 000 000
Despesas nao efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
Total das Despesas néo efetivas 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000
Total Geral (Despesas Correntes) 0,00 1977983,00 1977983,00 000 000 000 000
Total Geral (Despesas Capital) 0 1940498300 1940498300 1940498300 000 000 000
Total Geral (Despesas nao efetivas) 0 0,00 0,00 000 000 000 000

Total Orgcamento 0 2138297200 21382972,00 000 000 000 000
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1.2. DEMONSTRAGAO DE RELATO INDIVIDUAL

As demonstragdes orgamentais sdo uma representagéo estruturada da execucao e de-
sempenho orgcamental da entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstraces
orgamentais de finalidade geral sdo o de proporcionar informacgao acerca do orgamento ini-
cial, das alteracdes orgamentais, da execucado das despesas e das receitas orgcamentadas,
dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.

0 relato orgcamental proporciona aos utilizadores informacgéo que evidencia se os recur-
sos foram obtidos e usados de acordo com o orgamento legalmente aprovado e usados
de acordo com requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos
pelas autoridades legislativas competentes.

Para dar satisfacao a estes objetivos, as demonstragc6es orcamentais proporcionam infor-
macédo de uma entidade sobre: dotagGes de despesa e previsfes de receita; alteragdes
orcamentais; cabimentos, compromissos, obrigacSes e pagamentos; receitas cobradas e
liguidadas; grau de execucgdo e desempenho orgamental.

1.2.1. Demonstracdo de desempenho orgamental

A demonstracédo de desempenho orgamental, evidencia importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se reportem a exe-
cucdo orcamental, quer a operacdes de tesouraria. Nesta demonstragcdo também se evi-
denciam os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo
global, saldo caorrente, saldo de capital e saldo primario).



Rubrica

R1
R1.1
R1.2

R2

R3
R4

RS

R51
R511
R5111

R5112

R5.11.3
R5114
R5.1.15
R5.1.2
R5.13
R5.2
R6

R7

R8

R9

R9.1
R9.11
R9.111
R911le
R9.1.13
R9.114
R9.1.15
R9.1.2
R9.1.3
R9.2
R10

R11

R12
R13

Recebimentos

Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgcamentais [1]

Restituicdo de saldos de operagdes
orcamentais

OperagOes de tesouraria [A]
Receita corrente
Receita Fiscal
Impostos Diretos
Impostos Indiretos

ContribuicBes para sistemas de protecéo
social e subsistemas de saude

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos de propriedade
Transferéncias e subsidios correntes

Transferéncias correntes

AdministracBes Publicas

Administragdo Central - Estado Portugués

Administragdo Central - Outras enti-
dades

Seguranca Social
Administragao Regional
Administragéo Local
Exterior-UE
Outras
Subsidios correntes
Venda de bens e servigos
Outras Receitas Correntes
Receita de Capital
Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Transferéncias de capital
Administrag8es Publicas

Administragdo Central - Estado Portugués

Administragdo Central - outras entidades
Seguranga sacial
Administragao Regional
Administracéo Local
Exterior-UE
Outras
Subsidios de capital
Outras receitas de capital

Reposicdes ndo abatidas
aos pagamentos

Receita efetiva [2]
Receita néo efetiva [3]
Ativos financeiros
Passivos financeiros
Soma [4]=[1]+[2]+[3]

Recebimentos de operag6es de tesouraria [B]

RP

570310564
570310564

0,00

0,00
1647496,23
0,00
000
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
000

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1284 651,63
362 844,60
13710,15
0,00
13710,15
1371015
1371015
0,00
0,00
0,00
0,00
1371015
0,00
000
0,00
0,00

24 913,10

168611948
0,00
0,00
0,00
738922512

Fontes de Financiamento 2023

3{c]

278322465
2783 224,65

000

0,00
0,00
0,00
0,00
000

000

0,00
0,00
0,00

000
0,00
0,00

000

0,00
0,00
000
000
000
0,00
0,00
0,00
351464598
0,00
351464598
3514 64598
3514 64598
3514 64598
0,00
000
0,00
000
000
0,00
000
0,00

0,00

3514 645,98
0,00
0,00
0,00
6297 870,63

UE EMPR

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
000
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
000

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
000

000

000
0,00
0,00
0,00
000

000

0,00
0,00
0,00

000
000
0,00

000

000
000
000
000
000
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
000
000
000
000
000
000
0,00
000
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fundos
Alheios

Total

2022

000 848633029 606431440
000 848633029 603291634

000

5871297
0,00
0,00
0,00
000

000

0,00
0,00
0,00

000
000
0,00

000

000
000
000
000
000
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
000
000
000
000
000
000
0,00
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
250 424,38

0,00

5871297
1647 496,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
128465163
362 844,60
3528 356,13
0,00

3528 356,13
3528 356,13
3528 356,13
3514 64598
0,00

0,00

0,00
1371015
0,00

0,00

0,00

0,00

24 913,10
520076546
0,00

0,00
0,00

000

3139746
4493 91740
0,00

0,00

000

000

0,00
0,00
3 000 000,00

3 000 000,00
3 000 000,00
0,00

3 000 000,00

000

000

000

000

000

000

1206 461,43
287 455,97
2479 243,26
0,00

2 479 243,26
2479 243,26
2 479 243,26
2 314 64796
000

000

000

1684 595,30
000

0,00

000

0,00
260863

6 975769,29
0,00

0,00

0,00

13 687 095,75 13 008 686,23

250 424,38

27 31551
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Rubrica

D1

D11
Dle
D13

D2

D3

D4

D41
D411
D4111
D4112
D4113
D4114
D4115
D412
D413
D414
D42
DS

D6

D7

D71
D711
D7111
D7112
D7113
D7114
D7115
D712
D713
D714
D72
D8

D9
D10

Despesa corrente
Despesas com o pessoal
Remuneracdes certas e permanentes
Abonos variaveis ou eventuais
Seguranca social
Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias correntes
Administrag8es Publicas
Administragdo Central -Estado Portugués
Administragdo Central - Outras entidades
Seguranga sacial
Administracé&o regional
Administracéo local
Entidades do setor n&o lucrativo
Familias
Outras
Subsidios correntes
Outras Despesas Correntes
Despesa de Capital
Aquisicao de bens de capital
Transferéncia e subsidios de capital
Transferéncias de capital
AdminitragGes Publicas
Administragdo Central - Estado Portugués
Administrac&o Central - Outras entidades
Seguranca social
Administracé&o regional
Administrac&o loca
Entidades do setor ndo lucrativo
Familias
Outras
Subsidios de capita
Outras despesas de capital
Despesa efetiva [S]
Despesa nao efetiva [6]
Passivos financeiros
Ativos financeiros
Soma [7]=[5]+[6]
Pagamentos de operacg6es de tesouraria [C]
Saldos para geréncia seguinte
OperagOes orgamentais [8]=[4]-[7]
Operacgoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C]
Saldo global [2]-[5]
Despesa primaria
Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario
Receita total [1]+[2]+[3]
Despesa total [5]+[6]



RP

122 745,14
0,00

000

000

000

0,00

0,00

0,00

000

000

000

000

000

000

000

0,00

0,00

000

0,00

122 745,14

5 335 64767
5 335 64767
0,00

000

000

000

000

000

0,00

0,00

000

000

000

0,00

0,00

5458 392,81
0,00

0,00

0,00

5458 392,81
000
193083231
193083231
000

-3772 273,33
5458 39281
152475108
-5 32193752
-3772 27333
738922512
5458 392,81

RG

1124 072,18
855 944,31
656 175,17
4911164
150 85750
26812787
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1392 476,46
1392 476,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2516 548,64
0,00

0,00

0,00

2516 548,64
0,00
3781321,99
378132199
0,00

998 09734
2516 54864
-1124 07218
212216952
998 09734
6297 87063
2516 548,64

Fontes de Financiamento 2023

UE

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

EMPR

0,00
0,00
000
000
000
0,00
0,00
0,00
000
000
000
000
000
000
000
0,00
000
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
000
000
000
000
0,00
000
000
000
000
000
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00
000
000
0,00
0,00
000
000
000
0,00
0,00

Fundos Alheios Total
0,00 1246 81732
0,00 855 944,31
0,00 656 17517
000 4911164
0,00 150 65750
0,00 26812787
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
000 0,00
000 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
000 0,00
000 0,00
000 0,00
000 0,00
0,00 122 745,14
0,00 6728 124,13
0,00 6728 124,13
0,00 0,00
0,00 0,00
000 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
000 0,00
000 0,00
000 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
000 0,00
0,00 0,00
0,00 7 974 941,45
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 7 974 941,45

67 68641 67 68641
241 450,94 5953 605,24
0,00 571215430

241 45094 24145094
0,00 -2 77417599

0,00 7 974 94145

0,00 400 678,91

0,00 -3199 768,00

000 -2 77417599

0,00 1368709575

0,00 7974 941,45

2022

948 490,96
720 569,47
540 004,40
53 09645
127 46882
22213749
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5784,00
3573 864,98
3573 864,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4522 35594
0,00

0,00

0,00

4522 355,94
12500

8 544 918,26
8 486 330,29
58 58797
245341335
452235594
3545 42644
-1094 62172
2453 41335

13 008 686,23

4 522 355,94
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Previsdes RECeR Receita

Corrigidas perlqdos liquidada
anteriores

Rubrica Descrigéo
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1.2.2. Demonstragdo de execugéo
orcamental da receita

Receitas Correntes

R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00
- ~ R1.1 Impostos Diretos 0,00 000 000
A demonstragao de BXBCUQGO or- R1.2 Impostos Indiretos 000 000 0,00
¢camental — receita — tem como R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e 000 000 000

finalidade permitir o controlo da subsistemas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00
execugdo orcamental da receita R4 Rendimentos de propriedade 000 000 000
durante o perfodo contabilistico, RS Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
Sendoasreceitasdesagregadasde RS1 Tranéf(.aréncias corre.ntes 000 000 000
R5.11 Administragdes Publicas 0,00 000 000
acordo com as contas do Plano de R5.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 000 000
Contas Multidimensional usadas R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00 000
no orgamento. Esta demonstragéo R5113 Seguranga Social 000 000 0,00
R5114 Administrag&o Regional 0,00 000 000
permite controlar todas as fases RS115  Administragdo Local 000 000 000
da execucgé&o do orgcamento da re- RS12  Exterior-UE 000 000 000
ceita, nomeadamente as liquida- RS5.13 Outras 000 000 000
. . R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
¢Oes e quais 0s valores cobrados R6 Venda de bens e servigos 2 676 696,00 172 570,82 1112 080,81
e por receber. Contempla também R7 Outras Receitas Correntes 205315555 1050,00 362 844,60
info rmagé o das p revisdes co rrigi— Total das Receitas Correntes 4729 851,55 173 620,82 1474 92541

. . . Receitas de Capital
das, obtidas por I|gagao ademons- R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00
tracdo de alteragfes orgamentais R9 Transferéncias e subsidios de capital 16 651 955,00 000 368249898
da receita, que consta do Anexo. R91 Transferéncias de capital 16 651 955,00 0,00 368249898
R911 Administragdes Publicas 364184800 000 368249898
Rg111  Administragdo Central - Estado 3514 64800 000 351464598
Portugués
R9112 Administrag&o Central - outras entidades 0,00 000 0,00
R9113 Seguranga social 000 000 000
R9114 Administrag&o Regional 0,00 0,00 0,00
R9.115 Administragao Local 127 200,00 000 167 853,00
R9.12 Exterior-UE 13 010 10700 000 000
R9.13 Outras 0,00 0,00 000
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 16 651 955,00 0,00 368249898
Receitas ndo efetivas

R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas néo efetivas 0,00 0,00 0,00
R11 Reposigdes nao abatidas aos pagamentos 2552845 0,00 24 91310
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 3268 923,00 0,00 8486 330,29
Total Geral (Receitas Correntes) 4729 851,55 173 620,82 1474 92541
Total Geral (Rec. de Capital) 16 651 955,00 0,00 368249898
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 0,00 0,00 0,00
Total Geral 24 676 258,00 173 620,82 13 668 66778



Reembolsos e restituicdes Receita cobrada liquida Grau exec. org
Liquidacdes Receita Por cobrar no final

Anuladas cobrada bruta do periodo Periodos Periodo

Emitidos Pagos Periodos anteriores Periodo corrente Total )
anteriores corrente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
000 000 000 000 000 000 000 0,00 000% 000%
000 000 000 000 000 000 000 0,00 000% 000%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
000 000 000 000 0,00 000 000 000 000% 000%
000 000 000 000 000 000 000 000 000% 000%
000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 000% 000%
000 000 000 000 000 000 000 0,00 000% 000%
000 000 000 000 000 000 000 000 0,00% 000%
000 000 000 000 000 000 000 000 000% 000%
000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 000% 000%
000 000 000 000 000 000 000 0,00 000% 000%
0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00% 0,00%
000 000 000 000 000 000 000 000 000% 000%
0,00 128465163 0,00 0,00 172 570,82 1112 080,81 128465163 0,00 645% 4155%
0,00 362 844,60 0,00 0,00 1050,00 361794,60 362 844,60 1050,00 0,05% 1762%
0,00 1647 496,23 0,00 0,00 173 620,82 1473 87541 1647 496,23 1050,00 367% 31,16%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 3528 356,13 0,00 0,00 1371015 3514 645,98 3528 356,13 154 142,85 0,08% 21,11%
000 3528 356,13 000 000 0,00 3514 64598 3528 356,13 154 142,85 0,08% 2111%
000 3528 35613 000 000 000 3514 84598 3528 356,13 154 142,85 038% 96,51%
000 3514 64598 000 000 000 3514 84598 3514 84598 000 000% 10000%
000 000 000 000 000 000 000 000 000% 000%
000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 000% 000%
000 000 000 000 000 000 000 0,00 000% 000%
0,00 1371015 000 000 1371015 000 1371015 154 142,85 1078% 000%
000 000 000 000 000 000 000 000 000% 000%
000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 000% 000%
0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 3528 356,13 0,00 0,00 1371015 3514 64598 3528 356,13 154 142,85 0,08% 21,11%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
0,00 2491310 0,00 0,00 0,00 2491310 2491310 0,00 0,00% 9759%
0,00 8 486 330,29 0,00 0,00 0,00 8 486 330,29 8 486 330,29 0,00 0,00% 259,61%
0,00 1647 496,23 0,00 0,00 173 620,82 1473 87541 1647 496,23 1050,00 367% 31,16%
0,00 3528 356,13 0,00 0,00 1371015 3514 64598 3528 356,13 154 142,85 0,08% 21,11%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 13 687 095,75 0,00 0,00 187 330,97 13 499 764,78 13 687 095,75 155192,85 0,76% 54,76%
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Cativos /
descativos

Rubrica  Descrigdo Por pagar per. ant. Dotacgdes Corrigidas

Compromissos

Despesas Correntes

RELATORIO E CONTAS 2023

D1 Despesas com o pessoal 23 988,78 1293 01700 0,00 893 241,32
R D11 Remunerag6es certas e permanentes 1411104 960 71300 000 67593934
D12 Abonos variaveis ou eventuais 1548 109 031,00 0,00 5336253
D13 Seguranga social 986226 223 27300 000 163 93945
D2 Aquisicdo de bens e servigos 391109 500 000,00 0,00 321 616,24
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 000 000 000 000
D411 Administragdes Publicas 0,00 000 000 000
D4111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 000 0,00 0,00
D4112 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
D4113 Seguranca social 0,00 000 0,00 0,00
D4114 Administrag&o regional 0,00 000 000 000
D4115 Administragéo local 0,00 000 0,00 0,00
D412 Entidades do setor néo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00
D413 Familias 000 000 000 000
D414 Outras 000 000 000 000
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 69 515,86 184 972,00 0,00 173 822,65
Total das Despesas Correntes 97 41573 1977 989,00 0,00 1388 680,21

1.2.3. Demonstracao
de execucao orgcamental

Despesas de Capital

D6 Aquisicdo de bens de capital 2611,38 22 673 906,00 0,00 9 345 539,39
da despesa D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
D7111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00
D7112 Administrag&o Central - Outras entidades 000 000 000 000
D7113 Seguranga social 000 0,00 000 000
D7114 Administragéo regional 0,00 0,00 0,00 0,00
D7115 Administracgéo local 0,00 0,00 0,00 0,00
D71.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 000 000 000
D713 Familias 000 000 0,00 000
D714 Outras 0,00 000 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0,00 000 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dasDespesas de Capital 2611,38 22 673 906,00 0,00 9 345 539,39

Despesas néo efetivas

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dasDespesas néo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes) 97 41573 1977 989,00 0,00 1388 680,21
Total Geral (Despesas Correntes) 2611,38 22 673 906,00 0,00 9 345 539,39
Total Geral (Despesas néo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 100 02711 24 651 895,00 0,00 10734 219,60
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Despesas pagas liquidas de reposigdes Grau exec. org.
Compromissos a Obrigacdes por

Periodos anteriores Periodo corrente transitar pagar Periodos anteriores Periodo corrente

Obrigacdes
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889 838,89 2398878 83195553 855 944,31 340243 33 894,58 1,86% 64,34%
675 93934 1411104 842 064,13 856 175,17 000 1976417 147% 66,83% .

49 960,10 1548 49 096,16 4911164 340243 84848 0,01% 4503%

163 93945 986226 14079524 150 65750 000 1328195 442% 8306%

273 885,08 293374 265194,13 26812787 4773116 575721 059% 53,04%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 0,00 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 0,00 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 0,00 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 000 000 000 000 000 0,00% 000%

000 000 000 000 000 000 0,00% 0,00%

173 822,65 69 515,86 5322928 122 745,14 0,00 5107751 3758% 28,78%

133754662 96 438,38 1150 37894 1246 81732 5113359 90 729,30 4,88% 58,16%

6744 49375 250093 6725 623,20 6728124,13 260104564 16 369,62 0,01% 29,66%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

000 000 000 0,00 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 0,00 000 000 0,00% 0,00%

000 000 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 000 000 000 000 000 0,00% 000%

000 000 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 0,00 000 000 0,00% 0,00%

000 000 000 000 000 000 0,00% 000%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

000 0,00 000 000 000 000 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

6744 49375 250093 6725 623,20 672812413 25601045864 16 369,62 0,01% 29,66%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%

133754662 96 438,38 1150 378,94 1246 81732 5113359 90 729,30 4,88% 58,16%

6 744 49375 250093 6725 623,20 6728124,13 260104564 16 369,62 0,01% 29,66%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

8082 040,37 98 939,31 7876 002,14 7974 941,45 2652179,23 107 098,92 040% 31,95%
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B.2. ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

2.1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

As desmaonstragfes orgamentais ocorridas no periodo de relato sdo apresentadas de acor-
do com o quadro gue se segue.

Ainscricdo de receitas n&o previstas no orgcamento inicial carece de registo de altera-
¢cdo orcamental.

Em 2023 foram registadas as seguintes alteragdes orgcamentais: alterag&o orgamental per-
mutativa para inscric&o de valor de restituicio de custas judiciais e recebimento por crédito
relativo a uma despesa orgamental de 2021; autorizac&o para Utilizagdo Saldo de Geréncia
conforme Despacho 822/2023/SEQ, de 15 de setembro de 2023.



Quadro D.1 - Alteragdes orgamentais da receita

Alteracdes Orgcamentais da Receita §
Rubrica Descricéo Previ.sF"xe's LT Diminuigﬁfzs/ Crédi.to.s Previsdes Corrigidas 3
Iniciais  Reforcos Anulagées  Especiais <
Receitas Correntes %
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E
R11 Impostos Diretos 000 000 0,00 000 0,00 o
R1.2 Impostos Indiretos 000 000 0,00 000 000 E
R2 cocials subatemas desadte | oo o000 oo o000 000 2
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS1 Transferéncias correntes 000 000 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 000 000 0,00 000 0,00
R5111 Administragcéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 000 0,00
R5112 Administrag&o Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 000 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R51.14 Administragdo Regional 000 000 0,00 000 0,00
R51.15 Administragéo Local 000 000 0,00 000 0,00
R5.1.2 Exterior-UE 000 000 0,00 000 0,00
R51.3 QOutras 000 000 0,00 000 0,00
R5.2 Subsidios correntes 000 000 0,00 000 0,00
R6 Venda de bens e servigos 2676 696,00 0,00 0,00 0,00 2676 696,00
R7 Outras Receitas Correntes 2054 321,00 0,00 24 363,00 0,00 2029 958,00
Total das Receitas Correntes 473101700 0,00 24 363,00 0,00 4706 654,00
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 16 651 955,00 0,00 0,00 0,00 16 651 955,00
RS1 Transferéncias de capital 16 651 955,00 000 0,00 000 16 651 955,00
RS1.1 Administrag@es Publicas 3641 848,00 000 0,00 000 3641 848,00
R9.1.11 Administragdo Central - Estado Portugués 3514 648,00 0,00 000 0,00 3514 64800
RS1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 000 000 0,00 000 0,00
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 000 0,00 000
R91.14 Administragdo Regional 000 000 0,00 000 0,00
R9115 Administragéo Local 127 200,00 0,00 0,00 0,00 127 200,00
R81.2 Exterior-UE 13 010 10700 000 0,00 000 13 010 10700
R8.1.3 Outras 000 000 000 000 000
R9.2 Subsidios de capital 000 000 0,00 000 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 16 651 955,00 0,00 0,00 0,00 16 651 955,00
Receitas nao efetiva
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas nao efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposigcdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 24 363,00 0,00 0,00 24 363,00
R14 ﬁféi:nc;tg;;éncia anterior - operages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Correntes) 473101700 0,00 24 363,00 0,00 4706 654,00
Total Geral (Receitas Capital) 16 651 955,00 0,00 0,00 0,00 16 651 955,00
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 21382972,00 24 363,00 24 363,00 0,00 21382 972,00
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2.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Quadro D.2 - Alterac6es orgamentais da despesa

Alteragdes Orgcamentais da despesa

RELATORIO E CONTAS 2023

Rubrica Descricao Dotacées Iniciais Inscrigdes/ Diminuigf)es/ Crédit.U.s Dote.lg.ﬁes
Reforgos  Anulagées Especiais Corrigidas
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 1293 01700 0,00 0,00 0,00 129301700
D11 Remunerag6es certas e permanentes 960 713,00 000 000 0,00 960 713,00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 109 031,00 000 000 0,00 109 031,00
D13 Seguranca social 223 27300 0,00 0,00 0,00 223 273,00
D2 Aquisicdo de bens e servigcos 500 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.11 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4111 Administragdo Central - Estado Portugués 000 0,00 0,00 000 000
D4.112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 000 0,00
D4.113 Segurancga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4114 Administragdo regional 000 0,00 0,00 000 0,00
D4.115 Administracéo local 0,00 000 000 000 000
D412 Entidades do setor n&o lucrativo 000 0,00 0,00 000 000
D4.13 Familias 0,00 0,00 000 0,00 0,00
D4.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DS Outras Despesas Correntes 184 972,00 0,00 0,00 0,00 184 972,00
Total das Despesas Correntes 1977 989,00 0,00 0,00 0,00 1977 989,00
Despesas de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital 19 404 983,00 0,00 0,00 326892300 22 673 906,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D711 Administragées Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7111  Administragdo Central - Estado Portugués 000 0,00 0,00 000 0,00
D7112  Administragdo Central - Outras entidades 000 0,00 0,00 000 000
D71.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7114  Administracdo regional 0,00 000 000 0,00 0,00
D7115  Administracé&o local 000 0,00 0,00 000 000
D71.2 Entidades do setor néo lucrativo 000 0,00 0,00 000 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 000 0,00 0,00 000 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total das Despesas de Capital
Despesas nao efetivas

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas nao efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes) 1977 989,00 0,00 0,00 0,00 1977 989,00
Total Geral (Despesas Capital) 19 404 983,00 0,00 0,00 3268 923,00 22 673 906,00
Total Geral (Despesas nao efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 21382 972,00 0,00 123815500 1549000,00 24 651 895,00
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2.3. OPERACOES DE TESOURARIA

Em 2023 os mavimentos ocorridos nas rubricas extraorgamentais referem-se essencial-
mente a constituicdo por meio de depdsito e reforgo de caugdes por prestacéo de garantia
resultado de obrigag@es contratuais relativas aos contratos em execucao.

Quadro D.3 - Operagdes de tesouraria

Saldo

Recebimentos Pagamentos Designacéo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

Operactes de

07 Tesouraria
Recebimentos/

on 072 pagamentos por
operac@es de
tesouraria

o711 o721 Intermediaggo de 000 000 000 000
fundos

0712 0702 Receita por conta
de outrem

07121 07221 Receita fiscal

071211 072211 Regido Autgnoma 000 000 000 000
dos Acores

071212 72212 Regio Autonoma 000 000 000 000
da Madeira

071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00

07122 07202 Receita ndo Fiscal 000 000 000 000

0713 0723 Caugoes 5858797 25042438 6768641 241 32594
e garantias

0714 0724 Recursos proprios 000 000 000 000
comunitarios

0715 o725 Receitas proprias - 000 000 000 000
duplo cabimento
Retencgdes -

0718 0726 Transig&o para 0,00 000 0,00 000
0 SNC-AP

0719 0729 Qutras operagoes 1505 000 000 12500
tesouraria
Total 5871297 25042438 6768641 24145094

105



RELATORIO E CONTAS 2023

1086

2.4. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA

No ponto 24.1 é prestada informagé&o sobre todos os contratos celebrados no periodo de
relato e que foram objeto de execucéo financeira em 2023, indicando a data do primeiro
pagamento e os pagamentos ocorridos no periodo e acumuladaos, ou seja, ndo inclui os con-
tratos que, apesar de ja adjudicados, nédo tiveram execugéo financeira no periodo de relato.

Importa referir pela sua relevancia, os contratos que, entretanto, ja obtiveram visto do Tribu-
nal de Contas e cuja execugao financeira sé tera inicio em 2024.

Quadro D4 - Contratos Visados sem execugdo em 2023

Visto do Tribunal de Contas

Denominacéo Valor do Contrato N.o do registo Data

Fornecimento de Autocarros Elétricos
para Transporte Urbano de Passageiros,
Equipamentos de Carregamento e
Servigos de Manutencgéo

4322767398 1511/ 2022 21/11/2022
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2.4.1. Situacao dos contratos / Adjudicacéo por tipo de procedimento

Quadro D.5 - Contratos com pagamentos em 2023

(]

[aY]

o

o Entidade Contrato Vistodo TC

[92]

; d lor d °d

N Tipo de . Valor do N.° do

8 MRS Pr'::cedimento ghlet Contrato AP registo

L

9 ANTONIO MARQUES VENTURA, UNIPESSOAL, LDA 515054135 Bens e serv. - Ajuste direto 06/03/23 1321 14,00

% SOJORMEDIA BEIRAS, SA. 508535115 Bens e serv. - Ajuste direto 31/07/23 28,30 30,00

= ESPECTRO - SISTEMAS DE INFDRMAQZ\D‘ SA. 503115231 Bens e serv. - Ajuste direto 10/04/23 34,70 42,68

j: STUDIOPRINT 360, LDA 510730973 Bens e serv. - Ajuste direto 16/08/23 48,00 59,04

E TEKHNOMA - COMERCIO DE NOVAS TECNOLOGIAS, LDA 507050371 Bens e serv. - Ajuste direto 28/04/23 7316 8999
ARTE E MEIOS - PUBLICIDADE, LDA 503045420 Bens e serv. - Ajuste direto 30/11/23 100,00 123,00
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv. - Ajuste direto 01/06/23 100,00 12300
Wilson Daniel Dias Martins 233087150 Bens e serv. - Ajuste direto 24/01/23 120,00 120,00
DIARIO DE COIMBRA, LDA 500005605 Bens e serv. - Ajuste direto 17/04/23 12264 13000
BOOKPAPER - PUBLICIDADE E ARTES GRAFICAS, LDA 505039877 Bens e serv. - Ajuste direto 19/05/23 129,00 15887
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv. - Ajuste direto 23/03/23 150,00 184,50
RICARDO RIBEIRO 259835935 Bens e serv. - Ajuste direto 13/12/23 15500 19085
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E BLIMAT\ZAG/XD, LDA 500916837 Bens e serv. - Ajuste direto 26/01/23 160,00 196,80
GARRA PUBLICIDADE, SA. 503083780 Bens e serv. - Ajuste direto 15/02/23 17500 21525
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E DLIMAT\ZAGAD, LDA 500916837 Bens e serv. - Ajuste direto 21/12/23 18300 22508
INSTITUTO DE GESTAQ E ADMINISTRAGAQ PUBLICA - IGAP 502117524 Bens e serv. - Ajuste direto 28/07/23 18500 22755
CARLOS RIBAU - PRODUTOS METALICOS E DECDRAC/XD, UNI 506249794 Bens e serv. - Ajuste direto 02/11/23 18700 230,01
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA 513858873 Bens e serv. - Ajuste direto 08/08/23 180,00 23370
ETAC - EMPRESA DE TRANSPORTES ANTONIO CUNHA, SA. 500158029 Bens e serv. - Ajuste direto 16/10/23 19849 21040
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E BLIMAT\ZAG/XD, LDA 500916837 Bens e serv. - Ajuste direto 29/12/22 220,00 27060
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAQ DE ENERGIA, SA. 503504564 Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/22 24390 30000
STUDIOPRINT 360, LDA 510730973 Bens e serv. - Ajuste direto 03/03/23 252,75 31088
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGCAQ DE ENERGIA, SA. 503504564 Bens e serv. - Ajuste direto 01/02/23 25303 30000
CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO A INDUSTRIA METALOMECA 5016830473 Bens e serv. - Ajuste direto 17/01/23 256,00 314,88
ARTE E MEIOS - PUBLICIDADE, LDA 503045420 Bens e serv. - Ajuste direto 25/10/23 26500 325395
GRUPO VENDAR SA. 508669685 Bens e serv. - Ajuste direto 12/06/23 270,00 332,10
3WD - INFORMATICA, UNIPESSOAL, LDA 508249449 Bens e serv. - Ajuste direto 14/11/23 296,20 364,33
LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv. - Ajuste direto 05/12/23 300,00 369,00
NUNO FREIRE 220194378 Bens e serv. - Ajuste direto 21/10/22 300,00 369,00
SOCIEDADE FECHADA, LDA 514318970 Bens e serv. - Ajuste direto 17/02/23 300,00 369,00
INSTITUTO DE GESTAQ E ADM\NISTRA@AO PUBLICA - IGAP 502117524 Bens e serv. - Ajuste direto 03/08/23 370,00 45510
ARBORLUSITANIA - PRODUTOR DE PLANTAS ORNAMENTAIS, 506906809 Bens e serv. - Ajuste direto 04/04/23 39550 419,23
CABENA - CABINAS DE BENAVENTE, LDA 501142290 Bens e serv. - Ajuste direto 26/01/23 410,00 504,30
3 L M- PUBLICIDADE E IMAGEM, UNIPESSOAL, LDA 503304450 Bens e serv. - Ajuste direto 06/02/23 440,00 541,20
Tophl- Estudos Topograficos, Unipessoal, Lda 504447017 Bens e serv. - Ajuste direto 22/12/22 450,00 55350
MEO - SERVICOS DE CDMUNICA[}ﬁES E MULTIMEDIA, SA. 504615947 Bens e serv. - Ajuste direto 06/06/23 46869 57648
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGURQS SA 500918880 Bens e serv. - Ajuste direto 16/02/23 50041 50041
FIDELIDADE - COMPANHIA DE SEGUROS SA 500918880 Bens e serv. - Ajuste direto 22/11/23 50538 50538
EXTINTEL, SEGURANCA CONTRA INCENDIOS, LDA 501391460 Bens e serv. - Ajuste direto 12/06/23 51786 63697
MOVELOBO - MOBILIARIO E EXPOSITORES, LDA 502786400 Bens e serv. - Ajuste direto 19/09/23 533,00 65559
ORQUESTRA CLASSICA DO CENTRO 505732980 Bens e serv. - Ajuste direto 20/03/23 540,00 664,20
ACIN-ICLOUD SOLUTIONS, LDA 511135610 Bens e serv. - Ajuste direto 01/09/23 550,00 676,50
ELECTROCLIMA - ELECTRICIDADE E BLIMAT\ZAG/XD, LDA 500916837 Bens e serv. - Ajuste direto 09/12/23 555,00 68265
CONSENSQ - CONSULTORIA DE GESTAQ, LDA 501996540 Bens e serv. - Ajuste direto 22/06/23 600,00 738,00
PFC VALUE, LDA 515188204 Bens e serv. - Ajuste direto 14/09/23 600,00 738,00
MEOQ - SERVICOS DE CDMUNICAQGES E MULTIMEDIA, SA. 504615947 Bens e serv. - Ajuste direto 19/01/23 621,07 76391
MEO - SERVICOS DE CDMUNICA@GES E MULTIMEDIA, SA. 504615947 Bens e serv. - Ajuste direto 21/01/22 632,88 77845
SAMSUNG - ELECTRONICA PORTUGUESA UNIPESSOAL LDA 501325301 Bens e serv. - Ajuste direto 22/09/23 650,33 79980
ESPECTRO - SISTEMAS DE INFDRMAQZ\D‘ SA. 503115231 Bens e serv. - Ajuste direto 28/03/23 651,00 800,73
GRUPEME - SERVIGOS DE SEGURANGA, LDA 501710469 Bens e serv. - Ajuste direto 02/05/23 705,58 86786
GENERALI SEGURGS, SA. 500940231 Bens e serv. - Ajuste direto 30/08/23 779,22 779,22
ENDESA ENERGIA, SA. - SUCURSAL EM PORTUGAL 980245974 Bens e serv. - Ajuste direto 11/05/23 81812 1008629
GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANCA, LDA 501710469 Bens e serv. - Ajuste direto 12/06/23 866,00 106518
SEGMON - SISTEMAS GLOBAIS DE SEGURANCA, LDA 507683803 Bens e serv. - Ajuste direto 18/01/23 86786 1086747
METRO DO PORTO SA. 503278602 Bens e serv. - Ajuste direto 29/06/23 87362 87362
ALLCLIMA - CL\MATIZAQGES, UNIPESSOAL, LDA 507099184 Bens e serv. - Ajuste direto 27/01/23 938,28 115408
A MINHA MARIA - PROFISSIONAIS DE LIMPEZA, LDA 513858873 Bens e serv. - Ajuste direto 26/01/23 960,00 118080
GRUPEME - SERVICOS DE SEGURANGA, LDA 501710469 Bens e serv. - Ajuste direto 01/02/23 102150 125645
LUSO RAIDEN, UNIPESSOAL, LDA 516433520 Bens e serv. - Ajuste direto 14/02/23 108942 133989
Ricardo José Duarte Mendes 203714865 Bens e serv. - Ajuste direto 16/05/23 110000 135300
HELENOS, SA. 502601370 Bens e serv. - Ajuste direto 09/12/23 121000 148830
EDP COMERCIAL - COMERCIAUZAQT\D DE ENERGIA, SA. 503504564 Bens e serv. - Ajuste direto 14/01/22 124406 150000
FUNDEC - ASSOCIAGAD PARA A FORMAGAQ E O DESENVOLVI 508122996 Bens e serv. - Ajuste direto 08/05/23 125000 153750
SOJORMEDIA BEIRAS, SA. 508535115 Bens e serv. - Ajuste direto 28/11/23 1280,00 157440
SEGHISA - GABINETE TECNICO DE SEGURANGA, HIGIENE E 502944927 Bens e serv. - Ajuste direto 09/02/23 129150 137646
MEO - SERVICOS DE CDMUNICA[}ﬁES E MULTIMEDIA, SA. 504615947 Bens e serv. - Ajuste direto 02/02/23 1291869 158878
EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAQ DE ENERGIA, SA. 503504564 Bens e serv. - Ajuste direto 01/02/23 132683 159000
RCSOFT - SISTEMAS DE INFORMAG»&D, UNIPESSOAL, LDA 503000140 Bens e serv. - Ajuste direto 08/11/23 133800 184574

108 LOGOWORDS - PUBLICIDADE, LDA 508880700 Bens e serv. - Ajuste direto 18/07/23 1380,00 169740

INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA 600027350 Bens e serv. - Ajuste direto 13/10/23 142500 142500




m

[4Y]

o

Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados [4Y]

(9]

Trabalhos de trao:;:zzs Trabalhos de trg:;:; |<_(

Datado1° Trabalhos Revisdo de Trabalhos suprimento 3 p ! Trabalhos Revisédo de Trabalhos suprimento . ) ! =

Pagamento normais pregos amais deerrose MEHEDES normais pregos amais deerrose MEMEDES o

omissdes trabalhos a omissdes trabalhos a o

menos menos L

24/03/23 1400 - - - - 14,00 - - - - o

07/08/23 30,00 - - - - 3000 - - - - %

28/04/23 4288 - - - - 42,68 - - - - =

25/08/23 58,04 - - - - 59,04 - - - - j

05/05/23 89,99 - - - - 89,99 - - - - E
17/12/23 123,00 - - - - 12300 - - - -
15/06/23 12300 - - - - 12300 - - - -
08/02/23 120,00 - - - - 120,00 - - - -
21/04/23 130,00 - - - - 130,00 - - - -
31/05/23 15867 - - - - 15867 - - - -
10/04/23 184,50 - - - - 184,50 - - - -
20/12/23 19065 - - - - 180,65 - - - -
06/03/23 196,80 - - - - 196,80 - - - -
02/03/23 21525 - - - - 21525 - - - -
22/12/23 22508 - - - - 22509 - - - -
30/10/23 120,00 - - - - 120,00 - - - -
22/12/23 23001 - - - - 230,01 - - - -
13/09/23 23370 - - - - 23370 - - - -
23/10/23 20140 - - - - 20140 - - - -
17/01/23 27060 - - - - 270,60 - - - -
09/02/22 2086 - - - - 262,00 - - - -
24/03/23 20726 - - - - 20726 - - - -
03/03/23 219,24 - - - - 219,24 - - - -
13/02/23 314,88 - - - - 314,88 - - - -
07/11/23 32585 - - - - 325895 - - - -
30/06/23 31980 - - - - 31980 - - - -
24/11/23 364,33 - - - - 364,33 - - - -
17/12/23 369,00 - - - - 369,00 - - - -
03/11/22 3750 - - - - 369,00 - - - -
24/03/23 369,00 - - - - 369,00 - - - -
28/09/23 370,00 - - - - 37000 - - - -
17/04/23 419,23 - - - - 419,23 - - - -
08/02/23 504,30 - - - - 504,30 - - - -
08/02/23 541,20 - - - - 541,20 - - - -
17/01/23 55350 - - - - 55350 - - - -
20/07/23 152,68 - - - - 152,68 - - - -
22/02/23 104,29 - - - - 104,29 - - - -
09/12/23 50538 - - - - 50538 - - - -
11/07/23 64844 - - - - 64844 - - - -
31/10/23 65559 - - - - 65559 - - - -
24/03/23 664,20 - - - - 664,20 - - - -
13/08/23 67850 - - - - 676,50 - - - -
20/12/23 68265 - - - - 68265 - - - -
24/08/23 43050 - - - - 430,50 - - - -
18/10/23 73800 - - - - 738,00 - - - -
20/02/23 132200 - - - - 132200 - - - -
28/03/22 304,56 - - - - 54798 - - - -
16/10/23 79880 - - - - 79880 - - - -
23/05/23 800,73 - - - - 80073 - - - -
31/05/23 95817 - - - - 95817 - - - -
06/09/23 779,22 - - - - 779,22 - - - -
11/07/23 27702 - - - - 27702 - - - -
10/07/23 106518 - - - - 106518 - - - -
19/04/23 143442 - - - - 143442 - - - -
30/06/23 87362 - - - - 87362 - - - -
23/02/23 115408 - - - - 1154,08 - - - -
06/03/23 118080 - - - - 118080 - - - -
18/05/23 125645 - - - - 125645 - - - -
21/04/23 133989 - - - - 133999 - - - -
17/05/23 135300 - - - - 135300 - - - -
22/12/23 148830 - - - - 148830 - - - -
08/02/22 104,80 - - - - 108740 - - - -
07/06/23 153750 - - - - 153750 - - - -
09/12/23 157440 - - - - 157440 - - - -
23/02/23 180997 - - - - 180897 - - - -
29/03/23 652,29 - - - - 652,29 - - - -
03/03/23 110248 - - - - 110246 - - - -
13/12/23 164574 - - - - 164574 - - - -

28/07/23 189740 - - - - 169740 - - - - 109

18/10/23 63750 - - - - 63750 - - - -
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Entidade

Denominacgédo

JOAQ CARLOS DA SILVA JANEIRO
BUROMOVEL - MOBILIARIO DE ESCRITORIC, LDA

DILUFRIO - TECNICAS DE TRATAMENTO DE AR, LDA

Sandra Catarina Fontes de Moura Mendes

3WD - INFORMATICA, UNIPESSOAL, LDA

PROGLOBAL - COMERCIO DE PRODUTOS LICENCIADOS, LDA
FUNDEC - ASSDDIA@Z\D PARA A FDRMA@/:\O E O DESENVOLVI
POLINOMIO - ARQUITECTURA E ENGENHARIA, LDA

VEIGA LOPES, SA.

JOAQ FILIPE DE FREITAS FOJA COELHO

GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROUR, SA.

ORQUESTRA CLASSICA DO CENTRO

Trifida - Comércio de Material Informatico, Lda

AGRI - PRO AMBIENTE CONSULTORES, SA.

LUSITANIA - COMPANHIA DE SEGURQS, SA.

PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA
PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA

MEQ - SERVIGOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, SA.
MEO - SERVICOS DE CDMUNICAQGES E MULTIMEDIA, SA.
Jodo Guilherme Madeira Fernandes

STTEI - SOCIEDADE TECNICA DE TELECDMUNIDA@()ES EEQ
HELENOS, SA.

ESPECTRO - SISTEMAS DE INFDRMAQZ\D‘ SA.

KONICA MINOLTA BUSINESS SOLUTIONS PORTUGAL, UNIPES
GENERALI SEGURGS, SA.

CISION PORTUGAL - DISTRIBUICAQ DE INFORMAGAQ GERAL
Trifida - Comércio de Material Informatico, Lda

ENGIMIND - CONSULTORES DE ENGENHARIA E PLANEAMENTO
METRO DO PORTO SA.

Gustavo Manuel C. R. Estrela Esteves

ARTE E MEIOS - PUBLICIDADE, LDA

VADECA - FACILITY SERVICES, SA.

MEQ - SERVICOS DE CDMUNICAQGES E MULTIMEDIA, SA.
MEQ - SERVIGOS DE COMUNICAGOES E MULTIMEDIA, SA.
LAURA ROLDAO - ARQUITECTURA PAISAGISTA, SOCIEDADE
PIXELPARABLE, LDA

A. DE FREITAS GOMES, INES FOLHADELA - SOCIEDADE DE
PROFICO - PROJETOS FISC. E CONSULTORIA, LDA.

TML - TRANSPORTES METROPOLITANOS DE LISBOA, EMT.
GRAMICODIGO - UNIPESSOAL LDA

PROFICO - PROJETOS FISC. E CONSULTORIA, LDA.

TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT, LDA

GENERALI SEGURGS, SA.

AGRI - PRO AMBIENTE CONSULTORES, SA.

LUIS VERDE DE SOUSA

AGRI - PRO AMBIENTE CONSULTORES, SA.

MC2E - CONSULTORES DE ENGENHARIA, LDA

TRENMO - ENGENHARIA, SA.

ALMADESIGN - CONCEITO E DESENVOLVIMENTO DE DESIGN,
LUZAZUL CONSULTING, LDA

MORAIS LEITAD, GALVAQ TELES, SOARES DA SILVA & ASS
GAPLET - CONSULTORIA E SERVIGOS, LDA

TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT, LDA

GAPLET - CONSULTORIA E SERVIGOS, LDA

ETAC - EMPRESA DE TRANSPORTES ANTONIO CUNHA, SA.
RIPORTICO - ENGENHARIA, LDA

TRENMO - ENGENHARIA, SA.

TUU - BUILDING DESIGN MANAGEMENT, LDA

MC2E - CONSULTORES DE ENGENHARIA, LDA

ETAC - EMPRESA DE TRANSPORTES ANTONIO CUNHA, SA.
VADECA - FACILITY SERVICES, SA.

EDP COMERCIAL - COMERCIAL\ZA@/XD DE ENERGIA, SA.
VADECA - FACILITY SERVICES, SA.

VIAPLANTA - SOCIEDADE COMERCIAL DE LIMPEZAS E AJAR
LEASE PLAN PORTUGAL - COMERCIO E ALUGUER DE AUTOMO
WHITETWO - MEDIAGAO IMOBILIARIA, LDA

LOCARENT - COMPANHIA PORTUGUESA DE ALUGUER DE VIAT
GONGALO BYRNE, ARQUITECTOS, LDA

PRIMAVERA BUSINESS SOFTWARE SOLUTIONS, SA
ENSOORIGINS, LDA

QUADRANTE - ENGENHARIA E CONSULTORIA, SA.
CONTRATAS Y VENTAS, SAU. - SUCURSAL EM PORTUGAL
HELENOS, SA.

VEIGA LOPES, SA.

FCC CONSTRUCCION, SA,, (SUCURSAL)

221300155
503821588
503128305
212619020
508249449
504459201
508122996
505198525
503079235
200403060
502535369
505732980
504551663
502614471
501689168
503140600
503140600
504815947
504615947
245931538
501782281
502601370
503115231
502120070
500840231
501355383
504551663
507783727
503278602
204285704
503045420
508604460
504615847
504815947
513881689
516336940
501806630
5026684390
516150359
510879608
5026684390
513770267
500840231
502614471
213861402
502614471
504077457
507410785
503847992
516153820
503095303
514208422
513770267
514208422
500158029
506782328
507410785
513770267
504077457
500158029
508604460
503504564
508604460
504127080
502167610
509576001
502443880
502696648
503140600
510603812
504082502
980647541
502601370
503079235
980175933

Tipo de

Procedimento

Contrato

Objeto

uste direto
uste direto

Bens e serv. - Aj
Bens e serv.-A

uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.- A
Bens e serv.-A

uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.- A
Bens e serv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A

uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.- A
Bens e serv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A

uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto
uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A
Benseserv.-A
Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.- A
Bens e serv.-A

uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.- A
Bens e serv.- A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A

uste direto
uste direto
uste direto

Benseserv.- A
Bens e serv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.- A

uste direto
uste direto

Benseserv.-A
Bens e serv.-A

Bens e serv. - Ajuste direto
Bens e serv. - Ajuste direto
Bens e serv. - Concursos

Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Concursos
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv.- Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv.- Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv.- Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Bens e serv. - Consulta Prévia
Empreitadas - Concursos
Empreitadas - Concursos
Empreitadas - Concursos
Empreitadas - Concursos

13/12/22
06/02/23
27/01/23
24/02/23
10/05/23
22/08/23
05/05/23
21/01/22
19/07/23
08/11/21
28/11/23
12/06/23
13/12/23
27/08/23
19/08/23
25/09/23
03/05/23
19/01/22
12/08/21
17/10/23
30/11/23
11/05/23
20/07/23
13/09/21
12/06/23
05/06/23
06/02/23
30/05/23
20/04/23
09/02/23
17/04/23
03/08/23
03/07/23
24/05/22
27/04/23
22/07/22
30/11/22
20/02/23
19/07/23
16/08/22
11/02/22
08/03/22
28/12/21
17/05/21
18/01/22
19/10/23
27/09/23
16/09/22
15/09/22
02/10/20
04/08/23
13/11/23
01/06/23
14/02/20
08/10/23
16/10/23
14/08/23
08/09/20
26/12/22
28/09/21
29/12/20
17/11/22
04/02/21
09/11/22
28/09/21
14/03/23
04/04/23
04/11/22
31/05/21
26/02/21
15/05/21
21/03/23
28/07/22
24/07/20
23/08/22

Valor do
Contrato

150000
152000
162000
166050
168300
172050
175000
180000
185312
190000

2 064,00
216000
220100
230000
236591
256000
2824,20
287805
291534
360000
365500
400848
404983
405504
405556
420000
423717
485000
489351
520200
619000

6 37500
764820
774630
780000

10 895,04
12 50000
15 40000
16 296,00
17 220,00

18 000,00
18 720,00
19 59673
1970000
19 890,00
19 90000
19 99852
20 000,00
2101500
30 000,00
4500000
50 000,00
5670000
65 04065
333 041,10
367200

15 000,00
9129600
394 21708

2 619 83304
17 10000

19 962,19
20 000,00
2132459
2381972
2738374
3379221
3750000
4281234
44 28000
319 250,00
666 51830
965 19537
3249 03517
5 998 664,70

Preco Base

150000
186960
199260
166050
207009
211622
215250
221400
227934
190000
253872
265680
270723
282900
236591
314880
347377
354000
358589
442800
449585
493043
498130
498770
405556

5 166,00
521175
596550
489351
639846
761370
784125

9 40729
952800
959400

13 400,90

15 37500

18 942,00
20 044,08

17 22000
2214000
2302560
19 59673

24 231,00

24 464,70

24 47700
2459818
2460000
25 84845
36 90000
55 350,00
61 500,00
B9 741,00

80 000,00
353 02357
451656

18 45000
112 29408
484 88700
2777 02302
2103300
24 47700
2460000
26 229,25
29 298,26
3368200
40 85863
4612500
5265918
54 46440
392 67750
666 518,30
118719031
344397728
5 998 664,70

Visto do TC

N.°do
registo

2164 /202

1341/2022
1441/2022
2257/2020
1341/2022

03/03/22

15/11/22
11/11/22
09/08/20
15/11/22



Datadol°

Pagamento

13/02/23
23/02/23
23/02/23
22/03/23
07/11/23

26/08/23
12/06/23
11/04/22
18/10/23
04/04/22
13/12/23
18/07/23
20/12/23
24/11/23
29/08/23
29/09/23
06/06/23
21/01/22
27/09/21
30/10/23
11/12/23
22/12/23
25/08/23
18/10/21
11/07/23

24/08/23
02/03/23
27/06/23
28/04/23
23/02/23
23/05/23
27/09/23
21/08/23
30/05/22
14/11/23

30/09/23
22/02/23
17/12/23

28/07/23
06/12/22
23/05/22
18/07/22
13/04/22
28/12/21
24/02/22
28/11/23
14/11/23

27/12/22
22/12/22
22/12/20
28/09/23
13/12/23
25/07/23
26/05/20
30/10/23
30/10/23
30/11/23
04/12/20
28/04/23
20/04/22
15/02/21
18/01/23
15/02/21
08/05/23
14/12/21
17/04/23
31/05/23
17/12/23

21/06/21
30/03/21
06/07/21
10/04/23
21/04/23
18/02/21
10/04/23

Trabalhos
normais

125000
186960
199260
135000
252697
211622
172200
24800
227934
28500
253872
265680
270354
282900
227859
314880
115792
4858
141720
110700
449585
493043
612700
167598
405556
258300
521172
596550
489351
639846
224721
207583
93696
309744
815430
1340090
215250
12 312,30
20 044,08
138260

2 214,00
959400
147129
128895

6 95565
14 514,00
12 954,31
125480
913275
492000
55 350,00
233085
5116800
43 984,80
353 02356
451656
15 37500
284 58887
1200 591,27
878673
14 622,28
247385
18 28395
655765
17 712,00
552035
2797451
935580
18 15480
16 49247
125 026,85
894 571,04
610 44328
1125 24151

Pagamentos no periodo

Revisdo de
pregos

18 575,34

201249
80 48643
1811242

Trabalhos
amais

56 14711

614877

38 80650
397568
38 32741
380 341,24
20 87264

Trabalhos de
suprimento
deerrose
omissbes

Outros
trabalho
incluindo

S,
o0s

trabalhos a

menos

Trabalhos
normais

125000
186960
199260
135000
252697
211622
172200
196800
227934
190000
253872
265680
270354
282900
227859
314880
115792
235981
317913
110700
449585
493043
612700
376374
405556
258300
521172
596550
489351

6 39846
224721
207583
93696
512688
815490
1340080
215250
1231230
20 044,08
17 00598
2214000
16 11792
13 66974
2384100
20 46720
14 514,00
12 95431
18 59760
25 84845
2706000
55 35000
233085
5116800
65 04065
353 02356
451656
15 37500
109 93552
284 58887
2455 54319
2227874
14 622,28
12 470,00
18 28395
14 406,98
17 712,00
552035
2797451
48 878,16
5143860
416 551,52
125 026,85
894 571,04
2 226 336,96
1125 24151

Pagamentos acumulados

Revisdo de
pregos

18 57534

201249
439 311,62
1811242

Trabalhos
amais

393600

2162515

614877

38 80650
397568
38 32740
14171387
35 781,14

Trabalhos de
suprimento
deerrose
omissbes

Outros

trabalhos,
incluindo os
trabalhos a

menos
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2.5. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

Informacé&ao relativa a transferéncias e subsidios correntes e de capital, concedidos e obti-
dos no exercicio de 2023.

2.5.1. Transferéncias e subsidios - Despesa

N&o aplicavel em 2023, uma vez que a entidade ndo concedeu subsidios durante o periodo
de relato.

2.5.2. Transferéncias e subsidios - Receita

Quadro D.6 - Transferéncias e subsidios recebidos em 2023

Disposigtes Entidade Receita Receita

Finalidade

UGTCDLIELRS Legais Fianaciadora Prevista recebida

Transferéncias de capital: OE 2023 GPIAAF* 3514648 3514 648

Total de Transferéncias

de Capital 3514 648 3514 648
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2.6. OUTRAS DIVULGAGOES

De acordo com a arientagdo da DGO na Circular Série A n.° 1407 - Instrugdes para prepara-
cao do OE 2023 a MM adata o regime simplificado na classificagdo das receitas e despe-
sas. Assim, efetua o registo do orgamento diretamente no SIGO/SOE, adotando uma verséo
simplificada do classificador econémico das receitas e despesas publicas, disponiveis no
"Anexo XV - Classificador de Receita e Despesa aplicavel ao orgamento das EPR - Regime
Simplificado".

Coimbra, 20 de fevereiro de 2024

A Contabilista Certificada

Dra. Dora Isabel Sarabando Ferro

RELATORID E CONTAS 2023
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1. OBJETIVOS DE GESTAO
(ARTIGO 38.° DO RJSPE) E PLANO
DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

a) Nao estao atribuidos objetivos de gestéo pelo acionista.

b) A execugéo realizada por comparag&o com o Plano de Atividades e Orgamento € apresen-
tada no Quadro 1.1

Quadro 1.1 - Custos de estrutura, na perspetiva financeira

2023
Descrigéo Desvio
EXECUGAD
Fornecimento e Servigos Externos 412 683 229 406 -183 277
Pessoal 1298156 892 461 -405 695
Total 1710 840 1121 867 -588 972

Para permitir uma analise comparativa da execugéo face ao orgcamentado foram expurga-
dos, da analise de custos de estrutura, os custos de empreitada, fiscalizagcao e outros es-
tudos e projetos diretamente relacionados, que tém reflexo em inventéarios e que, como tal,
séo agregados na analise do investimento.

De sublinhar que neste exercicio o nivel de atividade é notoriamente crescente. Fica, con-
tudo, aguém da atividade esperada (conforme inscrito em PAQ). O enquadramento deste
desvio deve ter em consideragdo um conjunto de restricdes associadas a obtencgé&o das
aprovacOes necessarias ou a necessidade de reprogramar a execucgéo financeira dos proje-
tos, de modo a ter em conta a revis&do dos programas de trabalhos definidos, como sucedeu
com a empreitada da Baixa de Coimbra ou com a empreitada do PMQ, que registaram uma
derrapagem temporal dos trabalhos.

Na componente do Pessoal, foram admitidos quatro colaboradores, ao longo do ano, com
processos iniciados ainda em 2022.

Regista-se igualmente que, em 2023, voltou a ndo ser possivel apravar o regulamento de
carreiras, que continua a aguardar validac&o pela tutela financeira, situacéo que se des-
taca como particularmente critica dada a proximidade do inicio da fase de exploragdo do
SMM, nomeadamente tendo em conta as implicac6es deste processo para o recrutamento
e gestdo do pessoal afeto a area operacional. Por este mativo néo se registou o impacto no
reposicionamento e valorizacdo de carreiras, mantendo-se o seu congelamento.
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Confarme se podera constatar ao analisar os dados reportados no Quadro 1.2, a execugao
do investimento também apresenta um desvio, tendo ficado aquém do planeado, nomea-
damente em consequéncia do tempo associado a obtencéo de relevantes autorizagtes
para realizacdo de despesa, com particular destague para a RCM n° 38/2023, de 3 de maio,
que formalizou a expressa autorizagcdo da MM poder avangar com o concurso publico para
a empreitada complementar do PMO.

Quadro 1.2 - Investimento, na perspetiva financeira

2023
Investimento Desvio Observagdes
EXECUGAD
Equame.ntos Fixos 555 000 16 204 538798 Adiamento dND Software Bl
e de Funcionamento e Manutencéo Infraest.
Comunicagao e Marketing 20 000 100 -19 900 Campanhas adiadas
Servigos Alternativos 1642160 1633926 -8234 Gestdo direta S. Alternativos

Empreitada Baixa Coimbra

com atraso de execugéo
Empreitada 1 adjudicada em
57998 658 2085602 -3714 056 Jan/2023 e atraso concurso Emp.

Baixa de Coimbra 3037593 1215297 -1822286

Parque de Material

e Oficinas Complementar.
Bilhética 1332237 480 570 -841 667 IVA excluido
Material Circulante 3732 326 760146 -2972180 Adjudicado. Veiculos em producéo
. N&o necessario/Incapacidade
Assessorias e estudos 698 060 182 371 -515 689
de resposta
Total 16817034 6384215 -10432819 Inclui atrasos de deciséo central

c) execugdo na perspetiva orgcamental, conforme reporte realizado no SIGO, no ambi-
to da integracdo do perimetro de consolidacdo orgamental, enquanto Entidade Publica

Reclassificada [EPR].
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Para além das diferengas que resultam da contabilidade na perspetiva orgcamental (inclui
IVA e diferencgas de interpretagéo entre afetagdo como despesa FSE ou Pessoal), a leitura
dos valores reportados nos Quadros 1.3 e |4 permite perceber que a execugéo ficou abaixo
do estimado, cuja explicag&o € suportada pela argumentagéo apresentada no dmbito da
alinea b) deste ponto.

RELATORIO E CONTAS 2023

Quadro 1.3 - Custos de estrutura, na perspetiva orgamental

Orcamental
2023
Investimento Observacdes
EXECUCAD
Fornecimento e Servigos Externos 500 000 268 125 -231 875
Pessoal 1293017 855 944 -437 073
Total 1793 017 1124 069 -668 948

Quadro 1.4 - Investimento, na perspetiva orcamental

2023 FF

Investimento Desvio Observagdes
EXECUGAO  R.Préprias  Transf. AP

Equipamentos Adiamento do
Fixos e de 642 400 20759 0 20759 -621641 Software Bl e Ma-
Funcionamento nutencgao Infraest.
Comunicacéo Campanhas
) 24 600 123 0 123 -24 477 .
e Marketing adiadas
servigos 1771857 1759329 1396465 362864 e DEEREIEE
Alternativos S. Alternativos
Baixa de Empreitada Baixa
) 3090 546 1227 845 1191 680 361865 -1862701 Coimbracom atra-
Coimbra ~
so de execucgéo
Empreitada 1
Pargue de adjudicada em
Materia 5917081 2 011 740 1598144 413 597 -3905341 Jan/2023 e atraso
e Oficinas concurso Emp.
Complementar.
Bilhética 1334 307 533590 208 306 325284 -800717 IVAexcluido
' Adjudicado.
Material ’
) 4590761 959 588 932 898 26 689 -3631174 Veiculosem
Circulante ~
producéo
Estudos & N&o necessario/
. 856 958 215150 8155 206995 -641 807 Incapacidade de
Assessaorias
resposta

Inclui atrasos

Total 18 228 310 6728124 5335648 1392476 -11 500 186 .
de decisdo central
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Quanto a execucgédo do investimento na perspetiva orgcamental (I6gica de pagamentos), para
além do IVA temos a registar uma alteragéo, com efeitos a partir de setembro 2021, relativa-
mente aos Servigos Alternativos que passaram a ter gestéo direta pela MM, representando a
partir de 2022 (inclusive 2023) anos completos neste modelo. Deste modo, o custo de opera-
cao passa a ter o debito direto @ MM e a venda dos hilhetes passa a registar-se nas receitas
(em registo orgamental). Desta forma assinala-se um ligeiro acréscimo (2,6%) nos Servigos
Alternativos, comparativamente ao exercicio anterior, mas em linha com o orgamentado.

Por fim, de notar que ficou por receber no exercicio:

+ a receita do Programa de Apoio a Reducao Tarifaria [PART], em divida pela CIM RC, no
montante de 154 142,85 € (procedimento que resulta da operacao direta dos Servigos

Alternativos).

RELATORID E CONTAS 2023
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2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A MM ndo detem qualquer emprestimo contratado desde 2014, pelo que ndo suporta juros
com passivas remunerados nem outros encargos financeiros analogos.

3. LIMITE DE CRESCIMENTO
DO ENDIVIDAMENTO

N&o aplicavel.




4. EVOLUCAO DO PRAZO
MEDIO DE PAGAMENTO (PMP)

No que concerne ao prazo meédio de pagamentos, foram aplicadas as orientagdes em vigor.

Quadro 1.5 - Prazo médio de pagamentos

2023/2022

Descricéo

A Absol.

Prazo (dias) 9 15 -6 -40,0%

A 31 de dezembro de 2023, como habitual, n&o se registavam pagamentos em atraso.

Quadro 1.6 - Dividas a fornecedores

Valor das dividas vencidas de acordo com

Dividas Vencidas valor (€) o art. 1.° do DL 65-A/2011 (€)

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Ag. de bens e servigos 8960 = - - =
Ag. de capital 15955 - = = -
Total 22 914 = - = -

RELATORID E CONTAS 2023
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5. DILIGENCIAS TOMADAS E 0S
RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO
DAS RECOMENDAGCOES DO ACIONISTA

As recomendacdes do acionista traduziram-se nas alterag6es propostas e aprovadas por
unanimidade no ponto quatro da ordem de trabalhos* da Assembleia Geral Ordinaria de
2023.06.20.

0 Quadro 1.7 abaixo evidencia o cumprimento dos limites definidos.

Foi cumprido o limite dos custos totais com Pessoal bem como o limite das 12 contratacdes
autorizadas para reforgo do Quadro de Pessoal da MM, tendo ocorrido em 2023 apenas a
admissédo de quatro colaboradores.

0 limite aos encargos com deslocagdes, alojamento e custos associados com a frota au-
tomavel foi também cumprido, registando-se um valor global abaixo do valor definido de
54078 €.

No gue concerne a aquisicdo de novas viaturas em regime de AQV, as dificuldades no for-
necimento de viaturas e 0 aumento continuado dos precos conduziu & obtencdo de uma
autorizagéo excecional por parte do Senhor Secretério de Estado dos Assuntos Fiscais®, que
se traduziu na encomenda de uma viatura elétrica em 5 de setembro de 2022. A entrega,
inicialmente prevista para fevereiro de 2023, ocorreu em abril.

4 NaAssembleia Geral de 20 de junho de 2023, no ponto quatro da Ordem de Trabalhos relativo a apreciagéo e
deliberagéo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023, o representante Estado deliberou vatar favaravel-
mente considerando o Despacho do Senhor Secretério de Estado do Tesouro com o n° 181/2023-SET. O ponto
foi aprovado por unanimidade, em conformidade com o Despacho supra, em que se indica o seguinte:

"(..) considero que a proposta de Plano de Atividades e Orgamento da empresa, para o ano de 2023, podera ser
aprovada, pelo que concedo apenas, conforme proposto pela UTAM, e sem prejuizo do cumprimento dos
necessarios requisitos legais por parte da empresa, as seguintes autorizagdes para:

a) Acontratacéo de até 8 trabalhadores, limitando 0 aumento de trabalhadores em 2023, sem 6rgéos sociais
e liquido de substituigtes, a 12;

b) 0 aumento dos Gastos com Pessoal (s/ 6rgdos saciais) em 581 mil euros em 2023, limitando o seu total
ao valor de 1.294 mil euros em 2023, ajustando 0 aumento de massa salarial global, incluindo os efeitos
e componentes remuneratdrias, salvo efeitos de volume, as orientagdes expressas do Acionista Estado,
emanadas, nomeadamente, nos termaos dos despachos de 15.12.2022 e de 12.05.2023, dos Secretarios de
Estado do Tesouro e das Finangas.

c) 0 aumento do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automavel e dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultadaria em até
28,8 mil euros em 2023, limitando o seu valor total ao valor de 58,7 mil euros em 2023; e,

d) As despesas e investimentos propostos pela empresa, de forma que, garantindo a plena absorgédo de
fundos comunitarios, ndo ultrapassem o valor inscrito no 0E2023."

5 AtravésdaInformagéo n.° 00306 22 NVEL, de 30/06/2022 da eSPap |.P, sobre a qual foi exarado o Despacho n.°
147/2022.XXIll, de 14/07/2022, com o seguinte teor "Nos termos das competéncias que me foram delegadas ao
abrigo das alineas xx) e yy) do n.° 4 do Despacho n.° 8273/2022, de 7 de julho, autarizo o proposto na presente
informacéo, com os seus fundamentos e termos".



Quadro 1.7 - Cumprimento das recomendacgdes do acionista

2023
Descricao

EXECUCAO

Pessoal 1298156 892 461

Admissé&o de
Trabalhadores

Deslocagtes e estadas

Custos associados
frota automaovel

Despacho n.° 181/2023-SET, de 15 de maio

2022

EXECUCAO

702 311

1294000

Observagdes

abaixo do limite

cumprido

> de 54 078 euros
[inferior ao limite de
58 700 euros]
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8. REMUNERACOES/HONORARIOS

Apresentam-se nesta secgéo as informacées relativas ao estatuto remuneratdrio, e respe-
tivas remuneracdes auferidas, dos membros dos Orgéos Sociais.

6.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Em 2023 realizou-se a Assembleia Geral [AG] Ordinéria a 30 de marcgo, que foi dada por en-
cerrada por proposta do acionista Estado por se considerar ndo estarem reunidas as con-
dicGes necessérias para prosseguir com as deliberagfes previstas na ordem de trabalhaos,
com indicacdo para ser proposta nava convocatoéria. Em 4 de maio ocorreu uma nova As-
sembleia Geral, na qual o acionista Estado prop6s a suspenséo dos trabalhos e a marcagéo
do seu reinicio para uma data que considerasse um prazo ndo inferior a 30 dias. Tal veio a
acontecer a 20 de junho, data em que € realizada a Assembleia Geral Ordinaria da socie-
dade. Em 15 de setembro € aprovada a Declarag&o Social Unanime por escrito que, alterou
estatutos e elegeu novos érgdos sociais. Ndo obstante estas alteragées, ndo foram pro-
cessadas remuneraces (senhas de presenca) posteriores a 15 de setembro aos membros
da Mesa de Assembleia Geral, pelo que o reporte da evolugdo remuneratéria no exercicio
coincide com o registado até esta data®.

Quadro 1.8 - Remuneragdes da mesa da assembleia geral

Remuneracgéo Anual
Mandato (Inicio-Fim)

Fixada Paga

Luis Miguel Correia

2019/2021 Presidente 500 -
Antunes

2019/2021 Vice Presidente Antanio Miguel Costa 425 -
Batista

2019/2021 Secretaria Soénia Serrano Pujalras 350 998

Em DSUE, de 15 de setembro de 2023, foram eleitos novos orgdos sociais para o triénio 2023/2025.
Os eleitos para a Mesa de AG e senhas de presenca permaneceram inalterados.

B As remuneractes fixadas aplicam-se as redugfes remuneratdrias previstas na Lei n° 12-A/2010, de 30 de
junho, e nos termos do artigo 209.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, bem como outras que se
encontrem vigentes ou que vierem eventualmente a ser aprovadas.



6.2 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A composicdo do Conselho de Administrag&o [CA] € apresentada no Quadro 1.9.

Quadro 1.9 - Composicao do Conselho de Administragéo
Ate 15 de setembro:

Designagéo OPRLO @
Mandato N.°
Ent. Ent.

(Inicio-Fim) Forma® Data Sim/Nao Mandatos
Origem  Pagadora

Presidente Jodo Rui de Sousa

2019/2021 ) Simdes Fernandes AG 24/07/19  Néo - MM 1 a)
executivo
Marrana
2019/2021 vogal Eduardo Jorge AG  24/0719 Néao - MM 1 b)

executivo Gongalves Barata

Vogal ndo  Paula Maria Rodrigues

2018/2021 executivo Mariano Pégo

AG 24/07/19  Néo - MM 1 -

1
2
a
b

indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Opcéo Pela Remuneracédo do Lugar de Origem - previstas no n 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (0-origem/D-Destino)
Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

Apds 15 de setembro:

Designagéo OPRLO @
Mandato N°
Cargo Ent. Ent. Observ.

(Inicio-Fim) Forma® Data Sim/Ndo Mandatos
Origem Pagadora

Presidente  Jo&o Rui de Sousa Simées

2023/2025 . DSUE 15/09/23 Néo - MM 2 a)
executivo Fernandes Marrana

2023/2025 vogal Eduardo Jorge DSUE 15/09/23 Né&o - MM 2 b)
executivo Gongalves Barata

Teresa Margarida Ferreira

2023/2025 Vogal executivo Mateus Pratas Jorge

DSUE 15/09/23 Néo - MM 1 c)

1) indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

2) Opcéo Pela Remuneragéo do Lugar de Origem - previstas no n 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (0-origem/D-Destino)
a) Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

b) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

c) Acordo de cedéncia de interesse publico (Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento da Regido Centro, IP)

RELATORID E CONTAS 2023
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Quadro 110 - Estatuto do Gestor Publico, aplicavel ao CA

Até 15 de setembro:

Conselho de Administragao

[Membro]

Presidente

Administrador Executivo

Administrador ndo executivo

Fixado [S/N]

Estatuto do Gestor Plblico
(g o Remuneragéao Mensal Bruta (€)
Classificacao

Vencimento ? R JEEEED

[A/B/C] Representacéo ¥
Sim C 4578 1831
Sim C 3663 1465
Sim C 916 0

Y NAo inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Apos 15 de setembro:

Conselho de Administragao

[Membro]

Presidente
Administrador Executivo

Administrador Executivo

Fixado [S/N]

Estatuto do Gestor Piblico
Remuneragéo Mensal Bruta (€)

Classificagdo
[A/B/C]

Despesas de

Vencimento ? g
Representacéo

Sim C 4773 1909
Sim C 3818 1527
Sim C 3819 1527

Y N&o inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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As remuneracoes auferidas pelo CA em 2023 foram as que se apresentam nos Quadros 1.11 e 1.12.

Quadro 111 - Remuneragé&o anual bruta do CA

Até 15 de setembro:

Remuneracédo Anual 2023 (€)

Mandato Conselho de Administragéo Fixa @ Variavel

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simé&es Fernandes Marrana 58 845 0 58 845
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 47 076 0 47 076
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 8 668 0 8 668

@ N&o inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Apds 15 de setembro:

Remuneracgéo Anual 2023 (€)

Mandato Conselho de Administragéo

Fixa @ Variavel

2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simd&es Fernandes Marrana 28 385 0 28 385
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 22708 0 22708
2023/2025 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 22708 0 22708

@ N&o inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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Quadro 1.12 - Remuneragéo anual do CA

Até 15 de setembro:

Remuneragéo Anual 2023 (€)

Variavel VAL
Fixa (1) Bruto

@ (3)=(1)+(2)

Mandato Conselho de Administragéo

2019/2021 Jo&o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 58 845 0 58 845
2018/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 47076 0 47076
2019/2021 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo 8668 0 8 668

1) 0 valor da remuneracéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacéo (sem reducdes)
4) Redugéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Ap6s 15 de setembro:

Reducdes
Remuner-
atdrias

(@)

2942

2354

433

Remuneragédo Anual 2023 (€)

Variavel UL
Fixa (1) Bruto

@ (3)=(1)+(2)

Mandato Conselho de Administragéo

2023/2025  Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 28 385 0 28 385
2023/2025  Eduardo Jorge Gongalves Barata 22708 0 22708
2023/2025  Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 22708 0 22708

1) O valor da remuneracéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacéo (sem reducgdes)
4) Redugéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Reducbes
Remuner-
atérias

@)

1419

1135

1135

Valor Bruto
Final
(5)=(3)-(4)

55903

44722

8235

Valor Bruto
Final
(5)=(3)-(4)

26 965

21572

21572



A MM cumpre com as reducdes remuneratadrias em vigor e ndo liquida prémios de gestao.

Quadro 113 - Beneficios Sociais do CA

Até 15 de setembro:

RELATORID E CONTAS 2023

Beneficios Sociais

Valor Subsidio Regime de Protecdo Seguro Ac. Seguro de
Refeicao Social Trabalho Saude

Outros

Mandato Conselho de Administracao
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario' Anualda [identificar] Anualda Anualda Anualda [identificar] Anualda
Empresa Empresa Empresa Empresa Empresa

Jo&o Rui de Sousa Simdes

2019/2021 545 886 Seg Social 13282 720 400 SHT 51
Fernandes Marrana

o019/2021 Eduardo Jorge 545 898 CGA 10626 519 400 SHT 51
Gongalves Barata

2019/2021 ©2ulaMaria Rodrigues 0 0 Seg.Social 2041 0 0 - -

Mariano Pégo

1- o valor do subsidio de refeigéo foi atualizado para 8,00 €/dia com efeito a 1 de abril, de acordo com a Partaria n.° 181/2023, de 6 de julho.

Apds 15 de setembro:

Beneficios Sociais

Valor Subsidio Regime de Protegcdo Seguro Ac. Seguro de
Outros
Refeicédo Social Trabalho Saude

Mandato Conselho de Administragdo

Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario* Anualda [identificar] Anualda Anualda Anualda [identificar] Anual da

Empresa Empresa Empresa Empresa Empresa

2023/2025 2080 Ruide Sousa Simoes ) 340  Seg.Social 6384 297 165 SHT 21
Fernandes Marrana

Eduardo Jorge Gongalves

2023/2025 Barata

B 3486 CGA 5188 214 165 SHT 21
Teresa Margarida Ferreira

Mateus Pratas Jorge B 384 CGA 4851 235 161 SHT 72

2023/2025
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Quadro 114 - Acumulacgéo de fungdes do CA

Até 15 de setembro:

Acumulagéo de Fungdes

Identificagdo
Membro do Conselho de Administracao Data
Entidade Funcéo Regime Autorizagao ©

Mandato
(Inicio-Fim)

Jodo Rui de Sousa Simdes Universidade
2019/2021 Presidente executivo Portucalense Infante Privado 13/04/20
Fernandes Marrana D. Henrique

Eduardo Jorge Gongalves  Faculdade Economia

2019/2021  Vogal executivo Barata Universidade Coimbra

Publico 13/04/20

Paula Maria Rodrigues

Mariano Pégo SMTUC Publico -

2019/2021 Vogal ndo executivo

® Autorizagéo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagao

Apos 15 de setembro:

Acumulacao de Fungées

Identificagdo
Membro do Conselho de Administragcdo Data
Entidade Funcéo Regime Autorizagdo ©

Mandato
(Inicio-Fim)

Joao Rui de Sousa Simoes Universidade
2023/2025 Presidente executivo Portucalense Infante D. Privado 05/09/23
Fernandes Marrana Henrique

Eduardo Jorge Gongalves  Faculdade Economia

Barata Universidade Coimbra Pablico 05/08/23

2023/2025 Vogal executivo

. Teresa Margarida Ferreira
2023/2025 Vogal executivo Mateus Pratas Jorge

@ Autorizagéo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagéo
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A cedéncia de viatura pela Metro do Porto, S.A ao Presidente do Conselho de Administragéo
terminou em abril, apds rececao da viatura adquirida em regime AQV.

Quadro 115 - Gastos anuais de deslocagfes em servigo pelo CA

Até 15 de setembro:

Gastos Anuais associados a deslocagdes em servigo (€)

- x Outras
Mandato Conselho de Administragdo  peslocagdes Custocom  Ajudas Gasto Total
em Servico® alojamento  de custo Identificar Valor com viagens
2019/2021 Jodo Rui de Sousa SimGes 5 841 2262 n/a - Repre- 678 8782
Fernandes Marrana sentagéo
D.Repre-
2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 3386 1336 n/a = 478 5197
sentacéo
2019/2021 Paula Maria Rodrigues 422 189 n/a . Repre- 43 654
Mariano Pégo sentacao

Ynclui despesas de avido, estacionamento, portagem, combustivel, refeigéo e titulos de transporte

Apds 15 de setembro:

Gastos Anuais associados a deslocagdes em servigo (€)

- - Outras
Mandato Conselho de Administragdo  peslocagées Custo com Ajudas Gasto Total
em Servico® alojamento  de custo Identificar Valor com viagens
2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes 1671 2442 n/a - Repre- 147 4280
Fernandes Marrana sentagao
D. Repre-
2023/2025  Eduardo Jorge Gongalves Barata 1532 2277 n/a = 69 3878
sentagéo
2023/2025 Teresa Margarida Ferreira 303 0 n/a D. Repr?— 89 372
Mateus Pratas Jorge sentacéo

YInclui despesas de avido, estacionamento, portagem, combustivel, refeigédo e titulos de transporte
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6.3 FISCAL UNICO

No que se refere ao Fiscal Unico, ndo houve lugar a prestacéo de servigos adicionais para
além dos trabalhos desenvolvidos no &mbito das funcées de Fiscal Unico na sociedade.

Quadro 1.16 - Fiscal Unico - mandatos

Identificagcdo SROC/ROC Designacéo
Mandato N. anos
(Inicio-Fim) Cargo N.° N.® repist fungt.Jes
inscrigéo 'C::\g/:: °  Forma Data exercidas
OROC
Rosa Lopes,
2019/2021 Gongalves Mendes, = 20161435 24/07/19 14
SROC
polg/eppy  HiscdlUnico - JosédeJesus 833 20160459 AGY  24/07/19 14
Efetivo Gongalves Mendes

1) 0 estatuto remuneratorio do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia cor-
respondente a 12 meses de remuneracgéo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragéo. A DSUE
de 15 de setembro de 2023 ¢ omisa na eleigéo do Fiscal Unico.

Quadro 1.17 - Remunerac6es do fiscal tnico

Valor anual do contrato de prestacao de servigcos - 2023 (€)

Valor (1) Reducgdes (2) Valor Final (3)=(1)-(2)

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 12 361 618 11743




7. APLICACAO DO DISPOSTO
NOS ARTIGOS 32.° E 33.° DO EGP

Na MM os gestores publicos ndo tém cart@es de crédito nem outros instrumentos de paga-
mento atribuidos e n&o utilizam quaisquer meios eletrénicos nem outros instrumentos de
pagamento da sociedade que possam ter por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da
empresa. I[gualmente, ndo existe o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas
gue recaiam no dmbito do conceito de despesas de representagio pessoal.

As despesas relacionadas com comunicagges, que incluem telefone mavel, telefone domi-
cilidrio e internet, foram as que constam do Quadro 1.18.

Quadro 1.18 - Comunicagdes do CA

Até 15 de setembro:

Gastos com Comunicagées (€)

Mandato Conselho de Administragcao

Plafond Mensal Definido Valor Anual

0019/2021 Jo&o Rui de Sousa Simdes 80 210
Fernandes Marrana

2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 80 609

0019/2021 Pau!a Marlfn Rodrigues 0 0
Mariano Pégo

Total 819

ApGs 15 de setembro:

Gastos com Comunicagées (€)

Mandato Conselho de Administragao

Plafond Mensal Definido Valor Anual

2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes Fer- 80 119
nandes Marrana

2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 80 263

2023/2025 Teresa Margarida Ferreira Mateus 80 123
Pratas Jorge

Total 505

Observagdes

Observagdes
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Quanto aos gastos com combustivel e portagens, registaram-se seguintes valores.

Quadro 119 - Combustiveis e portagens CA

Até 15 de setembro:

Mandato Conselho de Administracdo

Jo&o Rui de Sousa Simoes

2019/2021 Fernandes Marrana!

0019/2021 Eduardo Jorge Gongalves
Barata

0019/2021 Pau!a Man? Rodrigues
Mariano Pégo

Total

. . . -
Plafond Mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)

Combustivel e

Portagens Combustivel

Portagens Total

Observagoes

458 2247 2012 4258 -

366 1970 634 2604 -

- 0 0 0 -
6 862

*-Inclui Portagens e Combustiveis (gas6leo e eletricidade) no exercicio de fungdes no montante de 35705 € e 620,70€ (332,54 € e 288,16 €), respetivamente.

ApGs 15 de setembro:

Mandato

Conselho de Administragéo

Jodo Rui de Sousa Simoes

2023/2025 Fernandes Marrana!
0023/2025 Eduardo Jorge Gongalves
Barata
Teresa Margarida Ferreira
2023/2025 Mateus Pratas Jorge
Total

H H 1 o
Plafond Mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)

Combustivel e

Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes

477 988 1260 2249 -

382 912 211 1123 -

382 303 0 0 -
3372

- Inclui Portagens e Combustivel (eletricidade) no exercicio de fungdes no montante de 99,30 € e 17780 €, respetivamente.



8. DESPESAS NAO DOCUMENTADAS
OU CONFIDENCIAIS

N&o existem e nunca existiram despesas ndo documentadas (n°2 do artigo 16° do Decreto-
-Lei n°133/2013).

9. RELATORIO SOBRE REMUNERACOES

A MM procede a elaboracéo do Relatdrio sobre Remuneracdes por Género dando cumpri-
mento a obrigacéo legal estabelecida no ponto 2 e 3 da RCM n° 18/2014, de 7 de margo, que
visa diagnosticar e prevenir qualquer eventual diferenga remuneratéria n&o justificada na
estrutura remuneratéria da empresa. O relatério esta publicano no sitio da internet da MM
(https://www.metromondego.pt/pt/documentos?page=3), nos termos da RCM n.° 18/2014,
de 7 de margo.

AMM néo pratica e repudia explicita e ativamente quaisquer praticas discriminatérias de ge-
nero. A liguidac&o de remunerac@es tem por base a categoria e experiéncia laboral, e inde-
pendente do sexo. O histdrico de processamento de remuneragdes para categorias iguais
permite afirmar que as remunerac8es processadas sao iguais, seja homem ou mulher.
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10. PLANO DE GESTAO DE RISCO
E INFRACOES CONEXAS

A MM remeteu ao Conselho de Prevencé&o da Corrupgédo o Plano de Prevencao de Riscos de
Gestéo (incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas), ao abrigo da Recomendagéo
n.° 1/2008, de 1 de julho. Em 23.03.2023, apos ampla analise e discussao interna em que
participaram todos os colaboradores da MM, foi aprovada a reviséo do Plano, cuja versdo
atualizada esta publicada no sitio da empresa na internet, disponivel em https://metromon-
dego.pt/pt/documentos?page=1

0 Relatdrio de Execugédo do Plano de Prevencéo de Riscos de Gest&o (incluindo os riscos de
corrupgao e infrag8es conexas) da MM referente ao ano de 2023 esta elaborado, encontra-
-se em fase de apreciag&o interna, estando em curso a sua aprovacgéo e publicacgéo.

11. CONTRATACAO PUBLICA

Nos procedimentos de contratagdo publica da MM, cumprem-se as seguintes regras:

* A despesa, independentemente do valor, & sustentada por informag&o fundamentada
do Departamento que a propde superiormente, com sujeicdo a apreciacdo e aprovacédo
do Conselho de Administragéo, existindo a possibilidade de decis&o por apenas um dos
membros do CA para despesas até 1 000 €, com fundamento numa delegagéo de com-
peténcias aprovada em reunido do CA. A necessidade de contratar €, nesse contexto, cui-
dadosamente analisada, quer do ponto de vista econémico, quer sobre a auséncia de
solugBes internas, bem como ainda da explicitagcdo dos objetivos a alcancar;

» Estdoimplementados critérios internos para a utilizag&o da figura do ajuste direto, com
consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distorcdo aquando da for-
mulacdo dos convites;


https://metromondego.pt/pt/documentos?page=1
https://metromondego.pt/pt/documentos?page=1

As consultas prévias ao mercado sdo sempre elaboradas por técnicos da MM e as de-
cisbes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administracgéo;

Internamente, opera-se a segregacéo de fungdes, por ser um fator chave de controlo
de todos os procedimentos implementados e para garantir que mais do que uma pes-
soa esteja envolvida nos processos de aquisigao;

E efetuado o acompanhamento e monitorizag&o continua da execugéo das tarefas,
atividades e centras de custo (projetos);

AMM adota os procedimentos contabilisticos de acordo com regime contabilistico SNC-AP,

E efetuado o controlo da execucéo dos contratos celebrados com terceiras entidades, de-
signadamente, quanto a eventuais atrasos na execug&o, adequacao das prestacgdes, etc,

E efetuado o controlo juridico das clédusulas a inserir nas pegas dos procedimentos
concursais, de tal forma que as mesmas s6 s&o aprovadas apos apreciacao do Depar-
tamento Juridico;

Relativamente a contratos em curso com valor superior a 5 Milhées de euros, identifi-
cam-se 0s seguintes, todos com visto prévio do Tribunal de Contas:

l. Concurso publico para a empreitada geral de construgédo do Parque
de Material e Oficinas do Sistema de Mohilidade do Mondego - Rama-
Iho Rosa Cobetar, Sociedade De Construgdes, S.A e Contratas Y Ventas,
SAU. (CONVENSA) - 6 665 183,00 €;

1. Agrupamento de Entidades Adjudicantes para a Execugéo da Emprei-
tada Denominada "Conceg&o/Construgéo Dos Sistemas De Telemati-
ca Gerais, Posto De Comando Central [PCC] e Manutengéo do Sistema
Mobilidade do Mondego" - EFACEC - Engenharia e Sistemas, SA -
17 942 249,71 € (valor global de investimento e manutencgéo), cabendo
a MM a responsabilidade pela gestdo e pagamento dos valores rela-
tivos a componente de manuteng&o no montante de 2 508 112,12 €;

Ml Contrato de Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte
Urbano de Passageiros, Equipamentos de Carregamento e Servicos
de Manutencao - Energia Fundamental - Maobilidade Eléctrica, Lda. -
43 227 67398 €.
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12. SISTEMA NACIONAL
DE COMPRAS PUBLICAS

A dimensao atual, ainda moderada, da empresa conduz a que as encomendas de mate-

rial de aprovisionamento/funcionamento sejam realizadas @ medida das necessidades em
cada momento, pelo que s&o formalizadas com um prazo de entrega muito curto. Contudo,
realiza-se, sempre que possivel, uma consulta prévia a trés entidades diferentes e efetua-se
a adjudicacao a entidade que apresenta valor mais baixo.

Pese embora a pratica aqui descrita, a MM aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas,
na gualidade de entidade compradora voluntaria, a 4 de junho de 2020.

Em 15 de novembro de 2021, foi efetuada a adeséo a Central de Compras Pablicas - CONNECT.

Em 2023.11.16, a MM adjudicou o fornecimento de energia elétrica para as instalagGes da
sua sede a empresa EDP Comercial - Comercializag&o de Energia, S.A, ao abrigo de Acordo
Quadro promovido pela CONNECT.

Em 2023.12.13, a MM adjudicou o fornecimento de energia elétrica em média tens&o para os
PT do SMM (Hospital Pediatrico; Alto de S. Jo&o; Corvo; Lousé e Serpins) a empresa EDP Comer-
cial - Comercializag&o de Energia, S.AA., ao abrigo de Acordo Quadro promovido pela CONNECT.



13. MEDIDAS DE OTIMIZACAO
DA ESTRUTURA DE GASTOS
OPERACIONAIS

Para aferir o nivel de atividade da empresa, a MM apresentou o seguinte indicador alternati-
vo - Indicador de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais [IOEGG]:

Gastos Operacionais

I0OEGG f—
Investimento realizado (rubrica econémica 07)

Este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi reconhecido’ como adequado a
analise do peso que os gastos operacionais representam no trabalho desenvolvido na em-
presa (investimento), em cada ano. E importante assinalar que a MM esté numa fase de
transicdo de um cenario de fortissima contencéo de custos para um contexto dominado
pela necessidade de realizag&o de elevados niveis de investimento, conduzindo a racios
decrescentes numa primeira fase para depois tender a estabilizar.

Deste modo, a reducdo absoluta dos gastos operacionais nado se verifica pelo que devera
ser tido em conta o peso que estes assumem no investimento realizado, conforme o indi-
cador alternativo aprovado.

7  Orecurso ao I0EGG, nos termas aqui definidos, foi aprovado pelo Despacho n.° 1250/19-SET, a 15 de outubro
de 2019. Em conformidade com o n.° 2 do art.° 158° do DL n.° 84/2018, de 28 de junho (Lei de Execugdo Orga-
mental) a utilizagdo deste indicador deve ser mantida nos exercicios de planeamento da MM enquanto se
mantiverem as condigdes que levaram a sua adocgéao.
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Quadro 1.20 - Eficiéncia Operacional

()
Y}
o
o o ) 0023 2023 2019 2023/2022 2023/2019
n Eficiéncia Operacional — — —
= . gam. “  AAbsol. Var% AAbsol. Var%
=z
8 (0) EBITDA 456 098 998 897 374152 4851 81 946 - 451 447 -
[WE]
] (1) CMVMC 8] 0 8] 0 - - - -
o
E (2) FSE (AA) 229 406 408033 182006 149100 37400 19,5% 80 306 539%
<
o (3) Gastos com o pessoal 892461 1298156 702 311 433723 190150 271% 458 738 1058%
o
(i) Gastos relativos a 6rgéos sociaisa) 228129 215838 205020 145 324 23109 11,3% 82 805 570%

(i) Efeito do cumprimento de dis- 2558 - 1457 - 1102 757%  #VALORI -
posicdes legaisa)

(iii) Efeito do acordo para melho-
ria do rendimento (Despachos de 17131 - 0 0 17131 - 17131 -
15/12/2022 e 12/05/2023, SET e SEF)a)

(|v). Vanrlzzlagoe’s.remuneratorlas que 48 B 3828 0 3579 ~ 48 B
sejam obrigatdriasa)

(v) Efeito do Absentismo e dos gastos

com indemnizag6es pagas por re- - - - - - - - -
scisdo (excepto por mutuo acordo)a)

(4) Gastos com o pessoal sem os

h . 644593 1082318 49822068 288399 152387 310% 356194 123,5%
impactosi.av.

(5) Impactos nos gastos decorrentes
de fatores excecionaish)

(B) Gastos operacionais para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional 1121867 1706189 894317 582823 227550 254% 539044 925%
= (1)+(2)+(3)-(5)

(7) Volume de Negdcios (VN) - - - - - - - _

(8) Perda de receita decorrente de
fatores execionaisb)

(9) Volume de Negdcios para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional - - - - - - - -
(7+8)

(10) Peso dos Gastas/VN = (8)/(9) - - - - - - - -

i. Gastos com Deslocagdes e Aloja-

mento 25085 20 045 6 017 1194 19067 31689% 23891 20013%

ii. Gastos com ajudas de custo - - - - - - - -

iii. Gastos associados a frota au-

) 28 993 38 676 23 868 11 337 5125 215% 17 856 1557%
tomovelc)

iv. Encargos com contratagéo de
estudos, pareceres, projetos e con- - - - - - - - -
sultadoria

(11) Total dos gastos (i) + (ii) + (iii) + (iv),

o) 0
cfr alinea o) n° do DLEO 2023 54 078 58721 29 885 12 531 24192 809% 41 546 3315%

N.° de viaturas 3 4 3 3 0 0 0 0

a) Conforme disposto na alinea a) do n.°4 do artigo 133.° do DLEO 2023.
b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica) e os impactos por imposicdes legais deveréo ser devidamente justificados, nos termos
do artigo 133.° do DLEO 2023, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.
c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizag6es, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencéo, reparacéo,
150 pneumaticos, taxas e impostos.
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0 aumento de custos de pessoal decorre do crescimento da atividade da empresa e da
necessaria preparacao de capacidade interna para responder a fase de exploragéo que em
breve se iniciara®

No que se refere as variagtes na estrutura de pessoal, em 2023, conforme ja referido no
ponto 3.2 - Recursos Humanos (Q1 - Quadro de Pessoal) e no ponto 5.2 - Exploragéo (Quadro
8 - Custos de Pessoal), foram admitidos 4 colaboradores (estavam autorizados 12, cf. Des-
pacho n.°181/2023-SET, de 15/05/2023).

Quadro 1.21 - Recursos Humanos

2023/2022
A Absol. Var. %
N-° Orgéos Saciais (0S) 3 3 3 0 00%
N.° Cargos Direcéo (CD) 3 4 2 1 500%

N° Trabalhadores

0,
(sem 0S e sem CD)? 16 23 13 8 231%
N.° Trabalhadores /N.° CD 5 B 7 -1 -179%
Ndmero Total de RH 29 30 18 4 22,2%

(0S+CD+Trabalhadores)

1) um colaborador encontra-se em licenga sem vencimento desde 2018, ndo tendo gerado qualguer custo.

0 Quadro .21 abaixo permite uma analise da evolugdo operacional, tendo por base o indica-
dor alternativo (I0EGG).

Quadro I.22 - Massa Salarial

Despachos de 15-12-2022 e 12-05-2023, SET e SEF

Taxa de atualizagdo massa salarial 1%

8 Despesa autorizada em Despacho n.° 181/2023-SET, de 15 de maio de 2023. 151
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No que se refere a evolucdo da massa salarial de 2023 face a 2022, ajustada a sua compa-
rabilidade, cifrou-se numa variag&o aproximada de 1%. Este resultado, depois de retirado o
efeito das admiss@es no exercicio (2023) sofre do impacto das licencas de maternidade e
de baixa médica ocorridas.

Quadro 1.23 - Indicador alternativo

2023 2023 2022 2021 2020 2019
Descrigéo

PAO EXECUCAO  EXECUGAD  EXECUCAD  EXECUGAO EXECUCAO
FSE's (1) 408 033 229 406 192 006 141 958 169 739 149100
Pessoal (2) 1293017 855 944 702 311 617133 514 966 433723
Investimento 16817034 6384215 3121873 2485286 1900676 1058 883
(economica 07) (3)
A Pessoal 1125% 195% 353% 164% 138%
A FETEENTENID E 84,1% 219% 138% 198% 187%
SeerQOS Externos
IOEGG (1+2)/(3) 101% 170% 286% 305% 360% 550%

Quadro I.24 - Investimento

Investimento Realizado 2023 2022 2021 2020 2019
ff#;?;:;ﬂﬂtzxo ede 16 204 71005 18 805 84703 10568
Comunicacéo e Marketing 100 10 500 9239 2800 0
Servigos Alternativos 1633926 1588114 1251206 1077560 660 376
Baixa de Coimbra 1215297 890703 758 157 513 596 9172
Parque de Material e Oficinas 2 085 602 169 317 271 852 0 0
Bilhética 480 570 0 0 0 0
Material Circulante 760 146 296 719 0 0 0
Estudos e Assessarias 182 371 95519 176 226 222 018 220850
TOTAL 6 384 215 3121879 2485 286 1900676 900 965



Apesar do crescimento das rubricas operacionais (FSE e Pessoal), o IOEGG evidencia a re-
ducdo para 170% do peso dos custos de estrutura face ao investimento realizado, demons-
trando a significativa eficiéncia operacional alcangada. Na base do alcance deste resultado
esta o incremento do investimento realizado, registando um aumento de 104,4% quando
comparado com a execugdo em 2022.

A admisséo de 4 trabalhadores® ocorreu ao longo de 2023. Foram ainda iniciados processos
de admissao de 4 colaboradores (2 motoristas e 2 reguladores). Os gastos decorrentes na
admisséo e processos decorridos e em curso foram os seguintes:

Quadro 1.25 - Admisséo de colaboradores

2023 2022
Descricao
EXECUCAO EXECUCAO
Impacto Remuneratdrio (1 contratagéo)* = = 5163
Impacto Remuneratario (4 contratagdes)? 434 222 121 684 -
Custos de recrutamento = 934 600
Total 434 222 122 618 5763

! - Em orgamento estava previsto admitir 5 colaboradores.

2-Em orgamento estava previsto admitir 12 colaboradores.

9 Autorizag&o obtida atraves do Despacho n° 225/202-SET, de 24 de fevereiro, emitida pelo Secretario de Esta-
do do Tesouro.
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As admissdes registaram um custo inferior ao estimado por ter sido apenas possivel con-
cretizar quatro contratagGes (para area de sistemas técnicos, de qualidade, ambiente e se-
guranca, juridica e direc8o de operacdes) relativamente as doze previstas (na reviséo orga-
mental) para o exercicio de 2023.

Quanto aos servigos rodoviarios alternativas, em 2023 assinala-se um crescimento nas re-
ceitas obtidas, conforme se pode constatar no quadro seguinte.

Quadro I.26 - Servigos Alternativos

2023 2022

Descricao Variagédo
EXECUCAO EXECUGAD

Receitas PART 135 000 145144 135917 68%
Receitas Operacéo 650 000 729 593 678 626 75%
Despesa
Servigos Alternativos 1642160 1633926 1588114 29%
Operagédo 1627160 1623996 1577550 29%
Manutencéo 15000 9930 10 564 -6,0%
Custo efetivo Servigos Alternativos 857160 759188 773 571 -19%
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14. CONTRATACAO DE ESTUDOS,
PARECERES, PROJETOS

E CONSULTORIA

Em 2023, a MM deu pleno cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 24-
D/2022, de 30 de dezembro (LOE2023), tendo obtido:

* Autorizacdo para contratacdo de prestac&o de servicos de assessoria técnica para
apoio no desenvolvimento de procedimentos de contratagdo necessarios a explora-
cdo do SMM;

* Autorizacado para contratacdo de prestacao de servicos para elaboracdo de estudo de
caracterizag&o da qualidade dos solos na area de implantagéo do parque de material e
oficinas do Sistema de Mobilidade do Mondegp;

* Autorizacdo para contratagcio de consultoria para atualizacdo da etapa 2 do estudo de
definicdo de um sistema tarifario para a rede de transporte publico na Regi&o de Coimbra;

* Autorizacdo para contratacéo da prestac&o de servigos de consultaria juridica espe-
cializada em matéria de auxilios de estado no contexto do financiamento do SMM;

* Autorizac8o para contratagio de assessoria técnica para apoio a contratagéo da conser-
vacéo corrente de infraestruturas e equipamentos do Sistema de Mabilidade do Mondegg;

* Autorizacdo para contratacdo de projeto de execucgédo de arquitetura paisagistica do
"Plano de Reforgo da Estrutura Arbérea" da Cidade de Coimbra;

* Autorizacdo para contratacéo de prestacéo de servicos de mediag&o imaobiliaria;

* Autorizacado para contratacéo de prestacio de servigos para elaboracéo dos projetos
de especialidades da Praga da "Estagdo Camara".
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Nos termos das disposigcfes conjugadas dos artigos 44.° a 50.° do Decreto-Lei n.° 4/2015,

de 7 de janeiro, com as alteragfes constantes da Lei n.° 72/2020, de 16 de novembro, que

aprovou o Cadigo do Procedimento Administrativo, do n.° 5 do artigo 27° do Decreto-Lei n.°
32/2022, de 9 de maio, alterado pelos Decretos-Leis n. os 85/2022, de 28 de setembro,
86/2022, de 23 de dezembro e 7/2023, de 27 de janeiro, que aprova o regime de organi-
zacdo e funcionamento do XXl Governo Constitucional, e do n.° 2 do artigo 40.° da Lei n.°
24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2023, o Senhor

Ministro das Infraestruturas delegou no Presidente do Conselho de Administracdo da Metro
Mondego, por Despacho n.° 4047/2023, de 2023.03.02, publicado no Diario da Republica, 2.°
série, de 2023.03.31 as seguintes autorizacdes:

Autorizacdo para contratacdo de aquisicdo de servicos de seguro de salde;

Autorizagéo para contratagéo de energia elétrica em regime de média tensé&o (MT) ao
abrigo do Lote B do Acordo Quadro para fornecimento de energia em mercado livie em
Portugal (CNCM-AQ/35/2020);

Autorizac&o para contratagéo de servigos de limpeza na sede da Metro Mondego, SA,
Autorizag&o para contratacao de energia elétrica para a sede da Metro Mondego, SA,
Autorizac&o para contratagdo de servigos de seguro de acidentes de trabalho;

Autorizagéo para contratagéo de servigos rodoviarios alternativos ao Ramal da Louséd
em 2024 e 2025;

Autorizag&o para contratacdo de empreitada de construgédo do parque de material e
oficinas do SMM;

Autorizagéo para contratacao de servicos de assessoria, fiscalizacdo e coordenacéo
de seguranca em obra das empreitadas de construgédo do parque de material e ofici-
nas e instalagdo dos postos de transformacéo do SMM;

Autorizag&o para contratagédo de empreitada complementar de construgéo do parque
de material e oficinas do SMM;

Autorizacdo para contratacdo da prestacéo de servicos de limpeza da rede de para-
gens dos servigos rodoviarios alternativos ao Ramal da Lous§;

Autorizac&o para contratagdo de servigos relacionados com comunicacgdes fixas;

Autorizacdo para aquisicao de servigos de producao e aplicacéo de lona decorativaem
estaleiro de abra.



15. PRINCIPIO DA UNIDADE
DE TESOURARIA DO ESTADO

Desde 2018 que a MM concentra a totalidade da tesouraria no IGCP n&o detendo gqualquer
outra conta na banca comercial. Deste modo, também né&o existem aplicagdes financeiras
na banca comercial.

Quadro 1.27 - Principio da unidade de tesouraria

IGCP 1°Trimestre € 2.° Trimestre € 3.° Trimestre € 4.° Trimestre €
Disponibilidades 8732271 7706 356 7072791 5952 847
Aplicag6es Financeiras 0 0 0 0

Total 8732271 7706 356 7072791 5952 847
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16. TRIBUNAL DE CONTAS

N&o existem recomendag8es por cumprir.

17. PLANO PARA A IGUALDADE

A MM elabora anualmente o Plano para a Igualdade de acordo com a Lei n° 62/2017, de 1 de
agosto e pelo disposto no art.° 3° do Despacho Normativo n° 18/2018, de 21 de junho.

0 Plano para a Igualdade de 2023, refletiu 0 empenho da MM em promover a equidade € a
inclusdo em todos os niveis da organizagéao, tendo sido aprovado em 29 de novembro de
2022 pelo Conselho de Administragdo e publicado no sitio na internet da empresa (cf. em
https://metromondego.pt/pt/documentos).

Foi ainda comunicado via e-mail para o endereco sioe@dgaep.gov.pt, de acordo com o arti-
go 3° do Despacho Normativo n.° 18/2018 que estipula que os planos para a igualdade s&o
comunicados anualmente pelas entidades do setor empresarial do Estado no SIOE.


https://metromondego.pt/pt/documentos
mailto:sioe@dgaep.gov.pt
https://dre.pt/dre/detalhe/despacho-normativo/18-2019-122630001

18. ELABORACAQ E DIVULGACAQO DA
DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

A apresentagdo da demonstrag&o ndo financeira, prevista no artigo 66.°-B do Cddigo das

Sociedades Comerciais [CSC] possui natureza obrigatéria para empresas com um ndme-
ro medio acima de 500 trabalhadores; conquanto no caso da MM a sua apresentagao ser
facultativa, foi aprovado a 7 de fevereiro de 2023, pelo Conselho de Administracéo, o Re-
latério de Sustentabilidade de 2022, encontrando-se disponibilizado no sitio institucional
da empresa. Esta em curso o processo de revisao e atualizacdo para 2023 do Relatdrio de
Sustentabilidade da MM.
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19. INFORMACAO DIVULGADA

NO SITIO NA INTERNET DO SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO [SEE]
A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Quadro 1.28 - Informacéo no site do SEE

RELATORIO E CONTAS 2023

Divulgacéo

Informacgé&o a constar no Site do SEE S/N/N.A. Data Atualizagdo = Comentarios
Estatutos S 2020
Caracterizacdo da Empresa s 2020
Funcao de tutela e acionista s 2020
Modelo de Governo/Membros dos Orgéos Saciais

- Identificagéo dos Orgéos Sociais s 2020

- Estatuto Remuneratdrio Fixado ] 2020

—O[:ig\/;;gsast;j;;:::s remuneragdes auferidas pelos s 5020

- Identificcéo das fungdes e resp.onsabilidades dos s 0020

membros do Conselho de Administragéo

- Apresentacao das sinteses curriculares

dos membros dos Orgéos Sociais s 2020
Esforgo Financeiro Publico s 2020
Ficha Sintese S 2020
Informacé&o Financeiras histadrica e atual s 2020
Principios de Bom governo

2 oe s ompross oatd st s 2020

- TransacOes relevantes com entidades relacionadas s 2020

- Outras transactes S 2020

- Andlise da sustentabilidade da empresa

nos dominios:

Econdmico S 2020

Social s 2020

Ambiental s 2020

;;g\\//ilriigéo do Cumprimento dos Principios de Bom s 0020

- Cadigo de Etica s 2020

Foram solicitadas instrugtes, em janeiro de 2022, quanto a atualizag&o desta informacgéo
160 anual no site do SEE, aguardando-se, desde essa altura, por instrugoes adicionais.
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20. QUADRO RESUMO

?u) Quadro 1.29 - Quadro resumo

o

Y]

% Cumprimento das Orientacgdes legais - 2023 Cu;r}?\lr/lr':i?tu

O

w

] Objectivos de Gestdo:

% Objetivo 1

< Objetivo 2 NA.

w

x Metas a atingir no PA0 2023 S
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento S
Gastos Com Pessoal S
Gastos de Funcionamento S
Grau de execugé&o do orgamento carregado no SIGO/SOE S
Gestao do Risco Financeiro N.A.
Limites de Crescimento do Endividamento N.A.
Evolugédo do PMP a fornecedores S
Divulgacéo do Atrasos nos Pagamentos (‘Arrears") NA.
Recomendacdes do acionista na ultima aprovacéo de contas:
- limite de contratacéo de 12 (4 + 8) trabalhadores S
-aumento de custos pessoal até limite 1.294 mil euros S
- aumento dos encargos com deslocag6es, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a s
frota automavel, limitando os encargos em 2023 ao limite 58,7 mil euros
Reservas Emitidas na altima CLC NA.
Remuneragdes/honorarios
N&o atribuicdo de prémios de gestao. S
Orgéos sociais - redugBes remuneratérias vigentes em 2023 S
Fiscalizag&o (Fiscal Unico) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2023 N.A
EGP - Artigo 32.° e 33.°do EGP
Né&o utiliza cart8es de crédito S
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S
Valor maximo de despesas associadas a comunicacdes S
Valor méximo de combustiveis e portagens afecto mensalmente as viaturas de servigco S
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e artigo 11.° do EGP S
Proibic&o de realizag&o de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promocéao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.°2 da RCM n.° 18/2014 S
Elaboracéo e divulgacdo do relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens S
Elaboracéo e divulgagéo do relatério anual sobre prevengéo da corrupgéo S
Contratagao Publica
Aplicagéo das normas de contratagdo publica pela empresa S
Aplicagéo das normas de contratagéo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC S
Auditoria do Tribunal de Contas NA.
Adesé&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013) S
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial NA.
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado NA.
Auditoria do Tribunal de Contas NA

162 Elaboragéo do Plano para a Igualdade conforme determina o art° 7°, da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto S

Apresentacéo de demonstragao néo financeira S


http://www.metromondego.pt
http://www.metromondego.pt
http://www.metromondego.pt
http://www.metromondego.pt

Quantificagdo/

Identificagéo

3790%

6384 215
892 461
855 944

7974 938

4
855944

54078

0€
9419 €
618 €
0€
0€
80 €

824 €

0€

www.metromondego.pt

www.metromondego.pt

448 890

170%

100%

www.metromondego.pt

www.metromondego.pt

Justificagado/Referéncia ao ponto do relatério

N&o existem objetivos de gestdo contratados

0 PAO 2023 contempla o incremento de investimento e de despesa. Registou-se o incremento de investimento assim como a
melhoria do indicador alternativo que mede a eficiéncia operacional (IOEGG).

Execucéo face ao PAC 2023 de 379%
Execucéo de 68,7 % do PAD 2023
Execucéo de 66,1% do PAD 2023
Execucéo de 39,7% face LOE

Sem financiamento bancério

Sem financiamento bancario

Em 2022 foi de 15 dias

N&o ha pagamentos em atraso

Limite cumprido. Iniciaram-se processos de recrutamento para 4 colaboradores, com provavel admissdo em 2024.

Execugéo na pespetiva orgamental. Limite cumprido
Limite cumprido

Sem reservas

N&o exitem prémios de gestéo
Artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
Artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Os gestores publicos n&do tem cartdo de crédito
N&o existem despesas desta natureza
Valor mensal por gestor publico

A partir de 15 de setembro passa a ser de 1.241 €. Relativo aos gestores publicos

N&o existem despesas desta natureza
Encontra-se disponibilizado no site institucional
Elaborado em 2021, aprovado em CA em 24 de novembro de 2021

Encontra-se disponibilizado no site institucional

Em total conformidade com a legislagéo aplicavel
N&o existem participadas

Sem novos contratos submetidos a visto prévio TdC em 2023. (0 montante refere-se a contratos adicionais [trabalhos comple-
mentares de 519 236 e supresséo de trabalhos de 70 347])

Sem recomendacdes por cumprir

Como entidade compradora voluntaria

Melhoria de eficiéncia comparativamente ao que em 2022 o racio IOEGG registava (28,6%)
Cumpre

Cumpre

N&o existem contas na Banca Comercial

N&o existem contas na Banca Comercial

Sem recomendacdes

Encontra-se disponibilizado no site institucional

Relatdrio de Sustentabilidade no site institucional

RELATORIO E CONTAS 2023

163


http://www.metromondego.pt
http://www.metromondego.pt
http://www.metromondego.pt
http://www.metromondego.pt

RELATORIO E CONTAS 2023

ANEXO Il
Despacho n.° 181/2023-SET

164



€c0¢ SVINOJ 3 01d0.Lv13d

P

185



metro
mondego

METRO-MONDEGO, SA.
Rua de Olivenga, n° 11, 1° andar, 3000-306
Coimbra

239 488 100
metro@metromondego.pt
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