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1. Enquadramento

O Orgamento da Metro-Mondego, S.A. [MM] para 2021, na sua primeira versao, foi apreciado
na reuniao do Conselho de Administracdao [CA] da MM a 18 de novembro de 2020, tendo sido
aprovado em conjunto com o Plano de Atividades e Orcamento [PAO 2021/2023]. Estes
documentos foram submetidos na plataforma do Sistema de Recolha de Informagao Econémico-
Financeira do Setor Empresarial do Estado [SiRIEF] a 19 de novembro de 2020. Posteriormente,
em resposta ao oficio n.2 509/2021, de 8 de marco de 2021, remetido pelo Gabinete do
Secretario de Estado do Tesouro sobre o Relatério da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitoriza¢do do Setor Empresarial [UTAM] ao PAO 2021/2023, foi submetida a 12 de margo
de 2021 a Adenda ao PAO 2021-2023, acomodando os esclarecimentos as duvidas suscitadas,

mantendo-se os pressupostos e valores orgamentados.

De notar que o PAO 2021/2023 ndo acomoda a matriz constante na Lei de Orcamento de Estado
para 2021 (Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro) na medida em que esta uUltima contraria
compromissos anteriormente assumidos pela MM, assim como a prossecucao de investimentos
reconhecidos como fundamentais para dar continuidade a construcgdo do Sistema de Mobilidade
do Mondego [SMM] com data publicamente anunciada para entrada em funcionamento em

2023.

Em 6 de abril, com base no Relatério de Andlise n? 74/2021 da UTAM, referente ao PAO 2021-
2023, foi exarado o Despacho n® 303/2021-SET, de Sua Exa. o Senhor Secretario de Estado do

Tesouro, referindo o seguinte:

“(...) quanto a conformidade da proposta de PAO com o orcamento da MDM aprovado no dmbito

do OE2021, autorizo:

i) A contratagdo de 4 trabalhadores, tendo sido considerada demonstrada, para além
da existéncia de cobertura orcamental, que o atraso nas admissées comprometeria
o cumprimento do cronograma de implementagdo do SMM,;

ii) O aumento dos gastos com pessoal em 267 mil €, fixando-se o limite para 2021 em
781,2 mil €, ou seja, abaixo do que se encontra orcamentado;

jii) A aquisic@o de 3 viaturas para a frota operacional, sendo 2 para substituicGo de
viaturas antigas, com 16 e 12 anos, e outra com caracteristicas que permitam o
acompanhamento das obras relacionadas com o SMM;

iv) O aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os

associados a frota automdvel no valor global de 16,8 mil euros.
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Nestas condigcbes, e com a reserva de limita¢do da despesa global ao valor que se encontra

orcamentado, considero que o PAO 2021-2023 da MM, SA poderd ser aprovado.”

Em 29 de Abril é realizada a Assembleia Geral e aprovado o PAO 2021-2023, observando a

reserva anteriormente descrita.

O Quadro 1 reproduz a estrutura do Orgamento da MM para 2021:

Quadro 1 - Orgamento 2021 da MM (perspetiva financeira)

Aplicagdo de Fundos 2021
Estrutura
FSE's 191 521
Pessoal 781 201
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 80 000
1052722
Investimento
Servigos Alternativos 1062 000
Comunicagdo e Marketing 54 901
Libertagdo da Baixa 1914 986
Empreitada de Construgao PMO 1229722
Material Circulante 100 000
Estudos e Assessorias 535410
4897019
Total da Aplicagao de Fundos 5949 741
Origem de Fundos 2021
Rendas Comerciais 0
Dotagao OE 2314 648
PART 110 000
Parcelas de Imdveis (Venda) 1038 005
Saldo de Geréncia 2 487 088
5949741
Total da Origem de Fundos 5949 741

FONTE: PAeO 2021/2023
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Conforme desenvolvido no PAO 2021-2023, a elaborac¢ao deste documento previsional teve em
conta um conjunto de linhas estratégicas. Destas, com reflexo na execucdo trimestral, importa
destacar as seguintes:

— Incremento do nivel de atividade resultante da constru¢do do projeto Metrobus, com
impacto no acréscimo da rubrica Fornecimento e Servigos Externos [FSE];

— Incremento dos Custos com Pessoal, a ocorrer de forma faseada ao longo do ano,
considerando-se a projetada admissao de quatro trabalhadores (aprovada em AG de 29
de abril);

— Incremento do Custo de Investimento relacionado diretamente com a estrutura de
funcionamento, e.g., a aquisicdo de hardware/software para os novos colaboradores e
atualiza¢do dos equipamentos existentes;

— Manutencgdo da operagao dos Servigos Alternativos, em conformidade com o contrato
em vigor, celebrado em setembro de 2018 com a Transdev e a realizacdo de um novo
contrato com gestdo direta pela MM, a partir de setembro;

— Custos de promogdo do projeto, nomeadamente com agBes de divulgacdo e
comunicagao;

— Custos com a empreitada de desconstrugao e construcgao dos edificios Al e A2 na Baixa
da cidade de Coimbra;

— Custos com o projeto de execug¢dao e a empreitada de construcio do Parque de
Materiais e Oficinas [PMO];

— Custos com langamento do concurso para a aquisigao dos veiculos elétricos e sistemas
de carregamento de energia;

— Estudos e assessorias em desenvolvimento, nomeadamente:

I. Elaboracgdo de estudos e projetos de execugao, bem como dos documentos concursais
para o concurso da empreitada de constru¢ao do PMO e respetivo equipamento, bem
como para a contratacdo da prestacao de servicos de gestdo e fiscalizacdo da
empreitada;

II.  Participacao na conclusdo dos estudos, promovidos pela CIM-RC, MM e CMC, relativos
a bilhética intermodal e tarifario para Regido de Coimbra, que contam também com a
participacdo da CP - Comboios de Portugal;

lll.  Continuacdo das atividades, promovidas em conjunto pela CIM-RC, CMC, MM e CP -

Comboios de Portugal, de preparacao da criagdao de uma entidade para a gestao dos

sistemas de bilhética e tarifario intermodais na regidao de Coimbra;
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IV. Contratacdo do fornecimento do sistema de bilhética do SMM, a realizar em parceria
com a CMC, que inclui, conforme protocolo celebrado entre as duas Entidades, o
lancamento do concurso publico, assumindo a MM a totalidade os encargos
financeiros ndo financiados por fundos comunitarios e o apoio técnico;

V. Colaboracdo com a IP na elaboracdo de especificagGes técnicas e realizagdo do
concurso para a aquisi¢do do Sistema de Ajuda a Exploragao [SAE] do SMM, no qual se
incluem os sistemas complementares de comunicac¢des, de informacgdo ao passageiro
e de videovigilancia, entre outros;

VI.  Colaborag¢dao com a IP no acompanhamento da elaboragao e conclusdo dos projetos de
infraestruturas rodovidrias e dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens, incluindo

a realizacao de reuniGes com os municipios;

VIl. Consolidagdo do modelo de financiamento, organiza¢cdo e gestdo da operagdo do
SMM;
VIll.  Consolidacao do programa de exploracao preliminar do SMM, incluindo a realizagao

de analises complementares;

IX. Elaboracdo de versdes preliminares e proposta de contelidos do Sistema Integrado de
Seguranca [SIS] e Manual de Exploracao do SMM, tendo em vista a obtencdo das
autorizacdes para a entrada em servico e licenciamento da atividade de transporte do
SMM, a sujeitar a pré-validacao do Instituto da Mobilidade e dos Transportes [IMT],
por se tratar de um modo de transporte (BRT/Metrobus) que ainda ndo se encontra
regulamentado em Portugal;

X.  Estudos de seguranca complementares, para minimizagdo de riscos de exploragao e
otimizacdo da operacdo, tendo por base os elementos ja disponiveis, nomeadamente
projetos de execucdo e especificagcdes técnicas (e.g., veiculos e sistemas técnicos),
destacando-se a validagdo dos limites de velocidade dos veiculos do SMM nas
intersecGes rodovidrias e pedonais em ambiente urbano e a caracterizacdo das
velocidades de ventos transversais no troco suburbano;

Xl.  Consolidacdo dos projetos de articulacdo e otimizagao de interfaces entre o SMM e os
Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC],
nomeadamente (i) na ligacdo da Praca da Republica ao Polo | da Universidade, (ii) na
ligacdo entre a Estacdo Hospitais da Universidade de Coimbra [HUC]/Consultas

Externas e a Avenida Bissaya Barreto e (iii) na Praga 25 de Abril.
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A estrutura do Orcamento 2021 da MM, na perspetiva orcamental, tem a configuracao que se

apresenta no Quadro 2.

Quadro 2 - Orgamento 2021 da MM (perspetiva orgamental)

Aplicagdo de Fundos 2021
Estrutura
FSE's 214 964
Pessoal 791 480
1006 444

Investimento

Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 98 400
Servigos Alternativos 1306 260
Comunicagdo e Marketing 67528
Libertagdo da Baixa 1963 367
Empreitada de Construgao PMO 1333222
Material Circulante 123 000
Estudos e Assessorias 658 554
5550331
Total da Aplicagdo de Fundos 6 556 775
Origem de Fundos 2021
Rendas Comerciais 0
Dotagao OE 2314 648
PART 110 000
Parcelas de Imdveis (Venda) 1038 005
IVA (reembolsavel) 607 034
Saldo de Geréncia 2 487 088
Outros 0
Total da Origem de Fundos 6 556 775

FONTE: PAeO 2020 R1

De notar que a analise da estrutura do Orcamento 2021 da MM permite assinalar a necessidade
de utilizagdo parcial do saldo de geréncia para cofinanciar o investimento, conforme

formalizado através do oficio n2 S00004-202101-DAF, de 7 de janeiro de 2021.
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2. Execugao Or¢camental 2021

A execucdo orcamental da MM no final do 32 Trimestre de 2021 é retratada nos Quadros 3 e 4,

alusivos as perspetivas financeira e orcamental, respetivamente:

Quadro 3 - Execug¢do Orcamental da MM 32 Trimestre 2021 (perspetiva financeira)

ORGAMENTO EXECUGAO
Aplicacdo de Fundos 2021 39T
Estrutura
FSE's 191521 94 398
Pessoal 781201 424941
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 80 000 3193
1052722 522 532
Investimento
Servigos Alternativos 1062 000 809 816
Comunicagdo e Marketing 54 901 0
Libertagcdo da Baixa 1914986 508 750
Empreitada de Construgdao PMO 1229722 108 545
Material Circulante 100 000 0
Estudos e Assessorias 535410 80326
4897019 1507 436
Total da Aplicagao de Fundos 5949 741 2029968
Origem de Fundos 2021 39T
Rendas Comerciais 0 0
Dotagdao OE 2314 648 1735986
PART 110 000 58 754
Parcelas de Imoveis (Venda) 1038 005 123 860
Saldo de Geréncia 2 487 088 0
5949741 1918 600
Total da Origem de Fundos 5949 741 1918 600

FONTE: PAeO 2021/2023
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Quadro 4 - Execugdo Orgcamental da MM 32 Trimestre 2021 (perspetiva orgamental)
ORGAMENTO EXECUGAO
Aplicagdo de Fundos 2021 39T
Estrutura
FSE's 214 964 113 643
Pessoal 791 480 434 107
1006 444 547 751
Investimento
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 98 400 4819
Servigos Alternativos 1306 260 855 055
Comunicagdo e Marketing 67 528 0
Libertagdo da Baixa 1963 367 525 494
Empreitada de Construgdao PMO 1333222 54 975
Material Circulante 123 000 0
Estudos e Assessorias 658 554 82 536
5550331 1522 880
Total da Aplicagao de Fundos 6556 775 2070630
Origem de Fundos 2021 30T
Rendas Comerciais 0 0
Dotagdo OE 2314 648 1735986
PART 110000 47 535
Parcelas de Imoveis (Venda) 1 038 005 123 860
IVA (reembolsavel) 607 034 294 906
Saldo de Geréncia 2 487 088 1 000 000
Outros 0 150
3202437
Total da Origem de Fundos 6 556 775 3202437

FONTE: PAeO 2020 R1

O saldo de geréncia disponivel da MM é de (euro) 4 224 183. Conforme ja mencionado, foi
formalmente solicitada a utilizacdo do saldo de geréncia® como fonte de financiamento na

sequéncia da aprovacdo do PAO 2021-2023. Em 14 de junho é aprovada a utilizacdo de saldo de

1 Formalizado através do oficio n2 S00004-202101-DAF, de 7 de janeiro de 2021, para utilizagdo parcial de saldo de
geréncia de (euro) 2 487 088.
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geréncia no montante de 1 000 000 €, conforme Despacho n.2 658/2021/SEO da Exma. Senhora

Secretaria de Estado do Orgamento.

3. Factos relevantes a destacar até ao 32 trimestre do exercicio em curso

—  Em 15 de janeiro, dando sequéncia a renovac¢do do Estado de Emergéncia decretado pelo
Presidente da Republica, é estabelecido pelo Governo o dever geral de recolhimento
domiciliario. Neste ambito e desde essa data, a MM teve os trabalhadores em regime de
teletrabalho, mantendo apenas a presenca diaria de 1 trabalhador, em sistema rotativo,
para garantir a rececdo de correspondéncia e expediente urgente. A partir de 3 de maio, a
MM inicia o plano de testagem mensal dos trabalhadores (testes rapidos antigénio covid
19) e o trabalho presencial em espelho (dias pares/dias impares), mantendo-se este
método em vigor. No que se refere ao plano de testagem, até a data, ndo houve registo de
qualquer resultado positivo para a Covid 197

— Em 10 de fevereiro sao aprovadas as contas de 2020 em reunido de Conselho de
Administracao [CA];

— Em 18 de fevereiro sdo submetidos na Plataforma SiRIEF o Relatério & Contas e o Relatério
de Governo Societario;

— Em 5 de margo é realizada a publicagdo do concurso publico relativo ao fornecimento,
instalacdo, colocagdo em servico do sistema de bilhética, para o SMM, por parte do
Municipio de Coimbra com um preco base de 4,5 milhdes de euros;

— Em 8 de margo foi publicitado o anuncio de recrutamento de dois engenheiros para o
quadro da MM (1 engenheiro civil e 1 engenheiro para autocarros). Foi realizado anuncio
nas plataformas eletrénicas (LinkedIn e Sapo emprego) e nos jornais locais (Diario de
Coimbra e As Beiras) com uma duragao aproximada de 15 dias. Este processo encontra-se
concluido com a admissao de 1 engenheira civil a 1 de junho e 1 engenheiro mecanicoa 1l
de julho. Em sequéncia, no final de junho foi iniciado o processo de recrutamento de 1
Gestor de Recursos Humanos, encontrando-se ja definido o perfil pretendido e realizado o
pedido de consulta prévia de emprego publico (INA) e a confirmacdo da informacao
atualizada junto do SIOE;

— Em 10 de Margco é aprovado em reunido do CA o Relatério de Sustentabilidade,

posteriormente submetido na Plataforma SiRIEF;

2 Em 15 de janeiro um trabalhador realizou isolamento profilatico de 14 dias devido ao contacto laboral (reunido)
com um elemento que testou positivo para a Covid-19. Para além do isolamento profildtico ndo obteve teste
positivo assim como ndao manifestou sintomas durante o periodo de recato.
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— Em 12 de marg¢o é submetida na Plataforma SiRIEF a Adenda ao PAO 2021-2023 (em
complemento a submissdo do PAO ocorrida a 19 de novembro de 2020) em resposta as
duvidas identificadas pela UTAM, constantes do Oficio remetido pelo GSET n2 509/2021,
de 8 de margo;

—  Em 24 de margo é aprovado em reunido do CA o procedimento de venda publica de iméveis
por carta fechada (parcelas U1 a U5). O procedimento teve inicio com a publicacdo a 1 de
abril, tem como prazo para rececdo de propostas 31 de maio;

— Em 25 de marco é realizada a submissdo de nova versao do Relatério de Governo Societério
(R1) em resposta ao Relatdrio de Andlise n2 55/2021, de 18 de marco da UTAM;

— Em 14 de abril é aprovado em reunido do CA o Plano para a Igualdade de Género;

— Em 14 de abril é rececionado o Despacho n2 303/2021-SET, de 6 de abril, sobre aprovacdo
do PAO 2021-2023 por Sua Exa. o Secretdrio de Estado do Tesouro;

— No que se refere as a¢des de Formacao ocorreram, em modo online;

o de 16 a 25 de margo — Brussels online course tendering contracting;

o de 12 a 28 de abril - Communication and Marketing for the 'Revival' of Public
Transport.

o de 22 dejunho a7 dejulho - Bus Planning & Scheduling

o em setembro (30 horas) de formagdo em Autocad 2D

— Mantém-se a reducdo na receita no ambito do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria
[PART]. Até ao 32 trimestre a faturacdo foi a seguinte (valores em euros):

o 4334,19€ (4 594,24 com IVA) relativo a acerto de valor do més de dezembro
2020;
o 5962,55€ (6 320,30 com IVA) relativo ao més de janeiro;
o 4041,37€ (4 283,30 com IVA) relativo ao més de fevereiro;
o 5846,16€ (6 196,93 com IVA) relativo ao més de mar¢o;
o 7657,17€ (8 116,60 com IVA) relativo ao més de abril;
o 8980,47€ (9 519,30 com IVA) relativo ao més de maio;
o 8952,92€ (9 490,10 com IVA) relativo ao més de junho;
o 7582,26€ (8 037,20 com IVA) relativo ao més de julho;
o 5397,22€ (5 721,05 com IVA) relativo ao més de agosto;
o Refletiu-se na receita total ja recebida de 47.535,24¢€.
— Em 2021 e até esta data, a MM lancou os seguintes procedimentos de contratagao publica

(inclui ainda procedimentos langados em 2020 com decisdo ou em curso em 2021):
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i Prestacdo de servicos relacionados com informatica, com um preco de
adjudicacao de 44 280€;

ii. Prestacdo de servigos de adaptacdo do projeto do edificio ponte decorrente da
supressao da cave, com um preco de adjudicacdo de 19 900€;

jii. Prestacdo de servigcos e adaptacdo do projeto do edificio ponte decorrente da
manutencdo da Casa Aninhas, com um preco de adjudicacdo de 15 000€;

iv. Servigos de manutencgao e suporte do software de gestdo Primavera Public Sector
e de gestdo documental integrada Filedoc, com um preco de adjudicacdo de
42 812,34¢;

V. Estudo para caracterizagdo da velocidade do vento na envolvente ao canal
suburbano do SMM e apoio a formulacdo de medidas de mitigacdo da acdo de
ventos transversais fortes sobre a estabilidade da trajetdria de autocarros, com
um preg¢o de adjudicacao de 31 750,00¢€;

vi. Estudo para definicdo dos limites de velocidade nas interse¢Ges rodoviarias e
pedonais em ambiente urbano aplicaveis aos veiculos do SMM, com um preco de
adjudicacao de 63 000,00€;

Vil Assessoria técnica para a implementacdo de um Sistema Integrado de Seguranca
no ambito do licenciamento da atividade de transporte e de gestdo e exploragdo
do SMM - 12 etapa, com um preco de adjudicacdo 60 000,00%€;

viii. ~ Assessoria técnica para a realizacdo de estudos ambientais para o PMO e de
avaliacdo de ruido para as esta¢Oes de carregamento elétrico dos veiculos do
SMM, com um preco de adjudicagao de 19 700,00€;

ix.  Agquisicdo de servicos para elaboragao de Estudos e Projetos do PMO do SMM,
com um preco de adjudicacdo de 319 250,00€;

X. O contrato a celebrar tem por objeto a prestacdo de servigos de limpeza da rede
de paragens dos Servicos Rodoviarios Alternativos ao Ramal da, com um prego de
adjudicacao de 9 900,00€;

Xi. O contrato a celebrar tem por objeto a prestacao de servicos de limpeza da sede
da Metro-Mondego, S.A, com um preco de adjudicacdo de 17.100€;

Xii. O contrato a celebrar tem por objeto o aluguer operacional de viatura, com um
preco de adjudicacdo de 23.820,00 €;

Xiil. O contrato tem por objeto a prestagao de servigos de mediag¢do imobiliaria, tendo
em vista a prospe¢do de mercado, para vendas das Unidades de imdveis,

propriedade da Metro-Mondego, S.A; valor de adjudica¢do 41.205,00¢€;
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Xiv. Assessoria técnica para a elaboragdo do projeto de execucdo dos Postos de
Transformacgdo para alimentacdo elétrica das estacbes de carregamento de
oportunidade dos veiculos do Sistema de Mobilidade do Mondego; valor de
adjudicacao 19.800,00¢€;

XV. Assessoria técnica ao concurso de concecdo, fornecimento, instalacdo e
manutencdo dos Sistemas Técnicos do Sistema de Mobilidade do Mondego; valor
de adjudicagdo 30.000,00;

XVi. Prestacdo de servicos de revisdo e adaptagao do projeto do edificio da Praca 8 de
Maio, 40 a 42, Rua da Sofia, 1 a 17 e Travessa da Rua Nova 1 a 5, designado por
Edificio Ponte; valor de adjudicagdo 19.999,00%€;

XVi. Prestacdo de servicos de revisdo e adaptacdo do projeto do edificio da Travessa
da Rua Nova 7 a9 e Rua Nova 1 a 15; valor de adjudicacao 19.800,00€;

XViii. Aquisicao de servicos de gestdo, assessoria, fiscalizacdo e coordenacdo de
seguranca em obra da empreitada de desconstrucdo/demolicdo construcdo e
reabilitacdo dos edificios para abertura do canal do Sistema de Mobilidade do
Mondego na baixa de Coimbra (Parcelas 22, 22, 25, 26, 27 e 33); valor de
adjudicacao 91.296,00¢€;

XiX. Empreitada de desconstrucdo/demolicdo, construcdo e reabilitacdo dos edificios
para abertura do canal do Sistema de Mobilidade do Mondego na Baixa de
Coimbra (parcelas 22, 23, 25, 26 27 e 33); valor de adjudica¢do 3.249.035,17€;

xx.  Assessoria técnica ao concurso de fornecimento do sistema de bilhética para o
Sistema de Mobilidade do Mondego e ao respetivo projeto, fornecimento e
colocacdo em servigo; valor de adjudicagao 79.400,00€;

XXI. Revisdo de Estudos e Projetos do Parque de Material e Oficinas do Sistema de
Mobilidade do Mondego; preco base 64.000,00€;

XXii. Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano de Passageiros,
Equipamentos de Carregamento e Servicos de Manutencdo; preco base
58.617.000,00¢;

XXiii. Prestacdo de servigos alternativos de transporte rodovidrio de passageiros ao
Ramal da Lousa entre Serpins e Coimbra; preco base 427.000,00€;

XXiv. Prestacdo de servigos de transporte rodoviario de passageiros em alternativa ao

Ramal da Lousa entre Serpins e Coimbra; preco base 2.711.240,00€.
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— Em 14 de maio foi publicada a Resoluc¢3o de Conselho de Ministros [RCM] n2 56/20213 que
autoriza a MM a realizar a despesa relativa a operacionalizagdo do SMM;

— Em 29 de junho foi publicada a Portaria de Extensdo de Encargos [PEE] n.2 250/2021 para
a manutencdo dos sistemas técnicos;

— Em 20 de junho foi publicada a PEE n.2 290-A/2021 para a reparticdo dos encargos
decorrentes do contrato para a prestacao dos servicos alternativos;

— Aguarda-se pela aprovagdo da PEE para os equipamentos de bilhética;

— Foi aprovado em reunido do CA de 21 de maio a norma 1 e a norma 2. A norma 1 refere-
se a flexibilizagdo de horario de trabalho — Apoio para atividades de Formagdo/Valorizagdo
Curricular do trabalhador e a norma 2 refere-se a Comunicagdes Méveis e Equipamento —
regras de atribuicdo;

— Foi elaborado e aprovado em CA de 17 de junho, o Relatdrio sobre remuneracgées pagas a
Mulheres e Homens, do qual se deu ampla divulgacdo interna e externa (publicacdo no
sitio da internet da MM);

— A 10de julho foirealizada a visita as obras na Baixa de Coimbra, através da prévia inscricdo
dos participantes;

— A 17 de agosto foi formalmente submetido o projeto de orcamento para 2022 nos Servigos
Online da Diregao Geral do Orgcamento;

— Em 1 de outubro assiste-se, nos escritérios da Metro Mondego, ao regresso a normalidade
abandonando o regime em espelho.

— A 11 de outubro é aprovado em CA a admissdo do gestor de recursos humanos para o

guadro de pessoal, com entrada a 1 de novembro.

Quadro 5 - Dividas da MM em atraso 2021 (32 trimestre)

Dividasndo  Valor(€) Valordas dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do
vencidas 0-90 dias 90-120dias 120-240dias 240-360dias > 360 dias

Dividas Vencidas

Ag. de bens e servigos 11 950,94 - - - -
Ag. de capital 191 690,50 - - - -
Total - - - -

3Temo objetivo de garantir o financiamento e autorizar a MM a desenvolver os procedimentos necessarios para a
contratagdo da empreitada de construgdo do PMO e para a aquisicdo do Material Circulante, incluindo o respetivo
sistema de carregamento dos veiculos elétricos e a manuteng¢do, com duragdo prevista até 2038.
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4. Execucgao de Funcionamento

metro
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A3 _ Execugdo Execucdo 2021

2021 | Janeiro ] Fevereiro | _Marco ] bl ] wmaio ] unho | uho | agosto | setembro |
Auditoria Estudos de organizagdo, econdmico-financeiros e de audite 8 807,31 978,59 978,59 978,59 978,59 978,59 978,59 978,59 978,59 978,59
Outros Trabalhos Especializados Trabalhos especializados 21712,78 1150,00 1166,62 1404,50 1 230,00 1 230,00 11 101,66 1 230,00 1 230,00 1 970,00
Deslocagbes e Estadas Deslocacgdes e estadas 1598,35 42,94 0,80 0,00 18,50 575,40 239,61 5,30 168,65 547,15
Eletricidade Eletricidade 2202,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1901,52 0,00 0,00 301,01
Combustiveis Combustiveis e lubrificantes 3 755,45 254,81 157,61 178,57 355,25 421,86 643,57 580,39 680,42 482,97
Agua Agua 204,52 45,61 -19,77 5,10 29,65 23,80 32,40 31,08 27,89 28,76
Rendas e Alugueres Rendas e alugueres 34133,15 3288,00 3612,90 3288,00 361290 465042 3288,00 3612,90 3288,00 5492,03
Despesas de Representagdo Despesas de representagdo dos servigos 1027,06 25,91 0,00 0,00 104,15 134,95 179,45 237,80 217,30 127,50
Comunicagdo Comunicagdo 5296,01 269,34 304,15 323,58 267,13 275,36 432,29 150,45 293231 341,40
Seguros Seguros 1430,17 478,63 218,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 733,16
Honorarios Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo e Reparagdo Conservagdo e reparagao 4 352,73 515,77 1319,35 566,65 35,59 37,97 130,52 170591 32,99 7,98
Publicidade e Propaganda Publicidade, comunicagdo e imagem 1397,16 0,00 0,00 327,60 0,00 140,38 46,81 675,71 25,33 181,33
Limpeza e Higiene Limpeza, higiene e conforto 4 160,00 360,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00 475,00
Vigilancia e Seguranca Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros

Outros servigos especializados QOutros servigos especializados 14,28 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 14,25 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e Utensilios Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 158,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129,54 23,58 0,00 5,69
Livros e Documentacdo Técnica Livros e documentagdo técnica 132,97 113,35 0,00 0,00 0,00 0,00 19,62 0,00 0,00 0,00
Material Escritério Material de escritério 1 203,60 25,20 98,02 98,74 61,76 19,53 1,95 863,72 0,00 34,68
Contencionso e Notariado Contencioso e notariado 415,00 0,00 0,00 0,00 45,00 250,00 60,00 60,00 0,00 0,00
Outros materiais Outros materiais

Outros FSE's Outros servigos 2 395,74 20,00 160,62 1591,21 24,99 51,22 48,16 202,08 180,30 117,16
T T T .  o:39762 756815 847227 923754 723854 926448 19722,94 10832,51 1023678 1182441
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escrigso/Natan 2021 | Janeiro | Fevereiro | warco ] bt ] Maio ] Junho ] Juho |
Orgdos Sociais 145873,54 15942,80 14836,86 14872,25 15184,49 14862,66 2560508 14836,84 15275,80 14456,76
Remuneracdes Fixas 115169,21 11830,07 11830,07 11830,07 11830,07 11830,07 2052865 11830,07 11830,07 11830,07
Subsidio de refei¢do 1 695,00 190,00 195,00 230,00 210,00 180,00 80,00 195,00 195,00 220,00
Gratificagdes e senhas de presenca 332,50 0,00 0,00 0,00 332,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos s/ Remuneracdes 26 560,60 2811,73 2811,79 2812,18 2811,92 2811,59 4876,43 2811,77 2406,50 2406,69
Seguros de Vida 681,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 681,73 0,00
Seguros de Saude 1111,00 1111,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros abonos (EPI) 323,50 0,00 0,00 0,00 0,00 41,00 120,00 0,00 162,50 0,00
Pessoal 279 067,71 29016,65 25129,08 26534,05 25593,81 25324,01 5416690 31297,89 32623,72 2938161
Remuneracdes Fixas 208001,36 19512,81 19512,82 19531,76 19531,76 19531,76 40918,21 23241,18 23241,18 22979,88
Subsidio de refeicdo 8 735,00 900,00 900,00 1 035,00 945,00 945,00 500,00 120000 1210,00 1100,00
Abono para falhas 311,85 34,65 34,65 34,65 34,65 34,65 34,65 34,65 34,65 34,65
Formagdo 1339,25 0,00 0,00 399,75 430,50 -30,75 399,75 0,00 140,00 0,00
Encargos s/ as Remuneracgbes 49 282,35 4646,91 4 646,91 4 652,89 4 651,90 4 651,90 9727,71 5538,46 5538,59 5227,08
Seguro de acidentes no trabalho 1563,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,67 43,10 1 455,55 0,00
Seguros de Saude 5322,20 3888,50 0,00 0,00 0,00 0,00 811,90 621,80 0,00 0,00
Subsidio pordoenga 859,13 33,78 34,70 0,00 0,00 6,95 380,00 123,70 240,00 40,00
Outros abonos (EPI) 3653,25 0,00 0,00 880,00 0,00 184,50 1 330,00 495,00 763,75 0,00
42494125 4495945 3996594 4140630 4077830 4018667 7977198 4613473 4789952 4383837
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5. Execug¢ao do Investimento

A execucdo do Investimento esta espelhada no mapa seguinte:

. Execugdo Execugdo 2021
Investimento 2021
[ Janeiro | Fevereiro | marco ] abril | waio | unho ] uho | Agosto | setembro

Equipamento Funcionamento (Hardware/Software) 3192,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1972,90 0,00 1220,00
Servigos Alternativos 809 815,58 677,30 92595,68 100591,14 94872,04 86264,10 78594,81 83500,40 82969,40 189 750,71

Manutengado 7 421,58 677,30 718,68 671,14 679,04 1038,10 1002,81 1017,40 891,40 725,71

Operagao 802 394,00 0,00 91877,00 99920,00 94193,00 8522600 77592,00 82483,00 82 078,00 189 025,00
Comunicacio e Marketing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Libertacdo da Baixa 508 749,79 0,00 7879537 42512,48 42813,35 7547393 51724,56 56130,56 76357,72 84941,82
Estudos e Assessorias 188 871,00 0,00 0,00 4 716,00 5940,00 15000,00 36370,00 15000,00 31995,00 79 850,00

1510629,27 677,30 171391,05 147819,62 143 625,39 176 738,03 166 689,37 156 603,86 191 322,12 355 762,53
FCT 428,98 34,32 34,32 34,32 34,32 34,32 51,48 68,63 68,63 68,64

Recita PART 58 754,31 0,00 -433419 -5962,55 -404137 -5846,16 -7657,17 -8980,47 -895292 -12979,48

— Nos Servicos Alternativos (ao antigo Ramal da Linha da Lousa) estd refletida a operagdo de agosto
(CP) e a faturagdo de setembro (ETRAC). As receitas PART referem-se a corre¢do de valor relativo
a dezembro de 2020 e receitas até agosto. A pressdo nos custos de operacdo dos Servicos
Alternativos resulta das contingéncias associadas a Pandemia COVID-19 (regras imperativas de
salvaguarda da saude publica e protecdo de funcionarios e utentes), verifica-se através da
reducdo da receita cobrada direta ou indiretamente;

— A despesa assinalada na Libertacdo (do Canal) da Baixa deve-se a obra de empreitada, consignada
a 11 de setembro de 2020, bem como os custos da fiscalizagao e da revisdo de projetos do Edificio
AleA2;

— Em Estudos e Assessorias, assinala-se a assessoria técnica ao concurso de fornecimento de
veiculos (TIS/Systra), estudo de interse¢es rodoviarias e pedonais em ambiente urbano (RINA),
elaboracdo dos estudos e projetos do PMO (Quadrante) e assessoria técnica ao concurso de

fornecimento do sistema de bilhética (Gaplet).
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METRO MONDEGO, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

metro
mondego

(Valores expressos em Euros)

RUBRICAS

NOTAS

30/09/2021

31/12/2020

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Activos intangiveis
Diferimentos

Outros activos financeiros

Activo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras Variagdes no Patrimoénio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio
PASSIVO
Passivo ndo corrente

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do patrimoénio liquido e do passivo

47 064 545,64
192 516,29

25 447,80
561,26
463,30

45703 165,52
192 516,29
35432,57
561,26

34,32

47 283 534,29

45931 709,96

838 796,36 343 780,07
13 758,25 0,00
94 588,83 179742,08

212,00 242,00

8 920,08 8 920,08
4370 269,84 4237 476,60
5326 545,36 4770160,83

52610 079,65

50701870,79

1075 000,00 1075 000,00
9 654,04 9 654,04

-923 533,42 -891 765,91
40 348 380,89 39101 060,25
83 036,53 -31767,51

40 592 538,04

39262 180,87

11713 748,58

11351 888,13

11713 748,58

11351 888,13

11 950,94 2 464,26
18 860,00

19720,39 23766,33

205 013,46 13 322,96

48 248,24 48 248,24

0,00

303 793,03 87 801,79

12 017 541,61

11439 689,92

52 610 079,65

50701870,79
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METRO MONDEGO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 30/09/2021
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 30/09/2021 | 31/12/2020
Variagdes nos Inventarios de produgdo 495 016,29 343 780,07
Trabalhos para a prépria entidade 501 239,88 657 432,17
Fornecimentos e servigos externos 589 235,70 513 519,43
Empreitada 394 429,36 330 698,16
Fiscalizagdo 100 586,93 13 081,91
Outros FSE's 94 219,41 169 739,36
Gastos com o pessoal 424 941,23 514 966,07
Outros rendimentos e ganhos 231 954,88 28 279,80
Outros gastos e perdas 107 928,89 3750,21
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 106 105,23 -2 743,67
Gastos/reversBes de depreciacdo e amortizagdo 23 068,70 23 647,63
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 83 036,53 -26 391,30
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imposto 83 036,53 -26 391,30
Imposto sobre o rendimento do periodo -5376,21
Resultado liquido do periodo 83 036,53 -31767,51
Este Relatério de Execucdo Trimestral, relativo ao 32 trimestre de 2021, elaborado pelo
Departamento Administrativo e Financeiro da MM, foi apreciado e aprovado na reunidao do
Conselho de Administracao da Metro-Mondego, S.A., no dia 15 de novembro de 2021.
O Conselho de Administracdo
Eng.2 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
(Presidente)
Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal executivo)
Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo
(Vogal ndo executiva)
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RELATORIO DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS RESPEITANTE AO
3 ° TRIMESTRE DE 2021

1. Introducgao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias emitimos o relatério de acompanhamento da
atividade, fiscalizagdo e informagéo sobre a situagdo econémica e financeira da METRO MONDEGO, SA
referente ao periodo de 1 de janeiro de 2021 a 30 de setembro de 2021.

2. Acompanhamento da atividade

As acbes de acompanhamento da atividade da empresa, de fiscalizagdo da gestdo, bem como do
cumprimento das normas legais e estatutarias, foram exercidas na qualidade de Revisor Oficial de Contas

e Fiscal Unico.

Acompanhamos a atividade da Empresa procedendo ao exame periddico das contas e andlise dos
movimentos contabilisticos e dos documentos de suporte, tendo obtido todos os esclarecimentos que
consideramos necessarios.

O exame a que procedemos foi planeado e executado com o objetivo de obter um nivel de seguranca
moderado sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgcdes materialmente relevantes.

Um exame simplificado proporciona, por conseguinte, menos seguranga do que uma revisao/auditoria e,

consequentemente, n&o estamos em condi¢des de expressar uma opinido de revisdo/auditoria.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:

- Reunibes com os responsaveis pelos servigos e leitura das atas respetivas, tendo solicitado e obtido os
esclarecimentos que consideramos necessarios.

- Apreciacdo da adequagéo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Empresa.

- Verificagdo da conformidade das demonstracdes financeiras com os registos contabilisticos que lhes
servem de suporte.

- Anadlise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do ambito e extensdo dos procedimentos
de reviséo/auditoria, que incidiu especialmente nas areas de compras, recegdo e contas a pagar,

imobiliza¢des e gastos com pessoal, tendo sido efetuados os testes de controlo apropriados.
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- Realizag&o dos testes substantivos seguintes, que considerdmos adequados em func&o da materialidade
dos valores envolvidos:
a) Analise e teste das reconciliagdes bancarias preparadas pela Empresa.
b) Verificag&o da situacéo fiscal e da adequada contabilizag&o dos impostos.
c) Analise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no exercicio,
com particular atengdo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

3. Revisdo de Contas

Nos mapas anexos nas paginas 7/12 apresentam-se as demonstragdes financeiras da METRO MONDEGO,
SA referentes ao periodo de 1 de janeiro de 2021 a 30 de setembro de 2021 e comparagdo com o periodo

homélogo do ano anterior e com o orgamento para 2021, de que se salientam os seguintes aspetos.

Os valores a capitalizar pela empresa referente a gastos de funcionamento e a imputacdo de subsidios ao
investimento no decurso do ano apenas séo relevados extra-contabilisticamente, sendo ajustados no final
do exercicio.

3.1. Resultados
Os resultados liquidos do 3° Trimestre/2021 registaram o valor de 83,0 milhares de €.

A empresa tem como objeto a exploragéo em regime de concessdo de um sistema de Metrobus nas areas
dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. Cabendo-lhe especialmente nesta fase a
concretizagéo dos investimentos que sustentam a implementagado daquele sistema.

Os gastos e rendimentos registados s&o basicamente os que resultam da assungdo e manutengdo dos
"servigos alternativos” prestados pela CP (Caminhos de Ferro Portugueses) aos utentes da sua zona de
influéncia e dos servicos minimos decorrentes da existéncia da empresa.

Em termos globais ao nivel dos gastos a empresa vem dando cumprimento as orientagdes da tutela.

Os principais desvios em relagdo ao orcamento (Anexo V), resultam:

- da realizagéo da empreitada e fiscalizagéo na Baixa de Coimbra — 495 mil euros em subcontratos; e
trabalhos especializados, mas que em PAO sdo considerados investimento e expressamente
autorizados pelas portarias n® 141 e 142 de 14 de fevereiro de 2020.

- do atraso na alienagado das parcelas sobrantes
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- da realizag@o dos gastos com o pessoal - importa salientar que este desvio, resulta de alteragéo ao
orgamento por forca do Despacho n° 303/2021- Set que autoriza o aumento dos gastos com o pessoal
para 781,2 mil euros.

Foram efetuados procedimentos analiticos nas varias areas das demonstracées financeiras, ndo se

evidenciando situagées dignas de nota.

3.2. Estrutura patrimonial

A decomposigéo do Imobilizado (Anexos Il e ), evidéncia uma concretizacdo dos investimentos no ano de
1377 milhares de euros e basicamente referem-se a capitalizagdo dos encargos de funcionamento da

empresa e dos gastos com servigos alternativos.

Conforme referimos anteriormente a empresa encontra-se em fase de investimento, pelo que conforme se
constata no Balango da empresa (Anexo l), a empresa encontra-se dotada de um capital proprio significativo
(maioritariamente originado por subsidios ao investimento QREN e PIDDAC, mas fortemente condicionado

pelo modelo de exploragéo e financiamento que vier a ser aprovado para a empresa.

No mapa anexo na folha 8 apresenta-se a discriminagéo do balango da METRO MONDEGO, SA de que se

salientam os seguintes aspetos:

Do total do ativo (52,6 milhGes de euros) cerca de 89,4% - 47,0 milhdes de euros respeitam, aos
investimentos em curso — a empresa vem prosseguindo a politica de capitalizar a maioria dos encargos da
sua atividade na medida em que estdo associados ao desenvolvimento do projeto. Tem igualmente
capitalizado os encargos com a prestagdo dos servigos alternativos, considerando que estes encargos sao
inerentes a realizag&o dos investimentos em curso, dado serem indispensaveis a sua concretizagdo e ao

facto de que ainda néo ter iniciado a exploragéo.

Do remanescente 4,4 milhdes de euros respeitam a disponibilidades financeiras que se destinam a financiar

os investimentos em curo e assegurar o funcionamento corrente (minimo) da empresa.

Encontram-se registados em passivos por impostos diferidos uma parcela de 11,7 milhées de euros que se
destinam a compensar os gastos com eventuais impostos sobre o rendimento no futuro, associados ao

tratamento contabilistico daqueles subsidios.

Importa também referir que a empresa vem dando cumprimento genérico as orientagdes da tutela,
designadamente no que se refere ao cumprimento dos limites ao endividamento e & obtencdo de

autorizagdo previa a realizag&o dos investimentos - os investimentos em curso respeitam a capitalizagao
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dos encargos com o funcionamento da empresa e com os “servigos alternativos” e foram aprovados em
assembleia geral.

4. Conclusbes e consideragoes finais
Apesar de a Metro Mondego apresentar uma estrutura financeira equilibrada, a situagdo encontra-se
condicionada pela definicdo do programa de investimentos que vier a ser fixado atendendo ao modelo de

explorag&o aprovado e que carece ainda de formalizagao.

Entroncamento, 16 de novembro de 2021
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda

José de Jesus Gongalves Mendes
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Il — MAPAS E INDICADORES DE GESTAO
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Anexo I
Balanco a 30 de setembro de 2021

Entidade: Metro Mondego

Balango
Godigo de Cantes Ribricss 31/12/2020 30/09/2021 Variagao %
ACTIVO
Activo ndo corrente
43; 453; 455; 459 Activos fixos tangiveis 45703 165,52 90,14%| 47 064 545,64 89,46% 1 361 380,12 2,98%
42, 452; 455; 459 Propri dei i 192 516,29 0,38%) 192 516,29 0,37% - 0,00%
442 a 446, 448; 449; 454; 455; 459 Activos intangfveis 3543257 0,07% 25 447,80 0,05%|- 9984,77 -28,18%
4113; 4123; 4133; 4142; 415; 419; 451; 455; 459! Outros activos financeiros 34,32 0,00% 463,30 0,00% 428,98 1249,94%
24 Activos por impostos diferidos - 0,00%, - 0,00% - 0,00%
45931 148,70 90,59%) 47 282 973,03 89,87%j 1 351 824,33 2,94%]
Activo corrente
32 a 36; 381 a 386; 39 i 343 780,07 0,68%; 838 796,36 1,59% 495 016,29 143,99%
371, 387; 39 Activos biolégicos - 0,00%! - 0,00%)| - 0,00%)|
21 (excepto 218) Clientes - 0,00%! 13 758,25 0,03%, 13 758,25 100,00%
228; 229; 2713; 279 Adiantamentos a fomecedores - 0,00%! - 0,00%)| - 0,00%
24 Estado e outros entes piblicos 179 742,08 0,35%) 94 586,83 0,18%|- 85153,25 -47,38%
263; 268; 269 Accioni i - 0,00%!| 2 0,00%)| - 0,00%
232; 238, 239; 2721; 278; 279; 22 e 2711 (SD) |Outras contas a receber 242,00 0,00%| 212,00 0,00%})- 30,00 -12,40%
281 Diferit 948134 0,02% 9481,34 0,02%| - 0,00%
11;12; 13 Caixa e depdsitos bancérios 4 237 476,60 8,36%) 4 370 269,84 8,31%)| 132793,24 3,13%
4770 722,09 9,41%} 5 327 106,62 10,13%| 556 384,53 11,66%
Total do Activo 50 701 870,79 100,00%) 52 610 079,65 100,00%] 1 908 208,86 3,76%)
Balango
Cdliga da Contas Ribrices 31/12/2020 30/09/2021 Variago %
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
§1; 261; 262 Capital realizado 1075 000,00 2,12% 1 075 000,00 2,04% - 0,00%
551 Reservas legais 9 654,04 0,02%; 9 654,04 0,02%)| - 0,00%
56 Resultados transitados - 891 765,91 -1,76%|- 923 533,42 -1,76%|- 31767,51 3,56%|
59; 89 Outras variagdes no capital proprio 39 101 060,25 77.12% 40 348 380,89 76,69% 1247 320,64 3,19%
39 293 948,38 77,50%] 40 509 501,51 77,00% 1 215 553,13 3,09%
818 Resultado liquido do perfodo - 31767,51 -0,06%| 83 036,53 0,16% 114 804,04 -361,39%
Total do capital préprio 39 262 180,87 77,44%) 40 592 538,04 77,16%] 1 330 357,17 3,39‘&1
Passivo
Passivo néo corrente
2742 Passivos por impostos diferidos 11 351 888,13 22,39%| 11713 748,58 2.27% 361 860,45 3,18%
237; 2711; 2712, 275 Outras contas a pagar - 0,00% - 0,00% - 0,00%
11 351 888,13 22,39%) 11713 748,58 22,27%) 361 860,45 3,19%)
Passivo corrente
22 (excepto 228 e 229) Fomecedores 246426 0,00% 11 950,94 0,02%| 9 486,68 384,97%
218; 276 Adiantamentos de clientes - 0,00% 18 860,00 0,04% 18 860,00 100,00%
Estado e outros entes puablicos 23 766,33 0,05% 19 720,39 0,04%]|- 4 045,94 -17,02%
231, 238; 2711; 2712; 2722, 275; 278; 21 (SC) |Outras contas a pagar 61571,20 0,12% 253 261,70 0,48%)| 191 690,50 311,33%
2682 Diferimentos ' - 0,00%; - 0,00%)| - 0,00%
1412; 1422 {Passivos financeiros detidos para negociagao - 0,00%! - 0,00%)| - 0,00%|
1432 Outros passivos financeiros - 0,00%)| - 0,00% - 0,00%
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00%; 0,00%| 0,00%
87 801,79 0,17% 303 793,03 0,58%) 215991,24 246,00%)
Total do Passivo 11 439 689,92 22,56% 12 017 541,61 22,84%) 577 851,69 5,05%]
Total do capital préprio e do passivo 50 701 870,79 100,00"/1> 52 610 079,65 100,00"7\;] 1 908 208,86 3,76%]
1
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Anexo I

Controlo do Imobilizado

5 i @ 31 dezembro 2019} 31 dezembro 2020| 30 setembro 2021 Variagédo
Cadigos Descrigéo das Contas
Valor %
4{ INVESTIMENTOS *
42| _Propriedades de investimento 192 516,29 192 516,29 192 516,29 0,00 0,0%
421| Terrenos e recursos naturais 192 516,29 192 516,29 192 516,29 0,00 0,0%
43| Activos fixos tangiveis 407 708,04 327 486,99 330 872,99 3 386,00 1,0%
433 Equipamento basico 9616,02 9 461,45 9 461,45 0,00 0,0%
434| Equipamento de transporte 56 873,35 56 873,35 56 873,35 0,00 0,0%
435| Equipamento administrativo 323 663,83 255 207,91 258 593,91 3 386,00 1.3%
436| Equipamentos bioldgicos * 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,0%
437| Outros activos fixos tangieis 17 554,84 5944,28 594428 0,00 0,0%
439| Perdas por imparidade acumuladas * 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0%
44| Activos intanglveis 138 391,50 138 864,11 140 699,80 1835,69 1,3%
443| Programas de computador 138 391,50 138 864,11 140 699,80 1 835,69 1,3%
45| Investimentos em curso 43 602 115,23 45 613 100,41 46 985 219,80 1372 119,39 3,0%
453| Activos fixos tangiveis em curso 43 602 115,23 45 613 100,41 46 985 219,80 1372 119,39 3,0%:!
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>l$8 111
D. R. a 30 de setembro de 2021

Entidade: Metro Mondego

Demonstragdo individual dos resultados por natureza

10

. Demonstragdo de Resultados
Cédigo de Contas Rendimentos e Gastos

9 30/09/2020 30/09/2021 Variagéo %
71; 72 Vendas e senigos prestados - 0,00% - 0,00% - 0,00%
75 Subsidios a exploragdo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
785; 685; 792 Ganhos/perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
73 Variag&o nos inventérios da produgdo - 0,00% 495 016,29 40,30% 495 016,29 100,00%
74 Trabalhos para a prépria entidade 460 559,71 95,35% 501 239,88 40,81% 40 680,17 8,83%
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00% - 0,00% - 0,00%
62 Fomecimentos e senvigos extemos - 120 639,85 -24,98%|- 589 235,70 -47,98%|- 468 595,85 388,43%
63 Gastos com o pessoal - 359 167,18 -74,36%(- 424 941,23 -34,60%|- 65 774,05 18,31%
652; 7622 Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
651; 7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
67; 763 Provisées (aumentos/redugdes) - 0,00%! - 0,00% - 0,00%
653 a 658; 7623 a 7628 Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
66; 77 Aumentos/redugdes de justo valor - 0,00% - 0,00% - 0,00%
78, 791 (excepto 785 e 7915); 798 |Outros rendimentos e ganhos 22 445,95 4,65% 231 954,88 18,89% 209 508,93 933,39%
68 (excepto 685); 6918; 6928; 6988 |Outros gastos e perdas - 2 603,00 -0,54%]- 107 928,89 -8,79%|- 105 325,89 4046,33%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 595,63 0,12% 106 105,23 8,64%) 105 509,60 17713,95%)
64; 761 Gastos/reversdes de depreciagoes e de amortizagéo - 18 298,70 -3,79%|- 23 068,70 -1,88%|- 4 770,00 26,07%
654 a 658; 7624 a 7628 Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaweis (perdas/reversées) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 17 703,07 -3,67% 83 036,53 6,76%i 100 739,60 -569,05%)
7915 Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6911; 6921; 6981 Juros e gastos similares suportados - 0,00% - 0,00% - 0,00%
811 Resultados antes de impostos - 17 703,07 -3,67% 83 036,53 6,76% 100 739,60 -569,05%)
812 Imposto sobre o rendimentos do periodo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
818 Resultado liquido do periodo - 17 703,07 -3,67% 83 036,53 6,76%) 100 739,60 -569,05%)

Os trabalhos para a prépria entidade foram contabilizados com base na férmula de capitalizacio em uso na empresa
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Anexo IV

D.R. Comparacgio com o or¢amento 2021

Entidade: Metro Mondego

Demonstragdo individual dos resultados por natureza

Cédigo de Contas

Rendimentos e Gastos

Demonstragdo de Resultados

orgamento a 30/09/2021 30/09/2021 Variagao %
71; 72 Vendas e senicos prestados - 0,00% - 0,00% - 0,00%
75 Subsidios a exploragdo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
785; 685; 792 Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
73 Variag&o nos inventarios da produgdo - 0,00% 495 016,29 40,30% 495 016,29 100,00%
74 Trabalhos para a prépria entidade 237 702,00 49,21% 501 239,88 40,81% 263 537,88 110,87%
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00% - 0,00% - 0,00%
62 Fomecimentos e senigos extemos 58 460,00 -12,10%|- 589 235,70 -47,98%|- 530 775,70 907,93%
63 Gastos com o pessoal 188 865,00 -39,10%]- 424 941,23 -34,60%|- 236 076,23 125,00%
652; 7622 Imparidade de inventarios (perdas/reversGes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
651; 7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
67, 763 Provisoes (aumentos/redugdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
653 a 658; 7623 a 7628 Imparidade de investimentos ndo depreciaweis/amortizaweis (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
66; 77 Aumentos/reducdes de justo valor - 0,00% - 0,00% - 0,00%
78; 791 (excepto 785 e 7915); 798 |Outros rendimentos e ganhos 274 206,00 56,77% 231 954,88 18,89%|- 42 251,12 -15,41%
68 (excepto 685); 6918; 6928; 6988 |Outros gastos e perdas 2 950,00 -0,61%|- 107 928,89 -8,79%|- 104 978,89 3558,61%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 261 633,00 54,17%) 106 105,23 8,64%) - 155 527,77 -59,45%
64; 761 Gastos/reversoes de depreciagdes e de amortizagdo 14 704,74 -3,04%}- 23 068,70 -1,88%]|- 8 363,96 56,88%
654 a 658; 7624 a 7628 Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversées) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 246 928,26 51,12%] 83 036,53 6,76%- 163 891,73 -66,37%
7915 Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6911; 6921; 6981 Juros e gastos similares suportados - 0,00% - 0,00% - 0,00%
811 Resultados antes de impostos 246 928,26 51,12%] 83 036,53 6,76%- 163 891,73 -66,37%
812 Imposto sobre o rendimentos do periodo 0,00% - 0,00% - 0,00%

Impostos diferidos

818 Resultado liquido do periodo 246 928,26 51,12% 83 036,53 6,76%)- 163 891,73 66,37%
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Anexo V
Fornecimentos e servigos externos
Entidade: Metro Mondego
BALANCETE RECTIFICADO EM
gt o 30 setembro 2019 30 setembro 2020 30 setembro 2021 Variagd@o
Cadigos Descrigao das Contas
Valor %
6| GASTOS *

61| _Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
62| Fornecimentos e servigos externos 101 457,06 120 639,85 589 235,70 468 595,85 388,4%
621| Subcontratos 0,00 0,00 394 429,36 394 429,36 100,0%
622| Senvigos especializados 55 264,90 67 886,54 138 500,93 70 614,39 104,0%
6221| Trabalhos especializados 19 894,81 30 574,44 132 380,32, 101 805,88, 333,0%
6222| Publicidade e propaganda 18,89 0,00] 1753,60 1753,60 100,0%
6223| Vigilancia e seguranga 1121.29 1097.10 0,00 -1097,10| -100,0%
6224| Honorarios 32 955,03 32 955,03 0,00 -32 955,031 -100,0%
6225| Comissdes 0,00 1014,60 0,00 -1014,60] -100,0%
6226 Consenagio e reparagdo 1 260,63 223111 4 352,73 2121,62 95,1%
6228| Outros 14,25 14,26 14,28 0,02} 0,1%
623| Materiais 1808,93 1438,11 1713,72 275,61 19,2%
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 96,74 0,00] 122,31 122,31 100,0%
6232 Liwos e documentagdo técnica 219,33 0,00 132,97 132,97 100,0%
6233| Material de escritério 1.369,18 789,44 1 166,30 376,86 47,7%
6234| Artigos para oferta 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,0%
6238| Outros 123,68 648,67 292,14 -356,53 -55,0%
624/ Energia e fluidos 7 036,67| 8210,24 6 162,50 -2 047,74 -24,%%
6241| Electricidade 4 205,06 4 009,16 2 202,53 -1 806,63| -45,1%
6242| Combustiveis 241521 3 786,83 3 755,45 -31,38 -0,8%
6243( Agua 416,40} 414,25 204,52 -209,73 -50,6%
6248| Outros 0,00 0,00] 0,00 0,00, 0,0%
625| DeslocagGes, estadas e transportes 1 404,58 3511,64 596,54 -2 915,10 -83,0%
6251| Deslocagtes e estadas 1371,58 3 232,49 596,54 -2 635,95 -81,5%
6252| Transportes de pessoal 33,00 279,15 0,00} -279,15| -100,0%
6253| Transportes de mercadorias 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,0%
6258| Outros 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,0%
626| Senvgos diversos 35941,98 39 593,32 47 832,65 8 239,33 20,8%
6261 Rendas e alugueres 28914,79 27 863,97 35 114,30] 7 250,33 26,0%
6262| Comunicagao 2 359,57 3766,31 5296,01 1 529,70 40,6%
6263| Seguros 2 215,46 1723,33 1430,17 -293,16 -17,0%
6264| Royalties 0,00} 0,00] 0,00 0,00] 0,0%
6265| Contencioso e notariado 514,38 1 525,08 415,00 -1 110,08| -72,8%
6266| Despesas de representagdo 314,60 726,40 1047,72 321,32 44,2%
6267| Limpeza, higiene e conforto 1412,89 2 801,66 4 225,45 1423,79 50,8%
6268| Outros senigos 210,29 1 186,57 304,00 -882,57 -74,4%
63| _Gastos com o pessoal 306 836,76 359 167,18 424 941,23 65 774,05 18,3%
631| Remuneragdes dos 6rg&os sociais 77 727,80 117 123,51 117 196,71 73,20 0,1%
632| Remuneragdes do pessoal 164 153,65 164 447,62 218 387,45 53 939,83 32,8%
633| Beneficios pés-emprego 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,0%
634| Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,0%
635| Encargos sobre remuneragdes 55 506,91 64 840,75 75 842,95 11 002,20) 17,0%
636| Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 4 456,78 4 396,55 2 296,29 -2 100,26 -47,8%
637] Gastos de acg3o social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
638| Outros gastos com o pessoal 4 991,62, 8 358,75 11 217,83 2 859,08 34,2%
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