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1. Enquadramento

O Orgamento da Metro-Mondego, S.A. [MM] para 2022, na sua primeira versdo, foi apreciado na reunido
do Conselho de Administragdo [CA] da MM a 13 de setembro de 2021, tendo sido aprovado em conjunto
com o Plano de Atividades e Orcamento [PAO 2022/2024]. Estes documentos foram submetidos na
mesma data na plataforma do Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira do Setor

Empresarial do Estado [SiRIEF].

Em 24 de fevereiro, com base no Relatdrio de Andlise n2 30/2022 da UTAM, de 16 de fevereiro, referente
ao PAO 2022-2024, foi exarado o Despacho n2 225/2022-SET, de Sua Exa. o Senhor Secretério de Estado

do Tesouro, referindo o seguinte:
“(...) Atento o presente Relatério de Andlise (RA), concedo a autorizagdo para:

a) A contratagdo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do RA;

b) O aumento dos Gastos com Pessoal, nos termos do RA, limitando o valor dos Gastos com Pessoal em
2022 a 899 644,13¢€;

¢) O aumento dos Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a

frota automével, limitando os encargos em 2022 a 45 307 euros.

Nestes termos, considero que a proposta de PAO estd em condigées de ser aprovada, mas apenas no
respeitante ao ano de 2022, atenta a necessidade de esclarecimento da evolugdo futura da

performance financeira da empresa.”

O Quadro 1 reproduz a estrutura do Orgamento da MM para 2022:
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Quadro 1 - Orgamento 2022 da MM (Perspetiva Financeira)

Aplicacdo de Fundos 2022

Estrutura 1406 768
Fornecimento Servicos Externos 281 B34
Pessoal 901 834
Investimento relacicnado com funcionamento 223 250
Investimento 8569 312
Comunicacdo e Marketing 50 000
Servicos Alternativos 1738726
Baixa de Coimbra 1708323
Pargque de Materiais e Oficinas 3059513
Bilhética ]
Material Circulante 1353 000
Estudos e Assessorias 659 751
IRC (sf Venda Parcelas) 232 025
Total 10 208 105
COrigem de Fundos 2022

Programa Apoio ReducSo Tarifaria (PART) 120000
Yendas 600 000
Y. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e AZ) 1239209
Subvencdo Orcamento de Estado 8 248 896
Compensacdo p/ Obrigagtes de Servigo Publico ]

S5aldo de Geréncia

Total 10 208 105

Conforme desenvolvido no PAO 2022-2024, a elaboragdo deste documento previsional teve em conta um

conjunto de linhas estratégicas. Destas, importa destacar as seguintes:

04

Incremento do nivel de atividade resultante dos progressos no processo de construgdo do
projeto Metrobus, com impacto no acréscimo da ribrica Fornecimento e Servigos Externos [FSE];
Incremento dos Custos com Pessoal, a ocorrer de forma faseada com efeitos a partir do inicio do
22 semestre, considerando-se a projetada admissdo de cinco trabalhadores (aprovada em AG de
30 de abril de 2022);

Incremento do Custo de Investimento relacionado diretamente com a estrutura de
funcionamento, e.g., a aquisi¢do de hardware/software para os novos colaboradores, atualizacdo
dos equipamentos existentes, aquisicdo de viatura e software de gestdo de infraestruturas;
Manutenc¢do da operagao dos Servigos Alternativos, através da realizagdo de um novo contrato
com gestdo direta pela MM, a partir de setembro de 2021;

Custos de promocgdo do projeto, nomeadamente com agdes de divulga¢cdo e comunicacao;
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Ll Custos com a empreitada de desconstrucdo e construgdo dos edificios A1 e A2 na Baixa da cidade
de Coimbra;

] Custos com o projeto de execugdo e a empreitada de construgdo do Parque de Materiais e
Oficinas [PMO];

] Custos com langamento do concurso para a aquisicdo dos veiculos elétricos e sistemas de
carregamento de energia bem como da Candidatura a financiamento pelo Programa Portugal
2030 (PT 2030) do investimento em veiculos elétricos e sistemas de carregamento de baterias;

= Estudos e assessorias em desenvolvimento, nomeadamente:

i. Elaboragdo de estudos e projetos de execugdo, bem como dos documentos concursais para o
concurso da empreitada de construcao do PMO e respetivo equipamento e a contratacao da
prestacdo de servigos de gestao e fiscalizagdo da empreitada. Inclui ainda o desenvolvimento e
realizagcdo dos processos expropriativos de aquisicdo dos terrenos necessarios a realizacdo da
empreitada do PMO, incluindo a emissdao de Declaragao de Utilidade Publica [DUP] dessas

parcelas;

ii. Participacdo na elaboragdo dos estudos, promovidos pela CIM-RC, MM e CMC, relativos a
bilhética intermodal e tarifario para Regido de Coimbra, que contam também com a participacdo

da CP - Comboios de Portugal;

iii. Continuacdo das atividades, promovidas em conjunto pela CIM-RC, CMC, MM e CP - Comboios
de Portugal, de preparagdo da criagdo de uma entidade para a gestdo dos sistemas de bilhética

e tarifario intermodais na regido de Coimbra;

iv. Contratagdo do fornecimento do sistema de bilhética do SMM, a realizar em parceria com a
CMC, que inclui, conforme protocolo celebrado entre as duas Entidades, o langamento do
concurso publico, assumindo a MM a totalidade os encargos financeiros nao financiados por

fundos comunitarios e o apoio técnico;

v. Colaboragdo com a IP na realizagdo do concurso para a conce¢ao, constru¢do e manutengao
dos Sistemas Técnicos do SMM, englobando o Posto de Comando Central [PCC], os Sistemas de
Ajuda a Exploracdo [SAE], a sinalizagdo/semaforizacdo e os sistemas complementares de

comunicagdes, de informacdo ao passageiro e de videovigilancia;

vi. Colaboracdo com a IP no acompanhamento da elaboracdo dos projetos de infraestruturas
rodovidrias e dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens, incluindo a realizagdo de reunides

com os municipios;

vii. Preparagdo do concurso, com o apoio técnico inicial da IP, para a contratacdo do servico de
comunicagGes mdveis (3G/4G/5G) a um operador de rede publica de telecomunicagdes, para

suporte a operagao do SMM;
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viii. Colaboragdo com a IP no acompanhamento da gestdo de empreitadas de construgdo de
infraestruturas rodoviarias e na realizagdo do concurso de fornecimento dos abrigos e mobiliario

urbano das paragens
ix. Consolidacdo do modelo de financiamento, organizagdo e gestdo da operagdo do SMM;

X. Consolidacdo do programa de exploragdo preliminar do SMM, incluindo a realizagdo de

anadlises complementares;

xi. Elaboragdo de conteldos do Sistema Integrado de Seguranca [SIS] e Manual de Exploragao do
SMM, tendo em vista a obtenc¢do das autorizagOes para a entrada em servigo e licenciamento da
atividade de transporte do SMM, a sujeitar a pré-validagdo do Instituto da Mobilidade e dos
Transportes [IMT], por se tratar de um modo de transporte (BRT/Metrobus) que ainda n3o se

encontra regulamentado em Portugal;

xii. Estudos de seguranga complementares, para minimiza¢do de riscos de exploracdo e
otimizacdo da operagdo, tendo por base os elementos ja disponiveis, nomeadamente projetos
de execugdo e especificagdes técnicas (e.g., veiculos e sistemas técnicos), destacando-se a
validacdo dos limites de velocidade dos veiculos do SMM nas interse¢ées rodovidrias e pedonais
em ambiente urbano e a caracterizagdo das velocidades de ventos transversais no trogo

suburbano;

xiii. Consolidacdo dos projetos de articulagdo e otimizacdo de interfaces entre o SMM e os
Servigcos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC], nomeadamente (a) na
ligacdo da Praga da Republica ao Polo | da Universidade, (b) na ligagdo entre a Estagdo Hospitais
da Universidade de Coimbra [HUC]/Consultas Externas e a Avenida Bissaya Barreto e (c) na Praca

25 de Abril.

http://www.metromondego.pt METRO-MONDEGO, S.A.




» Relatorio de Execugdo Trimestral —1° Trimestre de 2022

A estrutura do Orgamento 2022 da MM, na perspetiva orgamental, tem a configuracdo que se apresenta

no Quadro 2.

Quadro 2 - Orcamento 2022 da MM (perspetiva orcamental)

Aplicacd@o de Fundos 2022

Estrutura 1237459
Fornecimento Servicos Externos 323045
Pessoal 914 414
Investimento 9 498 107
Investimento relacionado com funcicnamento 273 965
Comunicacdo e Marketing 61 500
Servicos Alternativos 1873433
Baixa de Coimbra 1726070
Pargque de Materiais e Oficinas 3 107 010
Bilhética o
Material Circulante 1664 190
Estudos e Assessorias 791939
IRC (sf Venda Parcelas) 232025
Total 10967 591
Origem de Fundos 2022

VA 716 286
Programa Apoio Reducdo Tarifaria (PART) 127 200
Wendas 36 000
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e AZ) 1239209
Subvencdo Orgamento de Estado 8 248 BoG
Compensacdo pf Obrigactes de Servigo Publico ]

Saldo de Geréncia

Total 10967 591

De notar que a analise da estrutura do Orgamento 2022 da MM permite assinalar a necessidade de

subvencao de Orgamento de Estado significativa para cofinanciar o investimento.
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2. Execucdo Orcamental 2022

A execugdo orgamental da MM no final do 12 Trimestre de 2022 é retratada nos Quadros 3 e 4, alusivos

as perspetivas financeira e orgamental, respetivamente:

Quadro 3 - Execucdo Orcamental da MM 1° Trimestre 2022 (perspetiva financeira)

ORGAMENTO EXECUGAD
Aplicacdo de Fundos 2022 12T
Estrutura
FSE's 281 684 54 635
Pessoal 501 8334 151 992
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 223 250 760
1406 768 217 437
Investimento
Comunicacao e Marketing 50 000 2 950
Servigos Alternativos 1738726 27T 028
Libertagdo da Baixa 1708 323 122 489
Empreitada de Construgdo PMO 3059513 54 053
Material Circulante 1353 000 11 557
Estudos e Assessorias 659 751 11 575
85090 312 479 652
IRC (s/ WVenda Parcelas) 232 025 1]
Total da Aplicagdo de Fundos 10 208 105 697 089
Origem de Fundos 2021 12T
Vendas 500 D00 143 386
Subvencdo OE B 248 895 578 662
PART 120 D00 22 364
V_Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e AZ) 1239 209 20930
Saldo de Geréncia 0 1]
10 208 105 7ob 342
Total da Origem de Fundos 10 208 105 765 342

http://www.metromondego.pt
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Quadro 4 - Execu¢cdo Orcamental da MM 1° Trimestre 2022 (perspetiva orcamental)

ORGAMENTO EXECUCED
Aplicagio de Fundos 2021 12T
Estrutura
F5E's 323045 78987
Pessoal 914 414 153 652
1237 459 232638
Investimento
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 273 965 0
Comunicacdo e Marketing 61 500 5160
Servicos Alternativos 1873 433 300 845
Libertacdo da Baixa 1726070 115 505
Empreitada de Construcdo PMO 3 107 010 62 559
Material Circulante 1664 190 10473
Estudos e Assessorias 791 939 17979
Q 498 107 512520
IRC (s/ Venda Parcelas) 232 025 0
Total da Aplicagdo de Fundos 10 967 591 745 158
Origem de Fundos 2021 12T
Vendas 636 000 101 747
Dotagdo OE 8 248 896 578 662
PART 127 200 4 657
W. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e AZ) 1239209 20930
VA (reembolsavel) 716 286 24 676
Saldo de Geréncia 0 0
Qutros o 2413
793 085
Total da Origem de Fundos 10 967 591 793 085

FONTE: PAE0 2020 R1

Regista-se que na primeira proposta de OE apresentada em 2021, para 2022, era contemplado como fonte
de financiamento uma verba do saldo de geréncia. No entanto, a data atual, aguardamos ainda pelo

Orgamento de Estado para 2022, ainda em elaboragao.
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3. Factos relevantes a destacar no exercicio em curso

— Iniciamos o exercicio de 2022 em teletrabalho obrigatério de 15 dias, tendo depois regressado a
normalidade em regime presencial;

— Em3dejaneiro da-se o inicio das obras em ambiente urbano no municipio de Coimbra, em particular
na zona de S3o José e da Parque, integradas no troco Alto de S. Jodo-Portagem;

— Em 31 de janeiro é aprovada em reunido de Camara do Municipio de Coimbra do Relatério Final do
Sistema de Bilhética e do respetivo contrato, no valor de 4,2 milhdes de euros;

— Em 4 de fevereiro é aprovada pelo Decreto-Lei n.2 21/2022 a alteragdo das Bases de Conce¢do a
Metro Mondego, S.A.;

— Em 17 de fevereiro sdo aprovadas as contas de 2021 em reunido de Conselho de Administracdo [CA];

— Em 21 de fevereiro sdao submetidos na Plataforma SiRIEF o Relatério & Contas, Certificagdo Legal das
Contas, e Relatério e Parecer do Fiscal Unico;

—  Em 22 de fevereiro é submetido na Plataforma SiRIEF o Relatério do Governo Societario de 2021;

— Em 25 de fevereiro é aprovado o Relatdrio de Sustentabilidade em reunido de CA e o Relatério de
Governo Societario e submetido em Plataforma SiRIEF em 3 de margo de 2022;

— Em 4 de margo é assinado o contrato-promessa de compra e venda da Unidade 4 (parcela 9a) com
o sinal obtido de 20 930,00 € (valor de venda de 209 300,00 €);

— Em 21 de margo é aprovado em CA o Relatério Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos
de Gestdo — Incluindo os de corrupgéao e InfragGes Conexas 2021;

— Em 30 de margo é realizada a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, tendo ocorrido a aprovacgado
do Relatério e Contas de 2021, Relatério de Governo Societario de 2021 (v3), Relatodrio de
Sustentabilidade e Plano de Atividades e Orcamento 2022/2024;

— Em1de abril é publicada a RCM n.2 36/2022, com a reprogramacao dos valores de investimento que
estavam previstos na anterior RCM n.2 56/2021, de 14 de maio, relativa a Aquisicdo e Manutencdo
dos Veiculos bem como do PMO;

— Em 7 de abril é aprovado em CA o Plano de Preveng¢do de Riscos de Gestdo — Incluindo os de
corrupgdo e InfracGes Conexas 2022;

— Em 18 de abril é langado o concurso publico de empreitada de execugdo de Postos de Transformagao
para o SMM com um prego base de 1 173 254,40 €;

— Da reprogramacgao do investimento realizado, apurou-se que a operagdo do sistema Metrobus
devera ter inicio no final do 12 trimestre de 2024;

— No que se refere as a¢des de formacdo ocorreram, em modo online:

= 24/01/2022 - EPDAP - Repositdrio de Regulagdo e Plataforma de Servigos;
= 22/02/2022 - Regime Juridico da Seguranca do Ciberespago e Decreto-Lei n.2 65/2021;

= 25/02/2022 - Webinar: Eficiéncia Energética por Todos e para Todos;
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08/03/2022 - Webinar: Igualdade de género hoje para um amanh3 sustentével

22/03 e 29/03 - Webinars on Bus Fleet Decarbonisation.

Mantém-se a redugdo na receita no ambito do Programa de Apoio a Redugado Tarifaria [PART]. Até

ao 12 trimestre a faturagdo foi a seguinte (valores em euros):

seguinte:

4 393,82 € (4 657,45 € com IVA) relativo a acerto de valor do més de dezembro 2021;
7 345,33 € (7 786,05 € com IVA) relativo ao més de janeiro;
10 624,43 € (11 261,90 € com IVA) relativo ao més de fevereiro.

Refletiu-se na receita total ja recebida de 4 657,45€.

Relativamente a venda direta de bilhetes dos Servigos Alternativos, a faturagdo no 12 trimestre foi a

43 534,84 € (46 146,93 € com IVA) relativo ao més de dezembro de 2021;
52 452,69 € (55 599,85 € com IVA) relativo ao més de janeiro;

47 398,49 € (50 242,40 € com IVA) relativo ao més de fevereiro;

A receita recebida ascende a 101 746,78 €.

Em 2022 e até esta data, a MM langou os seguintes procedimentos de contratagdo publica (inclui

ainda procedimentos langados em 2021 com decisdo em 2022):

i.

iii.

vi.

vii.

Servigos rodoviarios alternativos Coimbra — Serpins, adjudicado por 2 619 833,04 € a
ETAC. Apesar do contrato assinado a 21 de outubro de 2021, o Visto Prévio do Tribunal
de Contas ocorreu a 3 de margo de 2022 (entrada em vigor do contrato a 4 de margo de
2022);

Adjudicado em 06 de janeiro no ambito do concurso publico da Contratagdo de assessoria
juridica especializada em matéria de contratagao publica e contencioso pré-contratual, ao
Dr. Luis Verde de Sousa, pelo valor de 19.950,00 €;

Adjudicado em 14 de janeiro no ambito do concurso publico da Analise de uma solugdo
alternativa para a inser¢do urbana do canal do SMM na Rua General Humberto Delgado,
em Coimbra, a Engimind - Consultores de Engenharia e Planeamento, Lda., pelo valor de
13.775,00 €;

Langado a 3 de fevereiro o procedimento de consulta prévia para a contratagdo de
Aluguer operacional de viatura, com um prego base de 25 200,00 €. Este procedimento
ficou deserto devido ao prazo de entrega ser insuficiente;

Adjudicado em 11 de fevereiro no ambito do concurso publico da Adaptac¢do do projeto
da via distribuidora adjacente ao PMO, a Profico — Projetos, Fiscalizagdo e Consultoria,
Lda., pelo valor de 18 000,00 €;

Lacado a 18 de fevereiro o procedimento de consulta prévia para a contratacdo de
Aluguer operacional de viatura, com um prego base de 25 200,00 €. Este procedimento
ficou deserto devido a revisdo de preco em alta da viatura;

Adjudicado em 07 de mar¢o no ambito do concurso publico da Prestagdo de servicos de

apoio ao procedimento de expropriagdo das parcelas necessarias a execugdo da
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viii.

Xi.

Xil.

empreitada do Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM), a TUU Building Design Management, Lda., pelo valor de 18 720,00 €;
Adjudicado em 09 de mar¢o no ambito do Aditamento ao concurso publico da
Contratacdo de servicos complementares a Quadrante, no ambito da prestagdo de
servigos de elaboragdo do projeto de execu¢do do PMO, a QUADRANTE Engenharia e
Consultoria S.A., pelo valor de 49 100,00 €;

Lagado a 24 de margo o procedimento de consulta prévia para a contratacdo de Aluguer
operacional de viatura, com um prego base de 31 200,00 €. Este procedimento ficou
deserto devido a auséncia de prazo de entrega e defini¢cdo de produgdo da viatura;
Langado a 03 de margo o concurso publico de Fornecimento de Autocarros Elétricos para
Transporte Urbano de Passageiros, Equipamentos de Carregamento e Servigos de
Manutencdo (22 concurso) com um prego base de 58 067 000,00 €;

Lancado a 30 de margo o concurso publico de Empreitada Geral da Construgao do Parque
de Materiais e Oficinas do Sistema de Mobilidade do Mondego com um prego base de
6901 075,84 €;

Lancado a 14 de abril o concurso publico de empreitada de execugdo de Postos de

Transformagdo para o SMM com um prego base de 1 173 254,40 €;

— Aguarda-se pela aprovacdo da Portaria de Extensdo de Encargos para os equipamentos de bilhética;

Quadro 5 - Dividas da MM em atraso 2022 (1° trimestre)

Dividas Vencidas

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do

Dividas ndo  Valor (€) DL 65-A/2011 (€)

venddas ) g0dias  90-120dias 120-240dias 240-360dias > 360 dias
Aqg. de bens e servigos 14 490 - - - - -
Aqg. de capital 4687 - - - - -
Total 19177 - - - - -
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4. Execucdo de Funcionamento

e Orgcamento 2022 Execucao Execugdo 2022
Descri¢do/Natan
13-9-2021 2022 | Janeiro | Fevereiro | Marco |

Estudos de organizagdo, econdmico-financeiros e de auditc 18 000,00 2 935,77 978,59 978,59 978,59
Trabalhos especializados 70 600,00 11397,56 6439,20 3 567,00 1391,36
Deslocagdes e estadas 8 390,00 309,14 0,00 157,34 151,80
Eletricidade 7 800,00 1785,17 165,67 992,35 627,15
Combustiveis e lubrificantes 14 808,96 1539,96 464,09 493,16 582,71
Agua 840,00 113,68 31,81 39,24 42,63
Rendas e alugueres 58 110,00 41 440,35 40222,57 496,25 721,53
Despesas de representagdo dos servigos 3 000,00 856,54 256,40 360,54 239,60
Comunicagdo 12 210,00 1770,66 349,27 977,94 443,45
Seguros 3 750,00 471,07 0,00 471,07 0,00
Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagdo e reparagao 12 300,00 155,57 24,99 15,00 115,58
Publicidade, comunicagdo e imagem 50 000,00 9519,25 20,85 0,00 9 498,40
Limpeza, higiene e conforto 6 600,00 1357,00 475,00 532,14 349,86
Vigilancia e seguranca 1550,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos especializados 450,00 14,25 0,00 0,00 14,25
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Livros e documentacgdo técnica 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de escritério 2 606,55 87,56 11,91 31,39 44,26
Contencioso e notariado 1 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros materiais

QOutros servigos 6 268,21 450,93 76,64 145,44 228,85
281683,72 7420446 49516,99 9257,45 15 430,02

Descricio/Nat o) to 2022 Execucdo Execugdo 2022
escri¢cao atan rcamento
; = 2025 [ amare T reveei | o]

Orgios Sociais 205 635,10 44 981,50 16 069,35 1444557 14466,58
Remuneragdes Fixas 159 358,00 35490,21 11830,07 11830,07 11830,07
Subsidio de refeicdo 242484 634,40 197,60 208,00 228,80
Gratificacdes e senhas de presenca 2 550,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos s/ Remuneragdes 37 847,60 7 224,67 2409,46 2 407,50 2 407,71
Seguros de Vida 1614,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros de Saude 1 600,00 1632,22 1632,22 0,00 0,00
Outros abonos (EPI) 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 694 009,02 107 010,07 39385,52 33913,61 33710,94
Remuneragdes Fixas 504 730,80 77 279,10 25937,66 25403,78 25937,66
Subsidio de refeicdo 20 004,93 4165,80 1357,80 1279,20 1528,80
Abono para falhas 415,80 103,95 34,65 34,65 34,65
Formagédo 7 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos s/ as Remuneragdes 120 051,12 18 459,23 6 195,59 6 065,98 6 197,66
Seguro de acidentes no trabalho 6 821,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros de Saude 15 200,00 6842,78 5712,78 1130,00 0,00
Subsidio por doenga 0,00 15,72 3,55 0,00 12,17
Outros abonos (EPI) 18 984,80 143,49 143,49 0,00 0,00
899 644,12 15199157 55454,87 4835918 48177,52
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5. Execucgao do Investimento

A execucdo do Investimento estd espelhada no mapa seguinte:

. Execucao Execugdo 2022
Investimento

2022

[ _Janeiro | Fevereiro | Marco |

Equipamento Funcionamento (Hardware/Software) 760,00 0,00 0,00 760,00
Servigos Alternativos 277 028,42 131986,69 132022,97 13 018,76
Manutencdo 2 249,63 699,32 735,60 814,71
Operagao 274 778,79 131287,37 131287,37 12 204,05
Comunicagdo e Marketing 2 949,99 2 730,00 185,00 34,99
Libertagdo da Baixa 122 488,52 6 754,92 56 571,84 59 161,76
Empreitada de Constru¢do PMO 54 053,45 0,00 2 043,45 52 010,00
Material Circulante 11 556,70 0,00 11 556,70 0,00
Estudos e Assessorias 11 575,00 3 600,00 0,00 7 975,00

Total investimento 480412,08 145071,61 202379,96 132960,51
FCT (Fundo de Compensacgdo do Trabalho) 179,20 92,12 -5,04 92,12

Recita PART e Venda direta SA -22 363,58 -4 393,82 0,00 -17969,76

— De referir que em custos de funcionamento, encontra-se o débito relativo a prestacdo de servigos
relativo ao projeto de remodelagdo, 22 fase, da sede da MM;

— Em Comunicagdo e Marketing encontram-se os débitos para a criagdo de manual de identidade
comunicacional em fase de obra e producgéao de flyers;

— Nos Servigos Alternativos (ao antigo Ramal da Linha da Lousa) evidenciam-se os débitos da CP pelos
servicos de venda de titulos (débitos até margo) assim como os encargos de operagdo dos servigos
alternativos com o operador ETAC (débitos até fevereiro);

— A despesa assinalada na Libertacdo (do Canal) da Baixa deve-se a obra de empreitada, consignada
a 11 de setembro de 2020, bem como os custos da fiscalizagao e da revisdo de projetos do Edificio
AleA2;

— Em Estudos e Assessorias, assinalamos a assessoria técnica ao concurso de fornecimento do sistema
de bilhética, a assessoria juridica ao concurso de veiculos, o estudo e projeto do PMO, o estudo de
analise de uma solucdo alternativa para insercdo urbana do canal do SMM na R General Humberto

Delgado.
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6. Demonstragdes Financeiras

METRO MONDEGO, S.A.
BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE MARCO DE 2022

RUBRICAS NOTAS

31/03/2022

31/12/2021

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Activos intangiveis
Diferimentos

Outros activos financeiros

Activo corrente

Inventdrios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras Variagdes no Patrimdnio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio
PASSIVO

Passivo ndo corrente

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacdo
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do patrimoénio liquido e do passivo

48 103 178,64
192 516,29
21967,42
1965,31
866,23

47 697 049,83
192 516,29

24 772,63
1965,31
687,03

48 320493,89

47916 991,09

1228 870,57 1106 382,05
69 486,04 201 421,67
39 007,57 84 615,67

0,00 0,00

7 390,42 9625,19
6313 662,80 6 064 314,40
7658417,40 7 466 358,98

55978911,29

55383 350,07

1075 000,00 1075 000,00
9 654,04 9 654,04

-765 816,06 -923 533,42
43 015 507,72 42 571895,42
-12 528,00 157 717,36

43321817,70

42 890 733,40

12 488 405,90

12 390 800,64

12 488 405,90

12 390 800,64

14 490,28 4 203,68
20 930,00 0,00
33 340,24 32179,82
4 686,78 1377,60
95 240,39 64 054,93
168 687,69 101 816,03

12 657 093,59

12 492 616,67

55978911,29

55383 350,07

METRO-MONDEGO, S A.

http://www.metromondego.pt
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METRO MONDEGO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31/03/2022

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/03/2022 | 31/12/2021

Variag8es nos Inventarios de produgdo 122 488,52 762 601,98
Trabalhos para a prépria entidade 215608,61| 732552,51
Fornecimentos e servigos externos 196 551,73| 904 559,70
Empreitada 108 451,76] 610 820,67
Fiscalizacdo 14 036,76 56 147,04
Outros Est. E Proj 0,00 95 634,27
Outros FSE's 74 063,21 141957,72
Gastos com o pessoal 151991,55| 617 133,22
Outros rendimentos e ganhos 6 535,67| 238 604,24
Outros gastos e perdas 2 358,55 3539,96
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -6 269,03 208 525,85
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 6 258,97 36 673,34

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12 528,00 171852,51

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de imposto -12 528,001 171852,51
Imposto sobre o rendimento do periodo -14 135,15
Resultado liquido do periodo -12 528,001 157 717,36

Este Relatdrio de Execugdo Trimestral, relativo ao 12 trimestre de 2022, elaborado pelo Departamento Administrativo
e Financeiro da MM, foi apreciado e aprovado na reunido do Conselho de Administragdao da Metro-Mondego, S.A.,

no dia 22 de abril de 2022.

O Conselho de Administragdo

Eng.2 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana
(Presidente)
Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata
(Vogal executivo)
Dr.2 Paula Maria Rodrigues Mariano Pégo

(Vogal ndo executiva)

http://www.metromondego.pt METRO-MONDEGO, S.A.
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RELATORIO ACOMPANHAMENTO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

METRO MONDEGO, SA

1° Trimestre/2022
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RELATORIO DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS RESPEITANTE AO
1° TRIMESTRE DE 2022

1. Introducgao

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias emitimos o relatério de acompanhamento da
atividade, fiscalizagdo e informagéo sobre a situagdo econdmica e financeira da METRO MONDEGO, SA
referente ao periodo de 1 de janeiro de 2022 a 31 de margo de 2022

2. Acompanhamento da atividade

As agdes de acompanhamento da atividade da empresa, de fiscalizacdo da gestdo, bem como do
cumprimento das normas legais e estatutarias, foram exercidas na qualidade de Revisor Oficial de Contas

e Fiscal Unico.

Acompanhamos a atividade da Empresa procedendo ao exame perioédico das contas e analise dos
movimentos contabilisticos e dos documentos de suporte, tendo obtido todos os esclarecimentos que
consideramos necessarios.

O exame a que procedemos foi planeado e executado com o objetivo de obter um nivel de seguranga

moderado sobre se as demonstragdes financeiras estédo isentas de distorcbes materialmente relevantes.

Um exame simplificado proporciona, por conseguinte, menos seguranga do que uma revisdo/auditoria e,

consequentemente, ndo estamos em condigbes de expressar uma opinido de revisdo/auditoria.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:

- Reunides com os responsaveis pelos servigos e leitura das atas respetivas, tendo solicitado e obtido os
esclarecimentos que consideramos necessarios.

- Apreciacao da adequagé&o e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Empresa.

- Verificagéo da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos contabilisticos que lhes

servem de suporte.
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- Andlise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do ambito e extensdo dos
procedimentos de revis&o/auditoria, que incidiu especialmente nas areas de compras, rececao e contas

a pagar, imobilizagbes e gastos com pessoal, tendo sido efetuados os testes de controlo apropriados.

- Realizagéo dos testes substantivos seguintes, que consideramos adequados em fungéo da materialidade
dos valores envolvidos:
a) Analise e teste das reconciliagdes bancarias preparadas pela Empresa.
b) Verificag&o da situacéo fiscal e da adequada contabilizag&o dos impostos.
c) Andlise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no exercicio,

com particular atencéo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

3. Revisao de Contas

Nos mapas anexos nas paginas 7/12 apresentam-se as demonstracdes financeiras da METRO
MONDEGO,SA referentes ao periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de margo de 2022 e comparagdo com
o periodo homélogo do ano anterior e com o orgamento para 2022, de que se salientam os seguintes
aspetos.

Os valores a capitalizar pela empresa referente a gastos de funcionamento e a imputagéo de subsidios ao
investimento no decurso do ano apenas sao relevados extra-contabilisticamente, sendo ajustados no final
do exercicio.

3.1. Resultados

Os resultados liquidos do 1° Trimestre/2022 registaram o valor negativo de 12,5 milhares de €.

A empresa tem como objeto a exploragdo em regime de concessdo de um sistema de Metrobus nas areas
dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. Cabendo-lhe especialmente nesta fase a
concretizagdo dos investimentos que sustentam a implementagéo daquele sistema.

Os gastos e rendimentos registados s@o basicamente os que resultam da assungao e manutencéo dos
"servigos alternativos” prestados pela CP (Caminhos de Ferro Portugueses) aos utentes da sua zona de

influéncia e dos servigos minimos decorrentes da existéncia da empresa.

Em termos globais ao nivel dos gastos a empresa vem dando cumprimento as orientagdes da tutela.
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Os principais desvios em relagao ao orgamento (Anexo 1V), resultam: -
- da realizagdo da empreitada e fiscalizagao na Baixa de Coimbra e

- do atraso na alienagédo das parcelas sobrantes

- Foram efetuados procedimentos analiticos nas varias areas das demonstragdes financeiras, ndo se

evidenciando situa¢des dignas de nota.

3.2. Estrutura patrimonial

A decomposicao do Imobilizado (Anexos Il e 1), evidéncia uma concretizagdo dos investimentos no ano de
409 milhares de euros e basicamente referem-se a capitalizagdo dos encargos de funcionamento da

empresa e dos gastos com servigos alternativos.

Conforme referimos anteriormente a empresa encontra-se em fase de investimento, pelo que conforme se
constata no Balangco da empresa (Anexo I), a empresa encontra-se dotada de um capital préprio
significativo (maioritariamente originado por subsidios ao investimento QREN e PIDDAC). No entanto esta
situacéo sera revertida quando da aplicagdo do normativo contabilistico das concessdes as conta da
empresa (SNC-AP — IFRIC12).

No mapa anexo na folha 8 apresenta-se a discriminagdo do balango da METRO MONDEGO, SA de que
se salientam os seguintes aspetos:

Do total do ativo (56,0 milhdes de euros) cerca de 85,7% - 48,0 milhdes de euros respeitam, aos
investimentos em curso — a empresa vem prosseguindo a politica de capitalizar a maioria dos encargos
da sua atividade na medida em que estdo associados ao desenvolvimento do projeto. Tem igualmente
capitalizado os encargos com a prestagéo dos servigos alternativos, considerando que estes encargos séo
inerentes a realizagcdo dos investimentos em curso, dado serem indispensaveis a sua concretizacdo e ao
facto de que ainda nao ter iniciado a exploragdo.

Do remanescente 6,3 milhdes de euros respeitam a disponibilidades financeiras que se destinam a

financiar os investimentos em curso e assegurar o funcionamento corrente (minimo) da empresa.

Encontram-se registados em passivos por impostos diferidos uma parcela de 12,5 milhdes de euros que
se destinam a compensar os gastos com eventuais impostos sobre o rendimento no futuro, associados ao
tratamento contabilistico daqueles subsidios.
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Importa também referir que a empresa vem dando cumprimento genérico as orientagdes da tutela,
designadamente no que se refere ao cumprimento dos limites ao endividamento e a obtencio de
autorizagao previa a realizagao dos investimentos - os investimentos em curso respeitam basicamente a
capitalizacéo dos encargos com o funcionamento da empresa e com os “servigos alternativos” e foram

aprovados em assembleia geral.

4. Conclusdes e consideragoes finais

Apesar de a Metro Mondego apresentar uma estrutura financeira equilibrada, a situagéo sera revertida
com a aplicagéo plena da IFRIC12.

Entroncamento, 11 de maio de 2022
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda

Representada por

José de Jesus Gongalves Mendes

(ROC n° 833 — CMVM n° 20160459)
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Il — MAPAS E INDICADORES DE GESTAQO
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Anexo I
Balanco a 31 de margo de 2022

Entidade: Metro Mondego

Balango
Oodigoidla Contas Ribricas 31212021 311032022 Variagao %
ACTIVO
* Activo nio corrente
43; 453; 455; 459 Activos fixos tangiveis 47 697 049,83 86,12% 48 103 178,64 85,93% 406 128,81 0,85%
42; 452; 455; 459 |Propriedades de investimento 192 516,29 0,35% 192 516,29 0,34% - 0,00%
441; 449 | Goodwill - 0,00% - 0,00% - 0,00%
442 a 446; 448, 449; 454; 455; 453 Activos intangiveis 24 772,63 0,04% 21 967,42 0,04%]- 280521 -11,32%)
372 Activos biolégicos - 0,00%; - 0,00% - 0,00%
4111; 4121; 4131; 419 Partici iras - método da i i il - 0,00%! - 0,00% - 0,00%
4112; 4122; 4132; 4141; 419 Participag fi iras - gutros métod - 0,00%)| - 0,00% - 0,00%
200; 208, 20Y ACCIONISTas/Socios - U,0U%| - U,UU%! - U,0U%
4113; 4123; 4133; 4142; 415; 419; 451; 455; 459 Outros activos financeiros 687,03 0,00%) 866,23 0,00% 179,20 26,08%
Activos por impostos diferidos - 0,00%) - 0,00% - 0,00%
47 915 025,78 86,52%) 48 318 528,58 86,32%] 403 502,80 0,84%)
Activo comrente
32 a 36; 381 a 386; 39 Inventarios 1106 382,05 2,00% 1228 870,57 2,20%)| 122 488,52 11,07%
371; 387; 39 Activos biol6gicos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
21 (excepto 218) Clientes 201 421,67 0,36% 69 486,04 0,12%|- 131 935,63 -65,50%
228; 229; 2713; 279 Adiantamentos a fomecedores - 0,00% - 0,00% - 0,00%
24 Estado e outros entes publicos 84 615,67 0,15% 39 007,57 0,07%|- 45 608,10 -53,90%
263; 268; 269 Accionistas/sécios - 0,00% = 0,00% - 0,00%
232; 238; 239, 2721; 278; 279; 22 e 2711 (SD) |Outras contas a receber - 0,00% - 0,00% - 0,00%
281 Diferimentos 11 590,50 0,02% 935573 0,02%|- 224,77 -19,28%|
11; 12,13 Caixa e depésitos bancarios 6064 314,40 10,95% 6313 662,80 11,28% 249 348,40 4,11%
7 468 324,29 13,48%) 7 660 382,71 13,68%) 192 058,42 2,57%)
Total do Activo 55 383 350,07 100,m S5 978 911,29 100.007/-1 595 561,22 1,08%
| I |
Balango
Cédigo de Contas Rabiices 311212021 31/032022 Variagdo %,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
51; 261; 262 Capital realizado 1075 000,00 1,94%)| 1 075 000,00 1,92%)| - 0,00%
551 Reservas legais 9654,04 0,02%) 9 654,04 0,02% - 0,00%
56 Resultados transitados - 923 533,42 -1,67%|- 765 816,06 -1,37% 157 717,36 -17,08%|
59; 89 Outras variagdes no capital préprio 42 571 895,42 76,87%| 43 015 507,72 76,84% 443 612,30 1.04%
42733 016,04 T77,16%] 43 334 345,70 77,41%) 601 329,66 1,41%j
818 Resultado liquido do periodo 157 717,36 0,28%]- 12 528,00 -0,02%|- 170 245,36 -107,94%
Total do capital préprio 42 890 733,40 77,44% 43321 817,70 77,39%) 231 084,30 1,01%)|
Passivo
Passivo nao comrente
237; 2711, 2712; 275 Outras contas a pagar 12 390 800,64 22,37%| 12 488 405,90 2.31% 97 605,26 0,79%
. 12 390 800,64 22,37%) 12 488 405,90 22,31%j 97 605,26 0,79%)
Passivo corrente
22 (excepto 228 e 229) Fomecedores 4203,68 0,01% 14 490,28 0,03% 10 286,60 244,70%
218; 276 Adiantamentos de clientes - 0,00% 20 930,00 0,04% 20 830,00 100,00%
Estado e outros entes publicos 32179,82 0,06% 33 340,24 0,06% 1 160,42 3,61%)
231 238; 2711; 2712; 2722; 275; 278; 21 (SC) |Outras contas a pagar 65 432,53 0,12% 99 927,17 0,18% 34 494,64 52,72%
282 Diferimentos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1412; 1422 Passivos iros detidos para i - 0,00%) - 0,00% - 0,00%
1432 Outros passivos financeiros - 0,00% - 0,00%, - 0,00%
Passivos ndo corentes detidos para venda 0,00%, 0,00% 0,00%
101 816,03 0,18"/:‘ 168 687,69 0,30"—/] 66 871,66 65,68%)
Total do Passivo 12 492 616,67 22,56% 12 657 093,59 22,51'# 164 476,92 1,32%j
Total do capital préprio e do passivo 55 383 350,07 | 100,00%) 55 978 911,29 100,00%) 595 561,22 1,08—'/.
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Anexo II

Controlo do Imobilizado

- - 1 bro 2021 31 margo 2022 Variaca
Cadigos Descrigdo das Contas S donst %9 20 g0
Valor %
4| INVESTIMENTOS *
42| Propriedades de investimento 192 516,29 192 516,29 0,00 0,0%
421| Terrenos e recursos naturais 192 516,29 192 516,29 0,00 0,0%
43| Activos fixos tangiveis 326 499,85 326 499,85 0,00 0,0%
433| Equipamento basico 9 461,45 9 461,45 0,00 0,0%
434| Equipamento de transporte 45 965,21 45 965,21 0,00] 0,0%
435| Equipamento administrativo 265 128,91 265 128,91 0,00, 0,0%
436| Equipamentos biolégicos * 0,00 0,00 0,00 0,0%
437| Outros activos fixos tangiveis 594428 5 944,28 0,00 0,0%
439| Perdas por imparidade acumuladas * 0,00 0,00 0,00 0,0%
44| Activos intangiveis 144 656,17 144 656,17 0,00 0,0%
443| Programas de computador 144 656,17 144 656,17 0,00 0,0%
45| _Investimentos em curso 47 614 193,20 48 023 015,77 408 822,57 0,9%
453| Activos fixos tangiveis em curso 47 614 193,20 48 023 015,77 408 822,57 0,9%
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D. R. a 31 de marco de 2022

Entidade: Metro Mondego

10

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda.

D i dos por
Rendimentos e Gastos o
Codigo de Contas 3110372021 311037202 Vaiiago %

71,72 Vendas e senigos prestados - 0,00% - 0,00% - 0,00%]

75 |Subsidios & exploragéo - 0,00% - 0,00% 0,00%

785; 685; 792 i e - 0,00% - 0,00% - 0,00%

73 Variag&o nos inventarios da produgio 121 307,85 43,87% 122 488,52 35,54% 1 180,67 0,97%

74 Trabalhos para a prépria entidade 146 394,82 52,95%| 215 608,61 62,56% 69 21379 47,28%|

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00% - 0.00% - 0,00%)

62 Fornecimentos e senigos extemos 146 407,60 -52,95%|- 196 551,73 -57,03%}- 50 144,13 34,25%)

63 Gastos com o pessoal 126 331,66 -45,69%|- 151 991,55 -44,10%|- 25 659,89 20,31%|

652, 7622 i dei i - 0,00%) - 0,00% - 0,00%)|

651; 7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00%)| 0,00%| 0,00%
67,763 ProvisGes (aumentos/redugbes) - 0,00% - 0,00%) 0,00%)

653 a 658, 7623 a 7628 i deiil il ndo idvel izavei ) - 0,00% - 0,00% - 0,00%)
5 /Aumentos/redugdes de justo valor - 0,00% - 0,00% - 0,00%

78; 791 (excepto 785 e 7915); 798 |Outros rendimentos e ganhas 8785,56 3,18%) 6 535,67 1,90%|- 2 249,89 -25,61%)
68 (excepto 685); 6318; 6928; 6988 |Outros gastos e perdas 272736 -0,99%|- 2358,55 -0,68% 368,61 -13,52%
antesde gastos de e 1021,61 0,37%- 6 269,03 -1, 7 290,64 -713,64%

64; 761 de i e de 8635,56 -3,12%|- 6258,97 -1,82%, 2 376,59 -27,52%)

654 2 658; 7624 a 7628 de i il idve i i des) - 0.00% - 0,00%)| = 0.00%
Resultado operacional (antes de gastos de el 7613,95 2759 12 528,00 -3,64?- 4 914,05 64,64%)

7915 Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00%| - 0.00% - 0,00%)

6911; 6921; 6981 Juros e gastos similares suportados - 0,00% - 0,00%| - 0,00%)
811 antes de 7613,95 2.75%- 12 526,00 364A- 4914,05 64.54%

812 Imposto sobre o rendimentos do periodo - 0,00% - 0,00% - 0,00%|

818 Resultado liquido do periodo 7 613,95 -g,@- 12 528,00 3,64% - 4 914,05 64, 54°%

Os trabalhos para a propria entidade foram contabilizados com base na formula de capitalizac&o em

uso na empresa

Rua D. Jodo de Castro, n.° 71-C / 4.° Dto. | Apartado 148 | 2334-909 ENTRONCAMENTO
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Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda.

D.R. Comparag¢do com o orcamento 2022

Entidade: Metro Mondego

D dos por
. D de
Cédigo de Cont Rendimentos e Gastos
g0 de Contas orgamentoa  31/03/2022 31/03/2022 Variagio %

;72 Vendas e servgos prestados - 0,00% - 0,00%) - 0,00%)
75 Subsidios & exploragdo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
785; 685, 792 i de e = 0,00% - 0,00% - 0,00%|
73 Variag8o nos inventdrios da produgdo 412 599,27 149,23% 122 488,52 35,54%|- 290 110,75 -70,31%
74 Trabalhos para a prépria entidade 272 974,24 98,73% 215 608,61 62,56%|~ 57 365,63 -21,02%
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00%| - 0,00% - 0,00%
62 Fornecimentos e senigos extemos 490 439,08 -177,38%) - 196 551,73 -57,03%| 293 887,35 -59,92%
63 Gastos com o pessoal 207 059,61 -74,89%) - 151 991,55 -44,10%| 55 066,06 -26,60%|
652; 7622 i deil i - 0,00% - 0,00% - 0,00%
651; 7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
67, 763 |Provisdes (aumentos/redugdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
653 a 658; 7623 a 7628 deil i ndo - 0,00% - 0,00% - 0,00%)
3 Aumentos/redugdes de Justo valor - 0,00% - 0,00% - 0,00%
78; 791 (excepto 785 e 7915); 798 |Outros rendimentos e ganhos 337 984,80 122,24% 6 535,67 1,90%|- 33144913 -98,07%)|
68 (excepto 685); 6918; 6928; 6988 |Outros gastos e perdas 1678,21 -0,61%}- 2358,55 -0,68%|- 680,34 40,54%|
antes de gastosde e 324 361,41 117,32 - 6 269,03 1,62 330650,44_| 101,934
64; 761 de depreciag ede 28 182,66 -10,19%|- 625897 -1.82% 2192369 -77,79%
654 a 658; 7624 a 7628 I dei i o dvei - 0,00%) - 0,00% - 0,00%

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 296 198,75 107,13%) - 12 528,00 -3,64%j - 308 726,75 -104,2.
7915 Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6911; 6921; 6981 Juros e gastos similares suportados - 0,00% - 0,00% - 0,00%

811 Resuitados antes de impostos 296 198,75 107.13% - 12 528,00 -3.84'2- 308 726,75 -104,23
812 Imposto sobre o rendimentos do periodo 0,00% - 0,00% - 0,00%

Impostos diferidos

818 Resultado liquido do periodo 296 198,75 107,1; - 12 528,00 -J,N‘q- 308 726,75 -104.2ﬂ
I ]
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Anexo V
Fornecimentos e servigos externos
6| GASTOS *

61|_Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,0%
62| Fornecimentos e servigos externos 146 407,60 196 551,73 50 144,13 34,2%
621| Subcontratos 107 271,09 108 451,76 1180,67 1.1%
622| Senigos especializados 24 956,02 38 193,16 13 237,14 53,0%
6221| Trabalhos especializados 20 956,65 28 504,09 7 547,44 36,0%
6222| Publicidade e propaganda 1 597,60 9 519,25 7921,65| 495,8%
6226| Consenacao e reparagéo 2 401,77 155,57 -2 246,20 -93,5%
6228| Outros 0,00, 14,25 14,25  100,0%
623| Materiais 335,31 263,24 -72,07| -21,5%
6231| Femamentas e utensilios de desgaste rapido 0,00 0,00 0,00 0,0%
6232| Livos e documentagao técnica 113,35 0,00 -113,35] -100,0%
6233| Material de escritério 190,99 87,56 -103,43] -54,2%
6238 Outros 30,97 175,68 144,71 467,3%
624] Energia e fluidos 621,93 3 438,81 2816,88| 452,9%
6241| Electricidade 0,00 1 950,27 1950,27] 100,0%
6242| Combustiveis 590,99 1374,86 783,87 132,6%
6243| Agua 30,94 113,68 82,74 267,4%
625| Deslocagdes, estadas e transportes 23,08 309,14 286,06| 1239,4%
6251 Deslocagdes e estadas 23,08 309,14 286,06 1239,4%
626| Senigos diversos 13 200,17 45 895,62 3269545 247,7%
6261] Rendas e alugueres 10 188,90 41 440,35 31 251,45 306,7%
6262 Comunicagdo 897,07 1 770,66 873,59 97,4%
6263| Seguros 697,01 471,07 -225,94 -32,4%
6264| Royalties 0,00 0,00, 0,00 0,0%
6265| Contencioso e notariado 0,00 0,00 0,00 0,0%
6266| Despesas de representagdo 46,57 856,54 809,97| 1739,3%
6267| Limpeza, higiene e conforto 1 370,62 1 357,00 -13,62 -1,0%
6268| Outros senigos 0,00 0,00 0,00 -51,0%
63| _Gastos com o pessoal 126 331,66 151 991,55 25 659,89 20,3%
631| Remuneragdes dos 6rgdos sociais 36 105,21 36 124,61 19,40 0,1%
632| Remuneragdes do pessoal 61 896,06 81 548,85 19 652,79 31,8%
635| Encargos sobre remuneragdes ‘ 22 382,41 25 683,88 3 301,47 14,8%
638| Outros gastos com o pessoal 5947,98 8 634,21 2 686,23 45,2%
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