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1. Enquadramento

O orgcamento da Metro -Mondego, S.A. [MM] para 202 3, na sua primeira
versao, foi apreciado na reunido do Conselho de Administracdo [CA]

da MM a 1 6 de setembro de 202 2, tendo sido aprovado em conjunto
com o Plano de Atividades e Orcamento [PAO 202 3/2025]. Estes
documentos foram submetidos na mesma data na plataforma do
Sistema de Recolha de Informag¢do Econdmico -Financeira do Setor
Empresarial do Estado [SIRIEF].

Posteriormente, com a Lei de Orcamento de Estado para 2023 ( Lei 24-
D/2022, de 30 de dezembro), tornou -se necessario adequar o0
orcamento da MM para o exercicio de 2023, concretizado através do
PAO 2023/2025 (reviséo 1), aprovado em Conselho de Administracao
em 7 de fevereiro de 2023 (submetido em SIRIEF  a 15 de fevereiro) , ainda
a aguarda r aprovacdo . Em 24 de fevereiro, com base no Relatério de
Analise n® 30/2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Publico Empresarial (UTAM), de 16 de fevereiro,
referente ao PAO 2022 -2024, foi exa rado o Despacho n°® 225/2022 -SET,
de Sua Exa. o Senhor Secretéario de Estado do Tesouro, referindo o
seguinte:

o( é) At ento o} presente RRA], aconcedd a
autorizacgéo para:

a) A contratacdo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do RA,;

b) O aumento dos Gastos com Pessoal, nos termos do RA, limitando

o valor dos Gastos com Pessoal em 20
c) O aumento dos Encargos com deslocacgfes, ajudas de custo e

alojamento, bem como os associados a frota automovel, limitando os

encargos em 2022 a 45 307 euros.

Nestes termos, considero que a proposta de PAO estd em condic¢des de
ser aprovada, mas apenas no respeitante ao ano de 2022, atenta a
necessidade de esclarecimento da evolucdo futura da performance
financeira da empresa. o

O Quadro 1 reproduz a estrutura do Orgamento da MM tanto na sua
versao inicial como naversaorevista (1) elaboradas para o exercicio de
2023.




Quadro 1 6 Orcamento 2023 da MM (Perspetiva Financeira)

Aplicacdo de Fundos

Estrutura

FSE's

Pessoal

Equipamentos (Hardware/Software/Outros)

Investimento

Comunicacao e Marketing
Servicos Alternativos
Libertacdo da Baixa
Empreitada de Construcao PMO
Bilhética

Material Circulante

Estudos e Assessorias

IRC (s/ Venda Parcelas)

Total da Aplicagdo de Fundos

Origem de Fundos

Vendas

Subvencao OE

PART

V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2)
Fundos Comunitarios

Saldo de Geréncia

Total da Origem de Fundos

2023

V.i.

600 103
1295 109
761 000
2656 212

10 000
1741 160
1928 512
9 082 595
1382017
5403 000

705 807
20 253 091

184 972

23094 276

2023
v.1l
600 000
7 323 472
120 000
2 040 696
13 010 107

23094 276

23094 276

2023
r.l

412 683
1298 15¢
555 000
2 265 84(

20 000
1642 16C
3 037 59z
5 799 65¢
1332 237
3 732 32¢

698 060
16 262 03

75 300

18 603 17:

2023
r.l
650 000
3 514 64¢
135 000
961 400
8 093 68¢€
5248 43¢
18 603 17:

18 603 17:




Conforme desenvolvido no PAO 2023 -2025, a elaboracéo deste documento previsional teve

em conta um conjunto de linhas estratégicas. Destas, importa destacar as seguintes:

il

Incremento do nivel de atividade resultante dos progressos no processo de construgéo

do projeto Metrobus, com impacto no acréscimo da rabrica Fornecimento e Servigcos
Externos [FSE];

Incremento dos Custos com Pessoal, com 11 trabalhadores previstos admitir para este
exercicio. Destas admissdes, quatro trabalhadores ja se encontram aprovados em AG

de 30 de abril de 2022, tendo  sido o processo de recrutamento iniciado em 2022. Os
restantes 7 trabalhadores terdo processo iniciado e admissdo prevista no decurso de
2023, ap6s obtencgdo da aprovacao ;

Incremento do Custo de Investimento relacionado diretamente com a estrutura de
funcionamento, e.g., a aquisi¢cdo de hardware/software para os novos colaboradores,
atualizacao dos equipamentos existentes e software s (gestédo de infraestruturas );
Manutenc¢do da operacado dos Servigos Alternativos, como contrato de gestdo direta
pela MM, (assinado em 17 de outubro de 2021 e inicio efetivo em mar¢o de 2022) ;
Custos de promocao do projeto, nomeadamente com ac¢bes de divulgacdo e
comunicacao;

Custos com a empreitada de desconstrucdo e construcdo dos edificios A1 e A2 na

Baixa da cidade de Coimbra  , incluindo a demoli¢cao do corpo tardoz da denominada
0Casa Aninhasé, propriedade do munic2pio,
da Esta-«o0 O0COmar abd, a @ u arhportreia pam \a qualdicagiie

daquele espaco;

e com
grande



Continuacdo da promocado de venda das parcelas sobrantes ao canal da Baixa de
Coimbra bem como o arranque da venda das fracdes integrantes dos Edificios Al e
A2;

A gestéo dos contratos de fornecimento e de empreitadas e o desenvolvimento de
estudos e projetos, assenta nas seguintes areas:

x  Veiculos e sistema de carregamento elétrico:

A Gestdo do contrato de fornecimento e manutencdo de veiculos elétricos e
sistemas de carregamento de baterias;

A Candidatura a eventual financiamento pelo Programa Portugal 2030 (PT 2030)
do investimento em veiculos elétricos e sistemas de carregamento de baterias;

A Gestdo da empreitada de construcdo de postos de transformacdo do sistema
de carregamento de baterias e da execucdo pela E -REDES de ligacdes em
média tenséo para aqueles postos;

x Parque de Material e Oficinas (PMO):

A Gestdo das empreitadas de construcdo do PMO e do fornecimento de
equipamentos oficinais;

A Conclusdo dos processos expropriativos de aquisicio dos terrenos necessarios a
realizagdo da empreitada do PMO, com a emissdo da Declaracéo de Utilidade
Pudblica (DUP) no udltimo trimestre de 2022;

x  Bilhética e tarifario multimodal:

A Gestao do contrato de fornecimento e manutencéo do sistema de bilhética do
SMM, a realizar em parceria com a CMC, conforme protocolo celebrado entre
estas Entidades, assumindo a MM a totalidade dos encargos financeiros néo
financiados por fundos comunitari 0s e 0 apoio técnico, com a fase de
investimento a desenrolar -se maioritariamente em 2023, com a entrega de
equipamentos, e concluséo da sua instalacdo prevista para 2024,

A Continuagdo das atividades, promovidas em conjunto pela CIM RC, CMC, MM
e CP - Comboios de Portugal, de preparacéo da criacdo de uma entidade para
a gestao dos sistemas de bilhética e tarifario intermodais na regido de Coimbra,
designada por A -GIT,;

x Empreitadas base (da responsabilidade da IP):

A Colaboragéo com a IP no acompanhamento de projetos e das empreitadas de
construcdo de infraestruturas base (Serpins  -Alto S. Joao; Alto S. Jodo -Portagem;
Portagem -Coimbra B e Renovacdo da Estacdo; Linha do Hospital) e
fornecimento dos abrigos e mobiliario u rbano das paragens;

x  Sistemas técnicos:

A Colaboragédo com a IP na gestdo do contrato de concecéo, construgio e
manutenc¢do dos Sistemas Técnicos do SMM, englobando o Posto de Comando
Central [PCC], os Sistemas de Ajuda a Exploracdo [SAE], a
sinalizacdo/semaforizacdo e os sistemas complementares de comunicacdes, de
informacé@o ao passageiro e de videovigilancia, entre outros. Para o efeito foi
constituido um Agrupamento de Entidades Adjudicantes, compreendendo a IP
e a MM, para a gestéo e fiscalizacdo do contrato;




A Realizacdo do concurso para a contratacdo do servico de comunicagdes
moéveis (3G/4G/5G) a um operador de rede publica de telecomunicagfes, para
suporte a operagdo do SMM;

x Conservacgao da infraestrutura e servigos complementares:

A Consolida¢do do modelo de gestéo para a conservacéo de infraestruturas;

A Preparacio e realizacéo dos procedimentos de contratacdo de prestacées de
servigo diversas necessdrias na fase de operacédo (desmatacéo e jardinagem;
conservacgdo de infraestruturas, estacdes e da via; limpeza; seguranga e recolha
de valores);

x Interfaces e integracdo urbana:

A Consolidacdo dos projetos de articulagéo e otimizacéo de interfaces entre o
SMM e os Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC],
nomeadamente (i) na ligacdo da Pra¢a da Republica ao Polo | da Universidade,

(i) na ligagdo entre a Es tacdo Hospitais da Universidade de Coimbra
[HUC]/Consultas Externas e a Avenida Bissaya Barreto e (iii) na Praga 25 de Abril;

A Contratacao e realizacio de empreitadas para implementacdo dos planos de

arborizacéo e plantacédo de arvores em zonas envolventes ao canal do SMM;
x Edificado:

A Elaboracéo do projeto de beneficiacdo do antigo Edificio de Passageiros (EP)

de Ceira, em Sobral de Ceira, para apoio a atividade de operagdo do SMM;
x Operacionalizacéo e licenciamento do SMM:

A Consolidacdo do programa de exploracdo do SMM, incluindo a realizagéo de
analises complementares;

A Consolidacdo do modelo de financiamento, organizacdo e gestdo da
operacdo do SMM,;

A Elaboragéo de contetdos do Sistema Integrado de Seguranca [SIS] e Manual de
Exploracdo do SMM, tendo em vista a obtenc¢éo, junto do Instituto da Mobilidade
e dos Transportes [IMT], das autorizacdes para a entrada em servico do SMM e
do licenciamento da MM p ara a atividade de prestacdo de servicos de
transporte e de gestdo e exploracdo da infraestrutura do SMM.

Em conformidade com as atividades acima identificadas, a realizacéo de estudos e
a contratacdo de assessorias implicard a assuncdo de encargos a repartir pelas
seguintes rubricas:
x Gestao e Operacao;
x Licenciamento do sistema e estudos de seguranca;

x  Veiculos;

x  PMO / Parque de Recolha;

x  Bilhética e Tarifario;

x  Sistemas de Ajuda a Exploracéo e Telematica;

x  Sistemas de alimentacao elétrica;

x  Sinalética e mobiliario urbano (Estacées);

x  Paisagismo

x  Consultoria juridica especializada;

x  Processos expropriativos (PMO);



x  Projetos de reabilitacdo de edificios;

x  Estudos e projetos de infraestruturas rodoviarias.

A estrutura do Orgamento 202

apresenta no Quadro 2 , na sua versdo inicial e a revisdo 1

Quadro 2 - Orcamento 2023 da MM (Perspetiva Orcamental)

Aplicacéo de Fundos

Estrutura
FSE's
Pessoal

Investimento
Equipamentos (Hardware/Software/Outros)
Comunicacao e Marketing
Servicos Alternativos
Libertacdo da Baixa
Empreitada de Constru¢do PMO
Bilhética
Material Circulante
Estudos e Assessorias

IRC (s/ Venda Parcelas)

Total da Aplicagdo de Fundos

Origem de Fundos

Receitas Tarifarias

Dotacédo OE

PART

V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2)
IVA (reembolséavel)

Fundos Comunitarios

Saldo de Geréncia

Outros

Total da Origem de Fundos

2023

V.1

723 393
1293017
2016 410

899 230
12 300
1878 297
1962 893
9 198 550
1525311
6 645 690
868 143
22990414

184 972

25 191 796

2023
v.1l
636 000
7323472
127 200
2 040 696
2 054 321
13 010 107
0
0

25191 796

3 da MM, na perspetiva orgamental, tem a configuracdo que se

2023
r.l

500 000
1293017
1793 01;

642 400
24 600
1771657
3 090 54¢
5917 081
1 334 307
4590 761
856 958
18 228 31(

75 300

20 096 62

2023
r.l
689 000
3 514 64¢
143 100
961 400
1446 35%
8 093 68¢€
5248 43¢
0

20 096 62




A revisdo 1 ao PAO 2023/2025 incorpora ajustamentos decorrentes da subvencdo de OE
efetivamente atr i pcorfodre Lef d& OrtdméntoMe Esjado . Daqui salientam -se as
alteracdes mais relevantes:

- Diferimento das expetativas de receita com a venda de venda das fracdes integrantes dos
Edificios A1 e A2 , motivadas pelo atraso na  execucado da empreitada na Baixa de Coimbra e pela

preferéncia na colocagéo em mercado proximo da sua conclusdo para maximizagao de valor;
- Reducéo da receita de IVA em consonancia com a redugéo de investimento;

- Reducéo da receita com fundos comunitarios devido a execucao esperada de menor valor com
as empreitadas do PMO bem como no calendario do fornecimento de veiculos;

- Necessidade de recurso ao saldo de geréncia como fonte de financiamento em virtude duma
execucao prevista acumulada superior a receita esperada.

- O nivel de funcionamento da atividade da empresa manteve -se inalteradon as r ubri cas
e Pessoal;

- O investimento em funcionamento foi revisto em ligeira baixa fruto da reprogramacgéo em parte
diferida para 2024 quanto ao custo com software de gestéo de infraestruturas;

- Ajustamento aos custos na Baixa de Coimbra em resultado da derrapagem na execuc¢édo da
empreitada, com impacto crescente no exercicio de 2023;

- Reducgdo na execucgdo inicialmente prevista para o PMO bem como para o forn ecimento de
material circulante, e sintonia com a reducdo do investimento previsto em LOE e na autorizagdo
tardia da reprogramacéo da RCM, que so6 veio ocorrer em 20 de abril de 2023.

de



2. Execucao Orcamental de 2023

A execucgdo orcamental da MM, no final do 1° Trimestre de 202 3, é retratada nos Quadros 3 e 4,

alusivos as perspetivas financeira e orcamental, respetivamente.




Quadro 3 - Execuc¢do Orcamental da MM

Aplicacdo de Fundos

Estrutura
FSE's
Pessoal
Equipamentos (Hardware/Software/Outros)

Investimento
Comunicacao e Marketing
Servicos Alternativos
Libertacdo da Baixa
Empreitada de Constru¢cdo PMO
Bilhética
Material Circulante
Estudos e Assessorias

IRC (s/ Venda Parcelas)

Total da Aplicacdo de Fundos

Origem de Fundos

Vendas

Subvencao OE

PART

V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2)
Fundos Comunitarios

Saldo de Geréncia

Total da Origem de Fundos

2023
r.l

412 683
1298 156
555 000
2 265 840

20 000
1642 160
3037 593
5799 658
1332 237
3732 326

698 060
16 262 034

75 300

18 603 173

2023
r.l
650 000
3514 648
135 000
961 400
8 093 686
5248 439
18603 173

18603 173

1° Trimestre 2023 (perspetiva financeira)

1°T

72 731
174 524
7187
254 44

0

400 149
199 578
372 387
0

5 655
1220
978 98¢

1233 43:

1°T

137 148
578 662
-273

480 000
0

0

1195 53;

1195 53%



Quadro 4 - Execucgdo Orgcamental da MM 1° Trimestre 2023 (perspetiva

Aplicacdo de Fundos

Estrutura
FSE's
Pessoal

Investimento

Equipamentos (Hardware/Software/Outros)
Comunicacado e Marketing

Servigos Alternativos

Libertacao da Baixa

Empreitada de Construgcdo PMO

Bilhética

Material Circulante

Estudos e Assessorias

IRC (s/ Venda Parcelas)

Total da Aplicagao de Fundos

Origem de Fundos

Receitas Tarifarias

Dotacédo OE

PART

V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2)
IVA (reembolséavel)

Fundos Comunitarios

Saldo de Geréncia

Outros

Total da Origem de Fundos

2023
r.l

500 000
1293017
1793017

642 400
24 600
1771 657
3 090 546
5917 081
1 334 307
4590 761
856 958
18 228 310

75 300

20 096 627

2023
r.l
689 000
3514 648
143 100
961 400
1446 353
8 093 686
5248 439
0

20 096 627

De realcar a venda da Parcela Sobrante (U6), escriturada em 28 de mar¢o de 2023.

orgcamental )

1°T

78 960
173 971
252 93C

10 157

431 015
200 132
275 885
0

6 956
1501
925 644

1178 57¢

1°T

256 238
578 662
13710
336 000
50 590

0

0

551
123575

123575!




3. Factos relevantes no exercicio em curso

Y

Y

Y

Ye

Y

Y

Y

Yo

Y

Yo

Admisséo do colaborador Miguel Rodrigues, a 2 de janeiro, como Técnico de Sistemas
Técnicos, para o Departamento Técnico;

Aprovacdo em Conselho de Administracao, em 7 de fevereiro, do Relatério e Contas

de 2022, Relatério do Governo Societario de 2022, Plano de Atividades e Orcamento
2023/2025 Revisado 1 e Relatério de Sustentabilidade de 2022;

Consignacéo da 1° Empreitada do PMO e dos Postos de Transformacao [PT], em 10 de
fevereiro;

Admissdo da colaboradora Olga Silva, a 17 de fevereiro, como Responsavel de
Qualidade, Ambiente e Seguranca, para o Gabinete de Qualidade, Ambiente e
Seguranga,;

Obtencéo do visto prévio do TdC, em 1 de marco, dos Sistemas Técnicos (contrato de
Concecado/Construcdo dos Sistemas de Telemética Gerais, Posto de Comando
Centr al [ PCC] e Manuten-«o do SMMO) ;
Aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 23 de marco, o Plano de Prevencao

de Riscos de Gestao incluindo os riscos de Corrupcao e Infracfes Conexas 02023,
Reprogramacéo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 38/2023, de 3 de maio
(aprovada em reunido de Conselho de Ministros de 20 de abril) ;

No que se refere as a¢bes de formacao ocorreram, em modo online:

A 30/01/2023 - Orcamento de Estado 2023;

A 25/01/2023 - Visita ao PCO Ferroviario;

A 25/01/2023 - Visita ao PCC;

A 31/01 e 04/02 - Autocad Civil 3D - Nivel I;

A 14/02 e 18/02 - Autocad Civil 3D - Nivel II;

A 07/03 a 27/03 - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade ;

A 16/03/2023 - Visita STCP,

A 16/03/2023 - Visita Via Norte ;

A 16/03/2023 - Visita Metro Sul do Tejo ;

A 27/04/2023 - SNC-AP: Elaboracdo e preparacdo das demonstracfes
financeiras ;

A 02/05/2023 - Apresentagdo e esclarecimento das alteragfes ao Cdodigo do

Trabalho e legislagdo conexa, ho a&mbito da agenda do trabalho digno e o
Orcamento do Estado para 2023.
Mantem -se a reducdo na receita no ambito do Programa de Apoio a Reducao
Tarifaria [PART]. Até ao 1° trimestre a faturacao foi a seguinte (valores em euros):

A 273,44 0 (289,84 0 com I VA) relativo a
A N&o ha faturacdo PART emitida  em 2023 porque aguarda a assinatura do
protocolo da implementacdo PART 2023;

Relativamente a venda direta de bilhetes dos Servigos Alternativos, a faturagdo no 1°

trimestre foi a seguinte:

acert

A 16719, 72722(920@0 0 com | VA) relativo a acerto d



A 62211, 60944(86 G com I VA) relativo ao m°s de

A 58216, 91709(8323 4G4 com | VA) relativo ao m°s de

% Em 2023, e até esta data, a MM lancou os seguintes procedimentos de contratacao
publica (incluem -se também procedimentos lancados em 202 2 com decisdo em
2023):

A Prestacdo de servicos de producdo e aplicacdo de lona decorativa em

estaleiro de obra, adjudicado °~ Arte & Mei o
de abril de 2023;

A Aquisicdo de Servicos de Assessoria  Fiscalizacdo e Coordenacdo de
Seguranca em Obra das Empreitadas Geral e Complementar de Construcéo
do Parque de Material e Oficinas e Empreitada de Execucédo de Postos de
Transformacéo do Sistema de Mobilidade do Mondego, adjudicado a
empresa MC2E 0 Consult ores de Engenharia, Lda, por um valor global de 484
886,88 0, em 17 de fevereiro;

A Elaboracdo/Adaptacdo dos Projetos de Especialidades da Praca da
OEsta-«0 COmarad da Linha do Hospital do
Mondego (SMM), adjudicado & empresa PROFICO, Consultores de
Engenharia, S.A., por um valor global de 15 400,00 0, em 15 de marco;

A Prestagéo de Servigos de Mediag&o Imobiliaria (Procedimento para a U5), adjudicado
a empresa WHITETWOMediacdo Imobiliaria, LDA., por um valor estimado de 15
MHcEZnn e€3X 02Y dzY @It 2N YLEAY2 HT oynzZnan

% Foiefetuada areprogramagdo para o material circulante, sistemas de carregamento
de baterias e PMO com a Resolucdo de Conselho de Ministros n° 38/2023, de 3 de
maio;

% Aguarda -se pela aprovacdo da Portaria de Extensdo de Encargos para 0S
equipamentos de bilhética , submetido em 2021;

% Aguarda -se pela da Portaria de Extensdo de Encargos para a Rede Mdvel (PAEP n°
146/2023, de 6 de abril);

Y% Aguarda -se pela aprovacdo da Portaria de Extensdo de Encargos para 0s Servigcos
Alternativos (2) (PAEP n°153/2023, de 24 de abiril);

% A Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas agendada para dia 30 de marco foi
posteriormente remarcada para dia 4 de maio. Neste dia, por proposta do Acionista

Estado, a reunido foi suspensa e reagendada para dia 20 de junho.




Em2023, no trimestre em reportea MM evidenciacomo montantes em divida os valores inscritos no
Quadro 5.

Quadro 5 - Dividas da MM em atraso 202 3 (1° trimestre)

. . Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.
Dividasnac +| f 2NJ 0 € 0

) 5[] cpm! KHAMM Oc€
vencidas g0 gias  90-120 dias 120-240 dias240-360 dias > 360 dias
Ag. de bens e servigcos 133 621 -
Ag. de capital 39 183 - -

Total 172 803 - -

Dividas Vencidas

O prazo médio de pagamentos é inferior a 30 dias, mantesedenquadrado no que tem vindo a ocorrer nos
exercicios passados.















