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1. Enquadramento

O orcamento da Metro-Mondego, S.A. [MM] para 2023, na sua primeira
versdo, foi apreciado na reunido do Conselho de Administracdo [CA]
da MM a 16 de setembro de 2022, tendo sido aprovado em conjunto
com o Plano de Atividades e Orcamento [PAO 2023/2025]. Estes
documentos foram submetidos na mesma data na plataforma do
Sistemma de Recolha de Informacdo Econdmico-Financeira do Setor
Empresarial do Estado [SIiRIEF].

Posteriormente, com a Lei de Orcamento de Estado para 2023 (Lei 24-
D/2022, de 30 de dezembro), tornou-se necessdrio adequar o
orcamento da MM para o exercicio de 2023, concretizado através do
PAO 2023/2025 (revisdo 1), aprovado em Conselho de Administracdo
em 7 de fevereiro de 2023 (submetido em SIiRIEF a 15 de fevereiro). Em
15 de maio de 2023, com base no Relatério de Andlise n°® 313/2022, de
16 de dezembro, em conjugacdo com a Informacdo 08/2023, de 19 de
abril, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do
Setor PUblico Empresarial [UTAM], referente ao PAO 2023-2025, foi
exarado o Despacho n° 181/2023-SET, de 15 de maio, de Sua Exa. o
Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, referindo o seguinte:

“(...) considero que a proposta de Plano de Afividades e Orcamento
da empresa, para o ano de 2023, poderd ser aprovada, pelo que
concedo apenas, conforme proposto pela UTAM, e sem prejuizo do
cumprimento dos necessdrios requisitos legais por parte da empresa, as
seguintes autorizacoes para:

a) A confratacdo de até 8 trabalhadores, limitando o aumento de
trabalhadores em 2023, sem érgdos sociais e liquido de substituicoes, a
12;

b) O aumento dos Gastos com Pessoal (s/ érgdos sociais) em 581
mil euros em 2023, limitando o seu total ao valor de 1.294 mil euros em
2023, ajustando o aumento de massa salarial global, incluindo os efeitos
e componentes remuneratdrias, salvo efeitos de volume, ds orientacdes
expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadamente, nos termos
dos despachos de 15.12.2022 e de 12.05.2023, dos Secretdrios de Estado
do Tesouro e das Financas;

c) O aumento do conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas
de custo e alojamento, os associados d frota automdvel e dos encargos
com confratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria em
até 28,8 mil euros em 2023, limitando o seu valor total ao valor de 58,7
mil euros em 2023; e,




d) As despesas e investimentos propostos pela empresa, de forma que, garantindo a plena
absorcdo de fundos comunitdrios, ndo ultrapassem o valor inscrito no OE2023.

A aprovacdo da proposta de PAO apresentada pela empresa ndo dispensa do cumprimento das
disposicoes legais aplicaveis, e qualquer alteracdo significativa do mesmo, fora de margem de
flexibilidade concedida pela autonomia de gestdo deverd obter aprovacdo acionista, nos termos
e para os efeitos do artigo 25.° do Regime Juridico Publico Empresarial.”

Em Assembleia Geral de 20 de junho de 2023, o Acionista Estado deliberou votar favoravelmente o
Plano de Atividades e Orcamento para 2023, atento ao despacho do Senhor Secretdrio de Estado
do Tesouro com o n.° 181/2023-SET, de 15 de maio, tendo sido aprovado por unanimidade.

O Quadro 1 reproduz a estrutura do Orcamento da MM tanto na sua versdo inicial como na versdo
revista (1) elaboradas para o exercicio de 2023.

Quadro 1 — Orcamento 2023 da MM (Perspetiva Financeiral)

Aplicagdo de Fundos 2023 2023
AR rl
Estrutura
FSE's 600 103 412 683
Pessoal 1295109 1298 156
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 761 000 555 000

2656212 2265 840

Investimento

Comunicagdo e Marketing 10 000 20 000
Servigos Alternativos 1741160 1642 160
Libertagdo da Baixa 1928512 3037593
Empreitada de Construgdao PMO 9082 595 5799 658
Bilhética 1382017 1332237
Material Circulante 5403 000 3732326
Estudos e Assessorias 705 807 698 060

20253091 16262034

IRC (s/ Venda Parcelas) 184 972 75 300
Total da Aplicagdo de Fundos 23094276 18603173
Origem de Fundos 2023 2023

v.1l r.l

Vendas 600 000 650 000

Subvengdo OE 7323472 3514648

PART 120 000 135 000

V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2) 2 040 696 961 400

Fundos Comunitarios 13 010 107 8 093 686

Saldo de Geréncia 5248 439

23094276 18603173

Total da Origem de Fundos 23094276 18603173




Conforme desenvolvido no PAO 2023-2025, a elaboracdo deste documento previsional teve

em conta um conjunto de linhas estratégicas. Destas, importa destacar as seguintes:

Incremento do nivel de atividade resultante dos progressos no processo de construcdo
do projeto Metrobus, com impacto no acréscimo da ribrica Fornecimento e Servicos
Externos [FSE];

Incremento dos Custos com Pessoal, com 11 trabalhadores previstos admitir para este
exercicio. Destas admissdes, quatro trabalhadores j& se encontram aprovados em AG
de 30 de abril de 2022, tendo sido o processo de recrutamento iniciado em 2022. Os
restantes 7 trabalhadores terdo processo iniciado e admissdo prevista no decurso de
2023, apods obtencdo da aprovacdo;

Incremento do Custo de Investimento relacionado diretamente com a estrutura de
funcionamento, e.g., a aquisicdo de hardware/software para os novos colaboradores,
atualizacdo dos equipamentos existentes e soffwares (gestdo de infraestruturas);
Manutencdo da operacdo dos Servicos Alternativos, com o contrato de gestdo direta
pela MM, (assinado em 17 de outubro de 2021 e inicio efetivo em marco de 2022);
Custos de promocdo do projeto, nomeadamente com acdes de divulgacdo e
comunicacdo;

Custos com a empreitada de desconstrucdo e construcdo dos edificios A1 e A2 na
Baixa da cidade de Coimbra, incluindo a demolicdo do corpo tardoz da denominada
“Casa Aninhas”, propriedade do municipio, e com a execucdo da praca no lado sul



da Estacdo “Cdmara”, a qual se revela de grande importdncia para a qualificacdo
daquele espaco;

Continuacdo da promoc¢do de venda das parcelas sobrantes ao canal da Baixa de
Coimbra bem como o arranque da venda das fracdes integrantes dos Edificios Al e
A2;

A gestdo dos contratos de fornecimento e de empreitadas e o desenvolvimento de
estudos e projetos, assenta nas seguintes dreas:

% Veiculos e sistema de carregamento elétrico:

» Gestdo do contrato de fornecimento e manutencdo de veiculos elétricos e
sistemas de carregamento de baterias;

» Candidatura a eventual financiamento pelo Programa Portugal 2030 (PT 2030)
do investimento em veiculos elétricos e sistemas de carregamento de baterias;

= Gestdo da empreitada de construcdo de postos de transformacdo do sistema
de carregamento de baterias e da execucdo pela E-REDES de ligacdes em
média tens@o para aqueles postos;

% Parque de Material e Oficinas (PMO):

» Gestdo das empreitadas de construcdo do PMO e do fornecimento de
equipamentos oficinais;

»= Conclusdo dos processos expropriativos de aquisicdo dos terrenos necessdrios d
realizacdo da empreitada do PMO, com a emissdo da Declaracdo de Utilidade
PUblica (DUP) no Ultimo trimestre de 2022;

% Bilnética e tarifdrio multimodal:

» Gestdo do contrato de fornecimento e manutencdo do sistema de bilhética do
SMM, a realizar em parceria com a CMC, conforme protocolo celebrado entre
estas Entidades, assumindo a MM a totalidade dos encargos financeiros ndo
financiados por fundos comunitdrios e o apoio técnico, com a fase de
investimento a desenrolar-se maioritariamente em 2023, com a entrega de
equipamentos, e conclus@o da sua instalacdo prevista para 2024;

» Continuacdo das atividades, promovidas em conjunto pela CIM RC, CMC, MM
e CP - Comboios de Portugal, de preparacdo da criacdo de uma enfidade para
a gestdo dos sistemas de bilhética e tarifdrio intfermodais na regido de Coimbra,
designada por A-GIT;

< Empreitadas-base (da responsabilidade da IP):

» Colaboracdo com a IP no acompanhamento de projetos e das empreitadas de
construcdo de infraestruturas base (Serpins-Alto S. Jodo; Alto S. Jodo-Portagem;
Portagem-Coimbra B e Renovacdo da Estacdo; Linha do Hospital) e
fornecimento dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens;

% Sistemas técnicos:

» Colaboracdo com a IP na gestdo do contrato de concecdo, construcdo e
manutencdo dos Sistemas Técnicos do SMM, englobando o Posto de Comando
Central [PCC], os Sistemas de Ajuda & Exploracdo [SAE], a
sinalizagcdo/semaforizacdo e os sistemas complementares de comunicacoes, de
informacdo co passageiro e de videovigil@ncia, entre outros. Para o efeito foi




constituido um Agrupamento de Entidades Adjudicantes, compreendendo a IP
e a MM, para a gestdo e fiscalizacdo do contrato;

Realizacdo do concurso para a contratacdo do servico de comunicacoes
moveis (3G/4G/5G) a um operador de rede pUblica de telecomunicacdes, para
suporte d operacdo do SMM;

< Conservacdo da infraestrutura e servicos complementares:

Consolidacdo do modelo de gestdo para a conservacdo de infraestruturas;
Preparacdo e realizacdo dos procedimentos de confratacdo de prestacdes de
servico diversas necessdrias na fase de operacdo (desmatacdo e jardinagem;
conservacado de infraestruturas, estacdes e da via; impeza; seguranca e recolha
de valores);

% Interfaces e infegracdo urbana:

Consolidacdo dos projetos de articulacdo e otimizacdo de interfaces enfre o
SMM e os Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC],
nomeadamente (i) na ligagcdo da Pragca da Republica ao Polo | da Universidade,
(i) na ligacGo entre a Estacdo Hospitais da Universidade de Coimbra
[HUC]/Consultas Externas e a Avenida Bissaya Barreto e (i) na Praca 25 de Abril;
Contratacdo e realizacdo de empreitadas para implementacdo dos planos de
arborizacdo e plantacdo de drvores em zonas envolventes ao canal do SMM;

+ Edificado:

Elaboracdo do projeto de beneficiacdo do antigo Edificio de Passageiros (EP)
de Ceira, em Sobral de Ceira, para apoio ¢ atividade de operacdo do SMM;

% Operacionalizacdo e licenciamento do SMM:

Consolidacdo do programa de exploracdo do SMM, incluindo a realizacdo de
andlises complementares;

Consolidacdo do modelo de financiamento, organizacdo e gestdo da
operacdo do SMM;

Elaboracdo de conteldos do Sistema Integrado de Seguranca [SIS] e Manual de
Exploracdo do SMM, tendo em vista a obtencdo, junto do Instituto da Mobilidade
e dos Transportes [IMT], das autorizacdes para a entrada em servico do SMM e
do licenciamento da MM para a atividade de prestacdo de servicos de
fransporte e de gestdo e exploracdo da infraestrutura do SMM.

Em conformidade com as atividades acima identificadas, a realizacdo de estudos e

a contratac@o de assessorias implicard a assuncdo de encargos a repartir pelas

seguintes rubricas:

% Gestdo e Operacdo;

% Licenciamento do sistema e estudos de seguranca;

Veiculos;

PMO / Parque de Recolha;

Bilnética e Tarifdrio;

Sistemas de Ajuda a Exploracdo e Telemdtica;
Sistemas de alimentacdo elétrica;

Sinalética e mobilidrio urbano (Estacdes);
Paisagismo



% Consultoria juridica especializada;
% Processos expropriativos (PMO);
% Projetos de reabilitacdo de edificios;

% Estudos e projetos de infraestruturas rodovidrias.

A estrutura do Orcamento 2023 da MM, na perspetiva orcamental, fem a configuracdo que se

apresenta no Quadro 2, na sua versdo inicial e arevisdo 1.

Quadro 2 - Orcamento 2023 da MM (Perspetiva Orcamental)

Aplicacdo de Fundos

Estrutura
FSE's

Pessoal

Investimento
Equipamentos (Hardware/Software/Outros)
Comunicagdo e Marketing
Servigos Alternativos
Libertagdo da Baixa
Empreitada de Construgdo PMO
Bilhética
Material Circulante

Estudos e Assessorias

IRC (s/ Venda Parcelas)

Total da Aplicagdo de Fundos

Origem de Fundos

Receitas Tarifarias

Dotagdo OE

PART

V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2)
IVA (reembolsavel)

Fundos Comunitdrios

Saldo de Geréncia

Outros

Total da Origem de Fundos

2023

V.i.

723 393
1293017
2016410

899 230
12 300
1878 297
1962 893
9198 550
1525311
6 645 690
868 143
22990414

184972

25 191 796

2023
v.1l

636 000
7323472
127 200
2 040 696
2054321
13 010107
0
0

25191 796

2023
r.l

500000
1293017
1793017

642 400
24 600
1771657
3090 546
5917 081
1334307
4590761
856 958
18228 310

75300

20 096 627

2023
r.l
689 000
3514648
143 100
961 400
1446353
8093 686
5248439
0

20096 627

A revisdo 1 ao PAO 2023/2025 incorpora ajustamentos decorrentes do valor da subvencdo de OE

efetivamente atribuida (3,414 M €), conforme Lei de Orcamento de Estado, de que decorrem vdrias

alteracoes, sendo as mais relevantes as seguintes:

- Diferimento das expetativas de receita com a venda das fracdes dos Edificios A1 e A2, associadas

ao afraso na execucdo da empreitada na Baixa de Coimbra bem como pela opcdo de apenas




proceder d sua colocacdo em mercado em momento mais proximo da conclusdo das obras no
canal do metrobus, admitindo-se que tal possa contribuir de modo relevante para a maximizacdo
do seu valor;;

- Reducdo dareceita de IVA em conson@ncia com a reducdo de investimento;

- Reducdo da receita com fundos comunitdrios, em consondncia com uma execucdo inferior a
esperada nas empreitadas do PMO bem como uma dilacdo no cronograma relafivo ao
fornecimento de veiculos;

- Necessidade de recurso ao saldo de geréncia como fonte de financiamento em virfude duma
execucdo prevista acumulada superior a receita esperada.

- O nivel de funcionamento da atividade da empresa manteve-se inalterado nas rubricas de FSE's
e Pessoal;

- O investimento em funcionamento foi revisto em ligeira baixa fruto da reprogramacdo
(parcialmente diferida para 2024) dos encargos com software de gestdo de infraestruturas;

- Ajustamento nos custos na Baixa de Coimbra em resultado da derrapagem na execucdo da
empreitada, com impacto crescente no exercicio de 2023;

- Reducdo na execucdo do PMO bem como no cronograma para o fornecimento de material
circulante, em sintonia com a reducdo do investimento previsto em LOE e autorizacdo da
reprogramacdo da RCM, que sd veio ocorrer em 3 de maio de 2023 (RCM n.°38/2023).



2. Execucao Orcamental de 2023

metromondego

A execucdo orcamental da MM, no final do 3° Trimestre de 2023, é retratada nos Quadros 3 e 4, nas

perspetivas financeira e orcamental, respetivamente.




Quadro 3 - Execucdo Orcamental da MM 3° Trimestre 2023 (perspetiva financeira)

FONTE: PAeO 2023 R1

ORCAMENTO EXECUCAO
Aplicacao de Fundos 2023 1°T7 29T 3¢
r.l
Estrutura
FSE's 412 683 72731 125672 175 358
Pessoal 1298 156 174 524 396 798 584 377
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 555 000 7 187 8276 13 130
2265 840 254 442 530747 772 865
Investimento
Comunicagdo e Marketing 20 000 0 0 0
Servigos Alternativos 1642 160 400 149 799 124 1197 589
Libertagdo da Baixa 3037593 199 578 614 439 939 650
Empreitada de Construgcdao PMO 5799 658 372 387 858 877 1573 755
Bilhética 1332237 0 0 71030
Material Circulante 3732326 5655 125 756 537 463
Estudos e Assessorias 698 060 1220 43 736 139 996
16 262 034 978 989 2441932 4459 484
IRC (s/ Venda Parcelas) 75 300 0 69 816 105 102
Total da Aplicacdo de Fundos 18603 173 1233432 2972679 5232349
Origem de Fundos 2023 1°T7 20T 39
r.l
Vendas 650 000 137 148
Subvengao OE 3514 648 578 662 1157 324 2 635 985
PART 135 000 -273 -273 -273
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2) 961 400 480 000 480 000 480 000
Fundos Comunitarios 8093 686 0 0 0
Saldo de Geréncia 5248 439 0 0 3268923
18603 173 1195537 1637051 6384 635
Total da Origem de Fundos 18603173 1195537 1637051 6384 635



Quadro 4 - Execucdo Orcamental da MM 3° Trimestre 2023 (perspetiva orcamental)

ORCAMENTO EXECUCAO
Aplicagdo de Fundos 2023 1°T 29T 3eT
rl
Estrutura
FSE's 500 000 78 960 133 266 184 664
Pessoal 1293017 173971 379030 590 502
1793017 252930 512297 775 166
Investimento
Equipamentos (Hardware/Software/Outros) 642 400 10157 12297 18 267
Comunicagdo e Marketing 24 600 0 0 0
Servigos Alternativos 1771657 431015 860 682 1289892
Libertagdo da Baixa 3090 546 200 132 594 640 943 516
Empreitada de Construgdo PMO 5917 081 275 885 787 062 1477 869
Bilhética 1334307 0 0 86 434
Material Circulante 4590761 6956 154 926 657 390
Estudos e Assessorias 856 958 1501 45 490 163 890
18 228 310 925 644 2455098 4637 258
IRC (s/ Venda Parcelas) 75 300 0 69 816 105 102
Total da Aplicagdo de Fundos 20096 627 1178575 2967 394 5412424
Origem de Fundos 2023 1°T 2°T 3eT
rl
Receitas Tarifarias 689 000 256 238 442 583 677 551
Dotagdo OE 3514 648 578 662 1157 324 2635985
PART 143100 13710 13710 13710
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2) 961 400 336 000 339 825 339 825
IVA (reembolsavel) 1446 353 50590 84 097 176 805
Fundos Comunitarios 8093 686 0 0 0
Saldo de Geréncia 5248 439 0 0 3268923
Outros 0 551 551 551
1235751 2038090 7113 350
Total da Origem de Fundos 20096 627 1235751 2038 090 7113350

FONTE: PAeO 2023 R1

De real¢ar a venda da Parcela Sobrante (Ué), escriturada em 28 de marco de 2023.




3.

Factos relevantes no exercicio em curso

Admissdo do colaborador Miguel Rodrigues, como Técnico de Sistemas Técnicos, para
o Departamento Técnico, a 2 de janeiro;
Aprovacdo em Conselho de Administracdo, do Relatdrio e Contas de 2022, Relatdrio
do Governo Societdrio de 2022, Plano de Atividades e Orcamento 2023/2025 Revisdo
1 e Relatério de Sustentabilidade de 2022, em 7 de fevereiro;
Consignacdo da 1¢ Empreitada do PMO e dos Postos de Transformacdo [PT], em 10 de
fevereiro;
Admissdio da colaboradora Olga Silva, como Responsdvel de Qualidade, Ambiente e
Seguranca, para o Gabinete de Qualidade, Ambiente e Seguranca, a 17 de fevereiro;
Obtencdo do visto prévio do TdC, em 1 de marco, dos Sistemas Técnicos (contrato de
Concecdo/Construcdo dos Sistemas de Telemdtica Gerais, Posto de Comando
Central [PCC] e Manutencdo do SMM");
Aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo incluindo os riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas — 2023, em 23 de marco;
Reprogramacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 38/2023, de 3 de maio
(aprovada em reunido de Conselho de Ministros de 20 de abril);
Cerimoénia de apresentacdo do protdtipo dos abrigos do SMM na Lousd, no dia 30 de
maio;
Admissdo da colaboradora Filipa Rodrigues, como Jurista para o Gabinete Juridico, a
1 de junho;
Organizacdo de uma iniciativa no Tunel das Carvalhosas para o evento Sons da
Cidade 2023, no dia 17 de junho;
Admissdo do colaborador Nuno Fonseca, como responsdvel da Direcdo de
Operacodes, a 5 de outubro;
Realizacdo de visita técnica com a Presidéncia e Técnicos do IMT, da Comissdo
Diretiva do Programa para a Acdo Climdtica e Sustentabilidade [PACS] e da Gestdo
do empreendimento da IP, as obras do Sistema de Mobilidade do Mondego, incluindo
uma viagem ao longo do canal entre Serpins e Coimbra, no dia 11 outubro,;
Submissdo de candidatura ao PACS, tendo em vista a aquisicdo de Material Circulante
e do sistema de carregamento de baterias, e construcdo do Parque de Material e
Oficinas (PMO) do SMM, a 8 de novembro;
No que se refere as acdes de formacdo foram concretizadas as seguintes:

. 30/01/2023 - Orcamento de Estado 2023;

. 25/01/2023 - Visita ao PCO Ferrovidrio;

. 25/01/2023 - Visita ao PCC;

. 31/01 e 04/02 - Autocad Civil 3D - Nivel I;

. 14/02 e 18/02 - Autocad Civil 3D - Nivel II;
. 07/03 a 27/03 - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade;
. 14/03/2023 — Acdo de sensibilizacdo para a deficiéncia visual;

. 16/03/2023 - Visita STCP;



. 16/03/2023 - Visita Via Norte;

. 16/03/2023 - Visita Metro Sul do Tejo;

. 13 e 14 abril - Contratacdo PUblica no dmbito dos Contratos PUblicos de Bens,
de Servicos e de Empreitadas de Obras PUblicas

. 27/04/2023 - SNC-AP: Elaboracdo e preparacdo das demonstracdes
financeiras;

. 02/05/2023 - Apresentacdo e esclarecimento das alteracdes ao Cdoddigo do
Trabalho e legislacdo conexa, no dmbito da agenda do trabalho digno € o
Orcamento do Estado para 2023.

. 11/05/2023 - Elaboracdo e preparacdo das demonstracdes financeiras na
Administracdo publica;

" 11/05/2023 - Direito e deveres dos frabalhadores;

" 26/11/2023 — Teambuilding Serra da Lousd;

" 26/06/2023 — Gestor de contrato;

. 03/07/2023 — Gestdo de Afivos;

" 5 a7 dejunho - UITP -Global Public Transport Summit;

" 13/07/2023 — A contabilidade de gestdo no SNC-AP (Norma 27);

" 1 a 8 de agosto — Parametrizacdo em Recursos Humanos;

" 03/08/2023 - Sistema de Bilhética nos Transportes Urbanos de Braga;

" 10/08/2023 — Orcamentar com perspetiva de género — Anexo IX-A;

" 19/09/2023 - Q-Day Conference descodificar a IA Generativa

" 28/09/2023 — Ativos ndo correntes em SNC-AP;

. 12 e 13 outubro - Jornadas ESG / IIA Portugal;

" 17/10/2023 - Solucdo Business Analytics aplicada ao Setor Pdblico;

" 20/10/2023 - Contratagdo Publica;

" 24 e 25 de outubro - CCP - Plano de Trabalhos, Trabalhos Complementares,

Erros e Omissdes de Projeto e Prorrogacdes de Prazo;
" InclusGo do CAE secunddrio: 49310 (Transportes terrestres, urbanos e
suburbanos, de passageiros);
" 26/10/2023 - Tribunal de Contas: A Fiscalizacdo Prévia e Concomitante;
— Mantem-se a reducdo na receita no dmbito do Programa de Apoio & Reducdo
Tarifdria [PART]. Até ao 1° trimestre a faturacdo foi a seguinte (valores em euros):
. 273,44 € (289,84 € com IVA) relativo a acerto de estimativa de dezembro 2022;
. Ndo hd faturacdo PART emitida em 2023 porque o processo aguarda a
assinatura do protocolo da implementacdo PART 2023;
— Relativamente & venda direta de titulos de transporte dos Servicos Alternativos, a
faturacdo no 1° tfrimestre foi a seguinte:
. 16 719,72€ (17 722,90 € com IVA) relativo a acerto de valor de dezembro 2022;
" 62 211,60 € (65 944,30 € com IVA) relativo ao més de janeiro;
" 58 216,91 € (61 709,93 € com IVA) relativo ao més de fevereiro;
. 58 203,77 € (61 695,99 € com IVA) relativo ao més de marco;
. 59 376,46 € (62 939,05 € com IVA) relativo ao més de abril;




62 292,08 € (66 029,60 € com IVA) relativo ao més de maio.

51 008,87 € (54 069,40 € com IVA) relativo ao més de junho;

59 826,63 € (63 416,23 € com IVA) relativo ao més de julho;

48 539,98 € (51 452,38 € com IVA) relativo ao més de agosto;
71 615,19 € (75 912,10 € com IVA) relativo ao més de setembro;
64 053,08 € (67 896,26 € com IVA) relativo ao més de outubro.

— Em 2023, e até esta data, a MM lancou os seguintes procedimentos de contratacdo

publica (incluem-se também procedimentos lancados em 2022 com decisdo em

2023):

Prestacdo de servicos de producdo e aplicacdo de lona decorativa em
estaleiro de obra, adjudicado & Arte & Meios pelo valor de 6 180,00 €, em 12
de abril de 2023;

AquisicGo de Servicos de Assessoria Fiscalizacdo e Coordenacdo de
Seguranca em Obra das Empreitadas Geral e Complementar de Construcdo
do Parque de Material e Oficinas e Empreitada de Execucdo de Postos de
Transformacdo do Sistema de Mobilidade do Mondego, adjudicado a
empresa MC2E - Consultores de Engenharia, Lda, por um valor global
de 484 886,88 €, em 17 de fevereiro. Por decisdo judicial, o contrato anterior
foi extinto, tendo sido adjudicada a prestacdo de servicos & “Ripdrtico -
Engenharia S.A." pelo valor global de 454 940,00 €. A Ripdrtico realizou
posteriormente uma cessdo da sua posicdo contratual & MC2E, mantendo-se
assim esta Ultima como prestador de servicos.

Elaboracdo/Adaptacdo dos Projefos de Especialidades da Praca da
“Estacdo Cémara” da Linha do Hospital do Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM), adjudicado & empresa PROFICO, Consultores de
Engenharia, S.A., pelo valor global de 15 400,00 €, em 15 de marco;
Prestacdo de Servicos de Mediacdo Imobilidria (Procedimento para a U5),
adjudicado & empresa WHITETWO - Mediacdo Imobilidria, LDA., pelo valor
estimado de 15 126,40 €, com um valor méximo 27 384,00 €, em 6 de aboril.
Elaboracdo do Projeto de execucdo de arquitetura paisagistica do “Plano de
Reforco da Estrutura Arbérea” da Cidade de Coimbra, adjudicado d empresa
“Laura Rolddo - Arquitectura Paisagista Sociedade Unipessoal Lda”, pelo valor
de 7 800,00 €, em 29 de maio;

Prestacdo de servicos de apoio & contratacdo da conservacdo corrente de
infraestruturas e equipamentos do Sistema de Mobilidade do Mondego
adjudicado & empresa "TUU Building Desing Management, Lda,"” pelo valor de
56 700,00€, em 13 de junho;

Prestacdo de servicos relacionado com telecomunicacdes fixas adjudicado
d MEO - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A. pelo valor de
7 648, 20 €, em 6 de julho;



Prestacdo de servicos para a atualizacdo da etapa 2 do estudo de definicdo
de um sistema tarifdrio para a rede de transportes puUblico na Regido de
Coimbra, adjudicado d empresa Trenmo Engenharia S.A., pelo valor de
12 500,00 €, em 20 de setembro;

Prestacdo de servicos relativa a solucdo e prestacdo de servicos de dados
moveis de suporte & bilhética dos servicos rodovidrios alternativos do Ramall
da Lousd, adjudicado a MEO - Servicos de Comunicacdes e Multimédia, S.A.
pelo valor de 4 517.51€) em 21 de setembro;

Empreitada complementar de construcdo do Parque de Material e Oficinas
do Sistema de Mobilidade do Mondego: lancado concurso publico
internacional em 10 de maio, tendo ficado extinto e sido lancado novo
concurso em 25 de agosto, pelo preco base de 2 396 167,00 €, entretanto
adjudicado d empresa “Embeiral - Engenharia e Construcdo, SA”, em 21 de
novembro;

Prestacdo de servicos para elaboracdo de estudo de caracterizacdo da
qualidade dos solos na drea de implantacdo do Parque de Material e
Oficinas do Sistema de Mobilidade do Mondego, adjudicado & empresa
AGRI-PRO Ambiente Consultores S.A., pelo valor de 19 800,00€, em 30 de
outubro;

Prestacdo de servicos de apoio no desenvolvimento de procedimentos de
contratacdo necessdrios d exploracdo do SMM, adjudicado a empresa
GAPLET - Consultoria e Servicos, Lda, pelo valor de 48 780,00€, em 16 de
novembro;

Prestacdo de servicos para fornecimento de energia elétrica da sede da
Metro Mondego para o ano de 2024, adjudicado & empresa EDP Comercial
- Comercializacdo de Energia, S.A. ao abrigo de um acordo-quadro pelo
preco de 19 900,00€ em 27 de novembro;

Empreitada do reforco da estrutura arbdérea da Cidade de Coimbra — Av.
Anténio Ferrer Correia, adjudicado da empresa Viaplanta, Sociedade
Comercial de Limpezas e Ajardinamento, Lda., pelo valor de 51 154,00€, a 12
de dezembro;

Abertura do procedimento ao abrigo de acordo-quadro para prestacdo de
servicos de fornecimento de energia elétrica em média tensdo para os postos
de transformacdo do SMM, pelo preco de 19 900,00€;no dia 30 de novembro;
Prestacdo de Servicos de seguro de acidentes de trabalho adjudicado &
Caravela — Companhia de Seguros, S.A, pelo valor de 19 137,32 €, em 16 de
novembro;

Prestacdo de Servicos de Limpeza na sede da Metro Mondego, S.A., pelo

preco base de 23 400,00 €, em 28 de novembro;




. Prestacdo de Servicos de seguro de salde, pelo preco base de 27 000,00, em
7 de dezembro;
. Prestacdo de servicos rodovidrios alternativos ao Ramal da Lousd em 2024 e
2025, em 10 de outubro.

Foi efetuada a reprogramacdo do cronograma para o fornecimento do material
circulante, sistemas de carregamento de baterias e PMO, em conformidade com a
Resolucdo de Conselho de Ministros n° 38/2023, de 3 de maio;
Encontra-se aprovada a admissdo de 12 colaboradores (mais 8 colaboradores
considerando que 4 transitam de colaboradores ndo admitidos em 2022, mas com
processo iniciado) através do Despacho n.° 181/2023-SET, de 15 de maio;
Aguarda-se a aprovacdo da Portaria de Extensdo de Encargos para os equipamentos
de bilhética, submetida em 2021;
Aguarda-se a aprovacdo da Portaria de Extensdo de Encargos para a Rede Movel
(PAEP n° 146/2023, de 6 de aboril);
A Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, agendada para dia 30 de margo foi
remarcada para dia 4 de maio. Neste dia, por proposta do Acionista Estado, a reunido
foi suspensa e reagendada para dia 20 de junho. Nesta Ultima data foram aprovados
por unanimidade o Relatério e Contas de 2022, Relatério de Governo Societdrio de
2022, Plano de Atividades e Orcamento 2023/2025 (R1) e o Relatério de
Sustentabilidade 2022.
Em 18 de agosto foi submetido no Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental o
orcamento da Metro Mondego;
Foi aprovado o pedido de autorizacdo para utilizagcdo do Saldo de Geréncia no
montante de 3 268 923 €, pelo Despacho n.° 822/2023-SEO, de 15 de setembro;
Através de Declaracdo Social Undnime por Escrito, de 15 de setembro, foram alterados
os Estatutos da sociedade Metro-Mondego S.A., (artigo 3° - (Objeto Principal); artigo 4°
(Objeto Acessério); artigo 16° (Composicdo) e artigo 17° (Competéncia)) e foi
realizada a eleicdo dos sociais para o triénio 2023/2025;
Publicacdo da Portaria de Extensdo de Encargos n.° 497/2023, de 21 de setembro para
aprestacdo de servicos alternativos, pelo montante global de 2 711 240 € (até 2025);
Em 8 de novembro foi submetida a Candidatura ao Programa para A¢cdo Climdtica e
Sustentabilidade (Sustentabilidade 2030);
Aguarda-se a aprovagdo da Portaria de Extensdo de Encargos para a
reprogramacdo financeira e temporal da Empreitada da Baixa de Coimbra (PAEP n°
744/2023, de 23 de novembro);
Aguarda-se a aprovacdo da Portaria de Extensdo de Encargos para a
reprogramacado financeira e temporal da Fiscalizacdo para a Empreitada da Baixa de
Coimbra (PAEP n° 745/2023, de 23 de novembro);



Enfase:

Na sequéncia da submissdo, em SIGO, do orcamento da MM, para efeitos de consolidacdo do
Orcamento de Estado, este incorporou um ajustamento parcial, face ao proposto. Por este motivo,
foi necessdrio realizar um ajustamento global do orcamento (considerado em Plano de Atividades
e Orcamento para 2024/2026) de acordo com as fontes de financiamento esperadas, adequado
aos compromissos de investimento assumidos € com correspondéncia aos ajustamentos de
calenddrio, que decorre da verba contida para Fornecimento Servicos Externos, que conduz &
abertura do SMM apenas em dezembro de 2024.

Adicionalmente, regista-se a alteracdo ocorrida recentemente, que decorre do adiamento na
publicacdo do aviso ao Programa para Acdo Climdtica e Sustentabilidade e que condiciona a
realizacdo do investimento previsto para 2023. Apesar da submissdo da candidatura ter ocorrido
logo a 8 de novembro, ndo é esperada a sua aprovacdo ainda em 2023.

Deste modo, conforme j& considerado no PAO 2024/2026, grande parte do investimento, em
particular o acréscimo existente, fica suportado, embora condicionado, & aprovacdo da

candidatura PACS, assim
financiamento comunitdria

PAO 204/2026

identificado como substancialmente suportado pela fonte de

Aplicagdo de Fundos 2024 Proposta inicial SIGO 2024 PAO 2023/2025 R1
Funcionamento 3659 301 5332 868 4157 532 8216 821
Fornecimento Servigos Externos 1500 000 2675336 1500 000 4303076
Pessoal 2159 302 2 657 532 2 657532 3913745
Investimento 52 448 732 46 215 806 39 000 000 43 609 351
Investimento relacionado com funcionamento 1006 755 1006 755 1006 755 744 655
Comunicagdo e Marketing 147 600 18 450 18 450 18 450
Servigos Alternativos 1810457 1810457 1810457 2 356 357
Baixa de Coimbra 2397 347 1039 889 1039 889 159 460
Parque de Materiais e Oficinas 8421754 6 806 446 6 806 446 5173 869
Bilhética 172 302 172 302 172 302 30720
Material Circulante 37813631 34 682 621 27 466 815 34782437
Estudos, Assessorias e Outros Investimentos 678 886 678 886 678 886 343 404
Imposto sobre o Rendimento 114 419 247 489 247 489 209 727
Total 56 222 453 51796 164 43 405 021 52035 899
Origem de Fundos 2024 Proposta inicial SIGO 2024 PAO 2023/2025 R1
IVA 7 871535 7 436 409 5565156 7 568 485
Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 153 700 143 100 143 100 143 100
Receitas Tarifarias 763 200 747 101 747 101 2672564
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. Al e A2) 1890150 2245136 2245136 2245137
Subvengdo Orgamento de Estado 4993 789 4993 789 4993 789 14 300 300
Compensacgédo p/ Obrigacdes de Servigo Publico 0 0 0 1200000
Fundos Comunitarios 36 879 415 29710739 29710739 23906 314
Saldo de Geréncia 3670664 6519 890 0 0
Total 56 222 453 51796 164 43 405 021 52035899




Em 2023, no trimestre em reporte, a MM evidencia como montantes em divida os valores inscritos
no Quadro 5.

Quadro 5 - Dividas da MM em atraso 2023 (3° trimestre)

Dividasndo  Valor(€) Valordas dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 do

vencidas 0-90 dias 90-120dias 120-240dias 240-360dias >360dias

Dividas Vencidas

Ag. de bens e servigos 8993 - - - - -
Aqg. de capital 0 - - - - -
Total 8 993,06 -

O prazo médio de pagamentos & inferior a 30 dias, mantendo-se enquadrado no que tem vindo a
ocorrer nos exercicios passados.




4. Execucao de funcionamento

Os gastos em Fornecimentos e Servicos Externos enconfram-se evidenciados no Quadro 6.

Quadro 6 — Execucdo mensal dos custos de fornecimentos e servicos externos

Execugio 2023

[ Mao | abit | weio | umho | uho ]| Asosto | Setembro |

Estudos d izacia, sconémi iros e de auditoria 12341,98 10 764,49 0,00 978,58 0,00 1957,18 1957,18 978,58 978,59 0,00 1957,18
Trabalhos especislizados 62 760,00 24 978,39 2223,00 772934 1230,00 1230,00 219340 1230,00 1230,00 1230,00 550,00
Deslocacies = stadss 20 045,00 25 984,46 231,90 107,25 229,30 129977 1254691 325206 650,95 599,30 323437
Eletricidade 9900,00 9587,01 280,08 283,21 799,48 618,37 447,93 705,76 566,28 1040,69 13570,30
Combustiveis = lubrificantes 15 183,36 8028,74 775,93 321,81 852,52 514,93 679,60 828,54 753,53 833,08 971,05
Agus 900,00 572,27 4244 64,29 4291 60,76 38,45 49,16 50,51 58,06 4426
Rendas @ alugueres 6115474 56 674,74 4042063 508,89 508,89 454383 1828,26 1877,24 138,69 1300,94 152538
Despesas de representacio dos servicos 4 800,00 213198 50,60 111,40 151,00 108,00 325,70 439,04 221,75 135,05 0,00
Comunicacio 13 260,00 7 886,66 76,94 723,29 475,50 955,58 687,55 480,30 523,16 502,44 240,85
Seguros 2250,00 883,51 0,00 500,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 779,22
Henarérics 0,00 1750,00 0,00 1750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagio e reparagia 12 300,00 5153,86 75,89 138527 52,18 769,86 1678,32 74,08 23,50 237,98 63,00
Publicidade, comunicagia & imagem 90 000,00 28 181,94 37,55 627,44 2540,75 461,54 2123,00 388,12 6 988,80 398,00 13 430,08
Limpezs, higien= & conforts 7 200,00 5 986,46 54323 542,85 557,49 542,85 542,85 54285 542,85 542,85 54285
Vigilincia e seguranga 1250,00 1021,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1021,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servicos especislizados 300,00 129,00 3825 0,00 38,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1800,00 27,55 0,00 0,00 0,00 154 0,00 26,01 0,00 0,00 0,00
Livras & decumantscio técnics 1200,00 357,52 0,00 100,58 0,00 0,00 0,00 0,00 257,01 0,00 0,00
Material de escritéric 1850,00 1441,76 94,13 533,57 119,65 116,27 61,33 3251 58,92 130,44 12343
Contanciosa & notariade 4 800,00 15 357,88 255,00 1326,00 0,00 1428,00 0,00 160,00 765,00 0,00 0,00
‘Outros materiais 0,00

Outros sarvigos 89 388,32 444571 439,13 179,74 502,62 431,19 466,80 29,89 934,61 318,28 12255
412 683,40 21134551 46 184,70 18 543,94 8 150,55 15 040,28 26 598,79 1115817 16 004,16 802713 25 654,55

Nada de relevante a apontar.

A execucdo dos gastos com pessoal encontra-se evidenciada no Quadro 7.

Quadro 7 - Execucdo mensal dos gastos com pessoal

Descrig latan Orgamento 203
R1{07-0: 23)

Execugio 2023

|_aneio ] Fevereira ] warco ] abit ] waio ] w0 ] uhe ] Acosto ] setemina ]

Orgios Sociais 215 837,93 202 886,47 14 B60,07 14 849,07 14 893,15 14 B38,05 14 876,92 26 472,55 14 857,71 14954 46 1817870
Remuneracdes Fixas 167 325,86 160 553,91 11 830,07 11 830,07 11 830,07 11 830,07 11 830,07 20 528,65 11 830,07 11 830,07 14 321,72
Subsidio de refeicio 264264 253580 218,00 207,10 250,70 196,20 196,20 70,85 218,00 31475 306,00
Gratificacdes e senhas de presenca 2550,00 997,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 997,50 0,00 0,00 0,00
Encargos s/ Remuneracdes 39 739,84 38 141,05 2 812,00 2811,90 2 812,38 281178 2 809,64 4 B75,55 2 809,64 2 809,64 3 401,41
Sesuros de Vids 2 209,59 234 89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros de Saide 1130,00 160,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutros abonos [EPI) 240,00 262,33 0,00 0,00 0,00 0,00 41,01 0,00 0,00 0,00 149,57
Pessoal 107791650 57519322 49 336,45 3960727 4097844 3950768 40 046,78 86 442,03 44329,99 45923,36 49 334,06
Remuneracdes Fixas 803 707,64 420 489,43 30 644,66 20 878,42 30 614,33 3061433 30 614,33 66 719,45 3412403 34 452,65 34 180,50
Subsidio de refeicio 27 417,39 18 456,10 1635,00 1602,30 1874,80 1466,05 1694,95 822,95 1744,00 2690,05 1986,00
Abone para falhas 780,00 384,56 34,96 34,96 34,96 34,96 34,96 34,96 34,96 34,96 34,96
Formacio 18 000,00 17 707,25 B 576,25 263,00 0,00 0,00 0,00 2 650,00 0,00 0,00 3 716,00
Encargos s/ as Remuneragdes 191 237,48 102 118,86 7 305,80 7 124,10 7 302,81 7 298,34 7 270,89 15 845,93 210449 818488 B8117,88
Sesurc de acidentes no trabalho 10 660,79 1236,40 362,45 325,74 0,00 0,00 0,00 19426 22203 0,00 131,92
Seguros de Saide 14 690,00 2117,60 623,83 0,00 1026,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio por doenca 0,00 126278 53,50 107,00 53,50 0,00 3,66 174,48 100,48 200,82 223,80
Dutros abonos [EPI) 11.423,20 2420,24 100,00 271,75 71,75 184,00 427,99 0,00 0,00 350,00 943,00
129375443  778079,69 64 196,52 54 456,34 55 871,59 5443573 5497370 11291458 59 187,70 60 877,82 6751276

Conforme j& referido atrds, em sintonia com o crescimento da atividade da empresa, no entanto
com um ligeiro atraso face ao processo de admissdes previstos, foram j& efetivadas quatro
admissdes até ao 3° trimestre:

— Enfrada a 2 de janeiro de um Técnico de Sistemas Técnicos, para o Departamento Técnico;
— Entrada a 17 de fevereiro de um Técnico Responsdvel de Qualidade, Ambiente e Seguranca,
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para o Gabinete de Qualidade, Ambiente e Seguranca;
— Entfrada a 1 de junho de uma Advogada para integrar o Gabinete Juridico.
— Entrada a 5 de outubro do Responsdvel da Direcdo de Operacoes.



5. Execucdo de Investimento

A execucdo

Quadro

do Investimento encontra-se evidenciada no Quadro 8.

8 — Execucdo do Investimento por Grande Rubricas

Orgamento 2023 ]
Execugdo 2023
m AT -EM-ME\

Equipamento Funcicnsmento (Hardware/Software) 555 000,00 13 662,82 0,01 7 186,70 0,01 1089,42 ,00 0,00 0,00 485370
Servigos Alternativas 1642160,00 148205173 13284946 13341689 13388314 1388823 25013259 13295418 13286497 13264953
Manutencio 15 000,00 8 808,87 606,51 117394 1640,19 718,60 806,32 711,23 622,02 406,58
Operacic 162716000 147324286 13224295 13224295 13224295 1315063 25132627 132242095 13224295 13224295
Comunicagio e Marketing 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Libertac3oda Baixs 3037593,00 1083 143,02 89689,64 105 129,73 4758,87 1907892 28208743 11369437 24394450 19 968,07
Empreitads de Construcio PMO 5799 658,00 190158245 758169 13830350 22650133 21640793 11850549 15157667 39859855 18130702
Bilhética 13532 237,00 71029,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2174475 0,00
Material Circulante 373232600 60180991 5 655,00 0,00 0,00 65 520,00 192814 5265255 27801155 60192,72
Estudos = Assessorias 638060,00  155836,00 200,00 1020,00 0,00 8352,00 3222400 1940,00 1733333 3101667
Total investimento 1681703400 530913550 23597579 38505682  365143,3%4 32433650 68687765  452817,77 109249865 42998771

Em sintese, as despesas realizadas referem-se a:

A despesa em Equipamento de Funcionamento inclui os custos finais do projeto
(arquiteto) para a remodelacdo da sede (fase 2), substituicdo de ar condicionado
avariado, aquisicdo de 3 postos de trabalho e colocagcdo de uma wallbox para
carregamento de viaturas elétricas;

Os Servicos Alternativos incluem os encargos com o cumprimento do confrato com a
ETAC e os custos gerais de manutencdo (renda de bilheteira, dgua, eletricidade,
limpeza);

Em Comunicacdo e Marketing sem registos a apontar;

Na Libertacdo da Baixa encontfra-se em execucdo a empreitada de construcdo do
edificio A1 e A2, a fiscalizacdo respetiva e revisdo dos projetos de arquitetura e
especialidades. A execucdo da empreitada encontfrava-se no final deste 3° trimestre
com uma execucdo de 36 % face ao orcamentado;

No gue concerne d empreitada de construcdo do PMO, com a corsighagds da 1°
empreitada a 10 de fevereiro, regista-se em marco a primeira fatura. Permanece em
execucdo, também devido a um imprevisto de obra que obriga a adequar a
passagem hidrdulica, o processo expropriativo relacionado com a aquisicdo dos
terrenos necessdrios & construcdo do PMO. A execucdo da empreitada apresentou
no final do 3° frimestre com uma execucdo de 27,7% face ao orcamentado;

O Despacho que autoriza a celebracdo de um acordo de colaboracdo com o
Municipio de Coimbra para colocagdo em servico do sistema de bilhética integrado
para a operacionalizacdo do Sistema de Mobilidade do Mondego foi aprovado em 5
de dezembro;

A Portaria de Extensdo de Encargos para a realizacdo da despesa plurianual relativa
ao sistema de bilhética foi aprovado em 11 de dezembro;

0,00
132 950,45
707,50

132 242,95
0,00
61298,94
13497226
45 284,81
73 503,21
47 910,00

499 919,67



— Registo na rubrica de material circulante da consultadoria juridica, apesar da
consignacdo a 10 de fevereiro. Contempla a execucdo dos postos de Carregamento
(fransformacdo) com taxa de execucdo neste 2° trimestre em 12,34 %;

— Nos estudos e assessorias incluem-se a assessoria ¢ elaboracdo do plano de operacdo
preliminar, assessoria de colaboracdo na preparacdo do procedimento de concurso
(empreitada de fornecimento e construcdo de 6 postos de fransformacdo do SMM),
adaptacdo do projeto de via distribuidora adjacente ao PMO do SMM, apoio no
procedimento de expropriacoes, assisténcia técnica ao fornecimento do sistema de
bilhética, estudo de tradfego de insercdo do SMM no Hospital Pedidtrico, assessoria
técnica para a elaboracdo dos documentos concursais para o procedimento de
confratacdo da conservacdo corrente de infraestruturas e equipamentos do SMM,
Servicos de consultadoria juridica especializada em matéria de auxilios de Estado no
contexto do Financiamento do SMM, prestacdo de servicos para a etapa 2 do estudo
de definicdo de um sistema tarifdrio para a rede de transporte publico na regido de
Coimbra e plano de reforco de estrutura arbdrea.



Demonsiragcoes Financeiras

METRO MONDEGO, S.A.

BALANGCO INDIVIDUAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

RUBRICAS

NOTAS

30/09/2023

31/12/2022

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Activos intangiveis
Diferimentos

Outros activos financeiros

Activo corrente

Inventdrios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras Variagdes no Patrimdnio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio
PASSIVO

Passivo ndao corrente

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimento
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do patrimdnio liquido e do passivo

52917 122,40
192 516,29
12194,84
420,92

2 244,38

49611 979,35
192 516,29

19 212,84
420,92
1709,00

53124 498,83

49 825 838,40

2 862 126,89
0

218 297,36
24 987,00
29 182,54
7073790,55

1958 632,42
187 620,82
49 539,98
174 176,53
29 182,54

8 544 918,26

10 208 384,34

10944 070,55

63 332 883,17

60 769 908,95

1075 000,00

1075 000,00

9 654,04 9 654,04

-526 589,85  -765 816,06
48017 143,34| 46 373 432,05
444 136,06 239 226,21

49 019 343,59

46 931 496,24

13940494,17

13 521 663,37

13 940 494,17

13 521 663,37

8993,06 5625,30
144 000,00

27 937,53 94 383,64
0,00 553,50

336 114,82 72 186,90
373 045,41 316 749,34

14313 539,58

13838 412,71

63 332 883,17

60 769 908,95




METRO MONDEGO, S.A.
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 30/09/2023

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 30/09/2023 31/12/2022
Variagdes nos Inventarios de produgdo 903494,47 852 250,37
Trabalhos para a prépria entidade 730547,33 861 070,21
Fornecimentos e servigos externos 1089 708,12 1044 256,67
Empreitada 880 862,81 794 572,68
Fiscalizagdo 32752,44 56 147,04
Outros Est. E Proj 694,95 1530,65
Outros FSE's 175 397,92 192 006,30
Gastos com o pessoal 584 376,73 702 310,75
Outros rendimentos e ganhos 521942,72 411 667,19
Outros gastos e perdas 2694,89 4 268,36
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 479 204,78 374 151,99
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizacdo 35066,92 59 625,92
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 444 137,86 314 526,07
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 1,8 0,00
Resultado antes de imposto 444 136,06 314 526,07
Imposto sobre o rendimento do periodo -75 299,86
Resultado liquido do periodo 444 136,06 239 226,21

O Conselho de Administragao

Eng.° Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana

(Presidente)

Professor Doutor Eduardo Jorge Goncalves Barata

(Vogal executivo)

Dr.? Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge

(Vogal executiva)

Este Relatério de Execucdo Trimestral, relativo ao 3° frimestre de 2023, elaborado pelo
Departamento Administrativo e Financeiro da MM, foi apreciado e aprovado na reunido do
Conselho de Administracdo da Mefro-Mondego, S.A., no dia 13 de dezembro de 2023.
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RELATORIO ACOMPANHAMENTO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

METRO MONDEGO, SA

3° Trimestre/2023
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RELATORIO DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS RESPEITANTE AO
3 ° TRIMESTRE DE 2023

1. Introducao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias emitimos o relatério de acompanhamento da
atividade, fiscalizagdo e informagé&o sobre a situagdo economica e financeira da METRO MONDEGO, SA
referente ao periodo de 1 de janeiro de 2022 a 30 de setembro de 2023.

2. Acompanhamento da atividade

As agdes de acompanhamento da atividade da empresa, de fiscalizagdo da gestdo, bem como do
cumprimento das normas legais e estatutarias, foram exercidas na qualidade de Revisor Oficial de Contas

e Fiscal Unico.

Acompanhamos a atividade da Empresa procedendo ao exame periddico das contas e analise dos
movimentos contabilisticos e dos documentos de suporte, tendo obtido todos os esclarecimentos que
consideramos necessarios.

O exame a que procedemos foi planeado e executado com o objetivo de obter um nivel de seguranca

moderado sobre se as demonstragdes financeiras est&o isentas de distorcées materialmente relevantes.

Um exame simplificado proporciona, por conseguinte, menos seguranga do gue uma revisao/auditoria e,

consequentemente, ndo estamos em condigdes de expressar uma opinido de revisdo/auditoria.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:

- ReuniGes com os responsaveis pelos servigos e leitura das atas respetivas, tendo solicitado e obtido os
esclarecimentos que considerdmos necessarios. '

- Apreciag@o da adequagéo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Empresa.

- Verificagéo da conformidade das demonstragées financeiras com os registos contabilisticos que lhes
servem de suporte.

- Analise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do ambito e extensao dos procedimentos
de revisdo/auditoria, que incidiu especialmente nas areas de compras, rececdo e contas a pagar,

imobilizagbes e gastos com pessoal, tendo sido efetuados os testes de controlo apropriados.
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- Realizag&o dos testes substantivos seguintes, que consideramos adequados em fungdo da materialidade
dos valores envolvidos:
a) Analise e teste das reconciliagbes bancarias preparadas pela Empresa.
b) Verificagéo da situagéo fiscal e da adequada contabilizagéo dos impostos.
c) Analise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e ganhos registados no exercicio,
com particular atengéo ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo.

3. Revisdao de Contas

Nos mapas anexos nas paginas 7/12 apresentam-se as demonstragées financeiras da METRO MONDEGO,
SA referentes ao periodo de 1 de janeiro de 2022 a 30 de setembro de 2023 e comparagéo com o periodo

homologo do ano anterior e com o orgamento para 2023, de que se salientam os seguintes aspetos.

Os valores a capitalizar pela empresa referente a gastos de funcionamento e a imputagao de subsidios ao
investimento no decurso do ano apenas sao relevados extra-contabilisticamente, sendo ajustados no final
do exercicio.

3.1. Resultados
Os resultados liquidos do 3° Trimestre/2023 registaram o valor de 444,,1 milhares de €.
A empresa tem como objeto a exploragéo em regime de concesséo de um sistema de Metrobus nas areas
dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousad. Cabendo-lhe especialmente nesta fase a
concretizag&o dos investimentos que sustentam a implementagéo daquele sistema.
Os gastos e rendimentos registados sdo basicamente os que resultam da assung¢éo e manutencéo dos
"servigos alternativos” prestados aos utentes da sua zona de influéncia e dos servigos minimos decorrentes
da existéncia da empresa.
Em termos globais ao nivel dos gastos a empresa vem dando cumprimento as orientagées da tutela.
Os principais desvios em relagao ao orgamento (Anexo V), resultam:

- atrasos na realizag&o das obras de reconstrugéo na Baixa de Coimbra

- do atraso na concretizagéo do projeto

Foram efetuados procedimentos analiticos nas varias areas das demonstragdes financeiras, nio se

evidenciando situagdes dignas de nota.
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3.2. Estrutura patrimonial

A decomposicéo do Imobilizado (Anexos Il e 1), evidéncia uma concretizag&o dos investimentos no ano de
3 333 milhares de euros e basicamente referem-se & capitalizacio dos encargos de funcionamento da

empresa e dos gastos com servigos alternativos.

Conforme referimos anteriormente a empresa encontra-se em fase de investimento, pelo que conforme se
constata no Balango da empresa (Anexo |), a empresa encontra-se dotada de um capital proprio significativo
(maioritariamente originado por subsidios ao investimento QREN e PIDDAC).

Esta situagdo serd profundamente alterada logo que a empresa passe a contabilizar o contrato de
concessao de acordo com o normativo legal aplicavel.

No mapa anexo na folha 8 apresenta-se a discriminagéo do balanco da METRO MONDEGO, SA de que se
salientam os seguintes aspetos:

Do total do ativo (63,3 milhdes de euros) cerca de 83,9% - 53,1 milhdes de euros respeitam, aos
investimentos em curso — a empresa vem prosseguindo a politica de capitalizar a maioria dos encargos da
sua atividade na medida em que estdo associados ao desenvolvimento do projeto. Tem igualmente
capitalizado os encargos com a prestacéo dos servicos alternativos, considerando que estes encargos séo
inerentes a realizagéo dos investimentos em curso, dado serem indispensaveis a sua concretizagéo e ao

facto de que ainda n&o ter iniciado a exploragéo.

Do remanescente 7,0 milhées de euros respeitam a disponibilidades financeiras que se destinam a financiar

os investimentos em curo e assegurar o funcionamento corrente (minimo) da empresa.

Encontram-se registados em passivos por impostos diferidos uma parcela de 13,9 milhdes de euros que se
destinam a compensar os gastos com eventuais impostos sobre o rendimento no futuro, associados ao
tratamento contabilistico daqueles subsidios.

Importa também referir que a empresa vem dando cumprimento genérico as orientagdes da tutela,
designadamente no que se refere ao cumprimento dos limites ao endividamento e a obtengé@o de
autorizag@o previa a realizagdo dos investimentos - os investimentos em curso respeitam a capitalizagéo
dos encargos com o funcionamento da empresa e com os “servigos alternativos” e foram aprovados em

assembleia geral.
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4. Conclusodes e consideragdes finais

Apesar de a Metro Mondego apresentar uma estrutura financeira equilibrada, a situag&o encontra-se
condicionada pela contabilizag&o da concessdo de acordo com o normativo contabilistico aplicavel.

Entroncamento, 15 de dezembro de 2023
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC, Lda

Repre por

7 Aeyss
José de JésuslGongalves Mendes

(ROC n° 833 — CMVM n° 20160459)
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Il — MAPAS E INDICADORES DE GESTAO
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Anexo I

Balanco a 30 de setembro de 2023

Entidade: Metro Mondego, SA

Balango
Cédigo de Contas Rabricas 3112/2022 30/09/2023 Variagao NN-1
ANO N-1 ANON Valor %
ACTVO
Activo nio corrente
43, 453; 455; 459 Activos fixos tanghveis 49.611.979,35 81,64% 52.917.122,40 83,55% 3.305.143,05 6,66%
42;452; 455; 459 Propriedades de i 192.516,29 0,32%)| 192.516,29 0,30%; - 0,00%)|
442 2 446, 448; 449; 454; 455, 459 Activos intanghveis 19.212,84 0,03%| 12.194,84 0,02%!| (7.018,00) -36,53%
412; 4183:4 02,4123, 4 B2,4B3; 4414 42,4 15; 409:455,459 451 Qutros investimentos financeiros 1.709,00 0,00%! 2.244,38 0,00%| 535,38 31,33%
Total do Activo Nio Corrente 49.825.417,48 61,99%) 53.124.077,91 83,88%) 3.298.660,43 6,62%|
Activo corrente
32a 36,361a 386;39 Inventérios 1.958.632,42 3,22%)| 2.862.126,89 4,52% 903.494 47 46,13%
21(excepto 2B) Clientes 187.620,82 0,31%)| = 0,00%) (187.620,82)| -100,00%
24 Estado e outros entes publicos 49.539,98 0,08%) 218.297,36 0,34%) 168.757,38 340,65%
232,238, 239.263,268,269; 2721, 278; 279; 22 e 2711(SD) Qutros créditos a receber 174.176,53 0,29%)| 24.987,00 0,04%) (149.189,53) -85,65%|
281 Diferimentos 29.603,46 0,05%| 29.603,46 0,05%| - 0,00%|
1teo Caixa e depésitos bancérios B.544.918,26 14,06%) 7.073.790,55 11.17%) (1.471.127,71) -17.22%
Total do Activo Corrente 10.944.491,47 18,01%) 10.208.805,26 16,12% (735.686,21) -6,72%
Total do Activo 60.769.908,95 100,00%) 63.332.883,17 100,00%) 2.562.974,22 4,22%
Balango
Cédigo de Cont Rubrica i
go de Contas ricas SHpi2i090 & Variagio NN-1
Valor %
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital Préprio
51 Capital subscrito 1.075.000,00 1,77% 1.075.000,00 1,70%) - 0,00%
551 Reservas legais 9.654,04 0,02%)| 9.654,04 0,02%)| - 0,00%
56 Resultados transitados (765.816,06) -1,26%) (526.589,85) -0,83% 239.226,21 -31,24%)|
5759,89 Al loutras variag no capital préprio 46.373.432,05 76,31% 48.017.143,34 75.82% 1.643.711,29 3,54%|
46.692.270,03 76,83%| 48.575.207,53 76,70%) 1.882.937,50 4,03%!|
88 Resultado liquido do periodo 239.226,21 0,39%) 444.136,06 0,70% 204.909,85 85,66%
Total do capital préprio 46.931.496,24 77,23% 49.019.343,59 77,40%) 2.087.847,35 4,45%)
Passivo
Passivo nido corrente
2742 Qutras dividas a pagar 13.521.663,37 22,25% = 0,00%] (13.521.663,37) -100,00%)|
13.521.663,37 22,25% - 0,00%] (13.521.663,37) -100,00%)|
Passivo corrente
22 (exceplo 228 e 229) Fornecedores 5.625,30 0,01%| 8.993,06 0,01%] 3.367,76 59,87%
28;276 Adi de clientes 144.000,00 0,24%) - 0,00%] (144.000,00) -100,00%,
24 Estado e outros entes pablicos 94.383,64 0,16%!| 27.937,53 0,04%!| (66.446,11)| -70,40%
231,238, 264265,268,27 11, 27 12, 2722, 275, 278; 21(SC) Outras dividas a pagar 72.740,40 0,12% 14.276.608,93 22,54% 14.203.868,59 19526,79%
316.749,34 0,62% 14.313.539,58 22,60%] 13.996.790,24 4418,89%)
Total do Passivo 13.838.412,71 22,77%) 14.313.539,58 22,60%) 475.126,87 3,43%
Total do capital préprio e do passivo 60.769.908,95 100,00%| 63.332.883,17 100,00%) 2.662.974,22 4,22%)
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Anexo I

Controlo do Imobilizado

L L 31 dezembro 2022 30 setembro 2023 'Variaca
Cadigos Descrigcdo das Contas Shag=0 =
\alor %
4| INVESTIMENTOS *
41 | _Investimentos financeiros * 1.709,00 2.244,38 535,38 31,3%
415( Outros investimentos financeiros 1.709,00 2.244,38 535,38 31,3%
42| Propriedades de investimento 192.516,29 192.516,29 0,00 0,0%
421| Terrenos e recursos naturais 192.516,29 192.516,29 0,00 0,0%
43| _Activos fixos tangiveis 247.511,21 237.083,55 -10.427,66 -4,2%
431| Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,0%
432| Edificios e outras construgbes 126.424,02 128.329,02 1.905,00 1,5%
433| Equipamento basico 3.561,78 3.561,78 0,00 0,0%
434| Equipamento de transporte 45.965,21 25.589,63 -20.375,58 -44,3%
435| Equipamento administrativo 197.449,94 207.397,86 9.947,92 5,0%
437| Outros activos fixos tangiveis 534,28 534,28 0,00 0,0%
44| _Activos intangiveis 153.446,00 154.097,00 651,00 0,4%
443| Programas de computador 153.446,00 154.097,00 651,00 0,4%
45 | _Investimentos em curso 49.510.043,03 52.829.641,66 3.319.598,63 6,7%
453( Activos fixos tangiveis em curso 49.510.043,03 52.829.641,66 3.319.598,63 6,7%
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Anexo ITI

D. R. a 30 de setembro de 2023

Entidade: Metro Mondego, SA

Demonstragao individual dos resultados por natureza

Rendimentos e Gastos

Demonstragdo de Resultados

Cadigo de Contas _—
30/09/2022 30/09/2023 Variag@o %
11,72 Vendas e servicos prestados - 0,00% - 0,00% - 0,00%
75 Subsidios a exploragdo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
785; 685; 792 Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
73 Variag&o nos inventarios da produgéo 484.550,97 32,43% 903.494 47 41,91%, 418.943,50 86,46%
74 Trabalhos para a prépria entidade 629.217,68 42,11% 730.547,33 33,88% 101.329,65 16,10%
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00% - 0,00% - 0,00%
62 Fornecimentos e servigos externos (698.292,00) -46,73%| (1.089.708,12) -50,54% (391.416,12) 56,05%
63 Gastos com o pessoal (501.187,96) -33,54% (584.376,73) -27,10% (83.188,77) 16,60%,
78; 791 (excepto 785 e 7915); 798 Outros rendimentos e ganhos 380.528,59 25,47% 521.942,72 24,21% 141.414,13 37,16%
68 (excepto 685); 6918; 6928, 6988 Outros gastos e perdas (143.292,80) -9,59% (2.694,89) -0,12% 140.597,91 -98,12%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 151.524,48 d 10,14% 479.204,78 22,23%) 327.680,30 216,26%)
64, 761 Gastos/reversoes de depreciagdes e de amortizagéo (30.438,70) -2,04% (35.066,92) -1,63% (4.628,22) 15,21%
654 a 658; 7624 a 7628 Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 121.085,78 8,10%)| 444,137,868 20,60% 323.052,08 266,80%)
7915 Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6911; 6921; 6981 Juros e gastos similares suportados - 0,00% (1,80) 0,00% (1,80) -100,00%
811 Resultados antes de impostos 121.085,78 8,10%) 444.136,06 20,60% 323.050,28 266,79%
812 Imposto sobre o rendimentos do periodo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
818 Resultado liquido do periodo 121.085,78 8,10%) 444.136,06 20,60%) 323.050,28 266,79%

Os trabalhos para a propria entidade foram contabilizados com base na formula de capitalizagdo em uso na empresa

10

Telef.: (+351) 249 720 080 - Fax: (+351) 249 720 089

I

| 2334-909 ENTRONCAMENTO

| Apartado 148

Rua D. Jodo de Castro, n.° 71-C / 4.° Dto.

E-mail: geral@rlgm.pt - www.rlgm-sroc.com - NIPC: 503 109 797 - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas N.° 116

Numero de Registo na CMVM: 20161435



Rosa Lopes, Goncalves Mendes & Associados SROC, Lda.

RLGM

& Associados

Anexo IV

D.R. Comparacio com o orcamento 2023

Entidade: Metro Mondego, SA

Demonstragéo individual dos resultados por natureza

Cddigo de Contas

Rendimentos e Gastos

Demonstracéo de Resultados

orgamentoa  30/09/2023 30/09/2023 Variagdo %
71,72 Vendas e senigos prestados - 0,00% - 0,00% - 0,00%
75 Subsidios & exploragdo - 0,00% - 0,00% - 0,00%
73 Variagdo nos inventarios da produgio 1.513.796,40 | 236,37% 903.494,47 [ 60,46%| (610.301,93)| -40,32%
74 Trabalhos para a propria entidade 807.343,86 | 126,06% 730.547,33 48,89% (76.796,53) -9,51%
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00% - 0,00% - 0,00%
62 Formecimentos e senigos externos (1.741.024,06)| -271,85%| (1.089.708,12)| -72,92%| 651.315,94 | -37,41%
63 Gastos com o pessoal (615.141,80)] -96,05% (584.376,73)| -39,11% 30.765,07 -5,00%
652; 7622 Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
651; 7621 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
67, 763 Provisées (aumentos/redugdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
653 a 658; 7623 a 7628 Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
66; 77 Aumentos/redugbes de justo valor - 0,00% - 0,00% - 0,00%
78, 791 (excepto 785 e 7915); 798 |Outros rendimentos e ganhos 519.232,36 81,07% 521.942,72 34,93% 2.710,36 0,52%
68 (excepto 685); 6918; 6928; 6988 |Outros gastos e perdas (2.300,00) -0,36% (2.694,89) -0,18% (394,89) 17,17%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e in 481.906,76 75,25% 479.204,78 32,07% (2.701,98) -0,56%)
64; 761 Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdo (38.532,34) -6,02% (35.066,92) -2,35% 3.465,42 -8,99%
654 a 658; 7624 a 7628 Imparidade de investimentos depreciaweis/amortizaveis (perdas/reversées) - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im 443.374,42 69,23%| 444.137,86 29,72%; 763,44 0,17%4
7915 Juros e rendimentos similares obtidos - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6911; 6921; 6981 Juros e gastos similares suportados - 0,00% (1,80) 0,00% (1,80)| -100,00%
811 Resultados antes de impostos 443.374,42 69,23%) 444.136,06 29,72%) 761,64 0,17%)
812 Imposto sobre o rendimentos do periodo 0,00% - 0,00% - 0,00%

Impostos diferidos

818 Resultado liquido do periodo 443.374,42 [ 69,23%) 444.136,06 29,72% 761,64 0,17%)
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Anexo V
Fornecimentos e servi¢os externos
Entidade: Metro Mondego, SA
BALANCETE RECTIFICADO EM
30/9/22 30/09/23| Variaci
. riaca
Cédigos Descrigdo das Contas -
6 GASTOS *
62 Fornecimentos e servigcos externos 698.292,00 1.089.708,12 391.416,12 56,1%
621 Subcontratos 507.135,79 880.862,81 373.727,02, 73,7%
622 Senigos especializados 112.123,72 96.874,57| -15.249,15 -13,6%
6221 Trabalhos especializados 70.226,80 63.970,17| -6.256,63 -8,9%
6222 Publicidade e propaganda 40.163,79 25.706,28 -14.457,51 -36,0%
6223 Vigilancla e seguranga 947,80 2.966,69 2.018,89 213,0%
6224 Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,0%
6225 Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,0%
6226 Conservagdo e reparagio 728,33 4.154,93 3.426,60 470,5%
6228 Outros 57,00 76,50 19,50 34,2%
623 Materiais 1.096,18| 3.498,29| 2.402,11 219,1%
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 27,76 27,55 -0,21 -0,8%
6232 Livros e documentagao técnica 20,74 357,59 336,85 1624,2%
6233 Material de escritério 263,85 1.270,27| 1.006,42] 381,4%
6234 Artigos para oferta 0,00 156,46 156,46 100,0%
6238 Qutros 783,83 1.686,42 902,59 115,2%
624 Energia e fluidos 11.545,59) 14.394,43| 2.848,84 24,7%
6241 Electricidade 6.648,07 9.555,12 2.907,05 43,7%
6242 Combustiveis 4.507,06 4.388,47, -118,59 -2,6%
6243 Agua 390,46 450,84 60,38 15,5%
6248 Outros 0,00] 0,00 0,00 0,0%
625 Deslocagdes, estadas e transportes 4,259, 36| 18.960,37 14.701,01 345,1%
6251 Deslocagdes e estadas 4.198,50] 18.516,64 14.318,14 341,0%
6252 Transportes de pessoal 60,86 443,73 382,87 629,1%
6253 Transportes de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,0%
6258 Outros 0,00] 0,00 0,00 0,0%
626 Senigos diversos 62.131,36 75.117,65 12.986,29 20,9%
6261 Rendas e alugueres 49.678,18| 54.332,86 4.654,68 9,4%
6262 Comunicagéo 4.582,84 5.315,62 732,78 16,0%
6263 Seguros 1.236,18 1.279,63 43,45 3,5%
6264 Royalties 0,00 0,00 0,000 . 0,0%
6265 Contencioso e notariado 460,00| 3.934,00] 3.474,00 755,2%
6266 Despesas de representagdo 1.795,74] 4.733,97| 2.938,23 163,6%
6267 Limpeza, higiene e conforto 4.378,42, 4.886,11 507,69 11,6%
6268 Outros senicos 0,00 635,46 635, 46| #itiHHHEEEY
63 Gastos com o pessoal 501.187,96 584.376,73 83.188,77 16,6%
631 Remuneragdes dos 6rgéos sociais 117.346,01 120.636,16 3.290,15 2,8%
632 . Remuneragdes do pessoal 275.781,66 337.854,70 62.073,04 22,5%
634 Indemnizacdes 0,00 0,00 0,00 0,0%
635 Encargos sobre remuneragdes 91.712,67| 104.509,05 12.796,38 14,0%
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 6.140,58 1.236,40) ~4.904,18| -79,9%
637 Gastos de acgéo social 0,00 0,00 0,00| 0,0%
638 Outros gastos com o pessoal 10.207,04 20.140,42 9.933,38| 97,3%
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