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1. Sintese

Enguanto concessiondria em regime de servico publico da exploracdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego [SMM)] a implementar nos municipios de Coimbra, Miranda do
Corvo e Lousd, compete a Metro-Mondego, S.A. [MM] promover um conjunto de tarefas
visando a concretizacdo deste projeto, bem como continuar a assegurar a realizacdao dos
servicos rodoviarios alternativos ao servico ferrovidrio do Ramal da Lous3, a que acrescem
outras atividades complementares, incluindo a andlise e emissao de pareceres relativos a

operacdes urbanisticas na envolvente do canal do SMM.

A solugdo tecnoldgica para o SMM, anunciada em 2017, genericamente associada ao
conceito de “Metrobus”, levou a que o Governo incumbisse a Infraestruturas de Portugal,
S.A. [IP] o desenvolvimento de estudos, projetos e empreitadas relativas as infraestruturas
necessdrias a operacao. No contexto da realizacdo das infraestruturas do SMM, a MM e a IP
celebraram um Protocolo de colaboragdo técnica, que enquadra uma estreita e produtiva
colaboracdo na elaboragdo dos estudos e projetos necessarios, maximizando o bom
aproveitamento das competéncias técnicas, recursos e conhecimentos acumulados, de que

a MM é portadora.

De notar que a concretiza¢do do projeto assenta na necessidade identificada de assegurar
gue este se possa efetivamente confirmar como um beneficio para toda a sociedade, quer
em termos sociais e ambientais, quer econdmicos. E, em simultaneo, assegurar a criacao de
um sistema de mobilidade moderno, eficaz e atrativo, com potencial para responder de
modo adequado as necessidades das populagbes a servir e suscetivel de potenciar o

desenvolvimento da regido e do pais.

O ano de 2024 confirma a trajetdria seguida em 2023, registando importantes progressos
no processo de concretizagdo do SMM, como apresentado, com maior detalhe, no Relatério

e Contas 2024.

No cumprimento das obrigacGes impostas as organizagGes empresariais detidas por
entidades publicas e respetivo enquadramento normativo, nomeadamente disposi¢Ges
constantes do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial [RISPE], apresenta-se em
seguida o quadro sintese das praticas de bom governo previstas no Capitulo Il da norma

referida (Quadro 1).
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QUADRO 1 — PRATICAS DE BOM GOVERNO (CAPITULO Il Do RISPE)

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo

Sim Nao

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orcamento para 2024 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

sim

obteve aprovacao pelas tutelas sectorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2024

sim

Artigo 44.2

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagbes com participagOes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatdrios trimestrais de
execu¢do orgamental com relatério do drgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos dérgdos sociais,
remuneracgdes e outros beneficios

sim

Artigo 45.2

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

sim

Artigo 46.2

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo, de 2023

sim

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

sim

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse
geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

sim

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

sim

Artigo 51.2

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgio de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisGes
que envolvam os seus proprios interesses

sim

Artigo 52.2

declarou que todos os membros do oérgdo de administragdo
cumpriram a obriga¢do de declararem as participagGes patrimoniais
e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de
administracdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a IGF

sim

Artigo 53.¢2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que
toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

sim

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo)

sim
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2. Misséo, Objetivos e Politicas

A MM é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, integrando o Sector
Empresarial do Estado (SEE), cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de

dezembro, com as alteragGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de agosto.

Nos termos da legislacdo em vigor?, a MM ¢é concessionaria, em exclusivo, da concessdo em

regime de servico publico:

— da implementacdo, supervisdo e manutenc¢do da infraestrutura de um sistema de
transporte publico de passageiros em modo rodovidrio em sitio prdéprio, nos
municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa, designado sistema “Metrobus”,
pelo prazo de 40 anos, contados a partir de 7 de dezembro de 2004, o qual pode ser

prorrogado nos termos previstos nas Bases da Concessdo;

— da exploracdo do sistema Metrobus, pelo prazo de 10 anos, a contar do inicio da
entrada em servico do referido sistema, prorrogavel por cinco anos, uma Unica vez,
nos termos previstos no contrato de servigo publico, atualizado no Decreto-Lei n.2

21/2022, de 4 de fevereiro.

Os membros do Conselho de Administracdo [CA] estdo sujeitos ao Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, com as alteracdes

introduzidas pelo Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de janeiro.

A Missdo da MM é subsidiaria da ambigdo que presidiu a sua criagdo e que, genericamente,
pode ser equacionada pela importancia de suprir necessidades de mobilidade na 3rea
geografica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa afirmando-se, por esta
via, como um instrumento decisivo para melhorar a qualidade de vida das populagdes
abrangidas e a competitividade dos territdrios abrangidos. Em concreto, a Missdo da MM

agrega os seguintes compromissos:

— Implementar e explorar o SMM na area geografica dos municipios de Coimbra, Lousa

e Miranda do Corvo, otimizando a utilizagao dos recursos afetos ao projeto;

— Promover a mobilidade sustentavel, colocando os meios disponiveis e o
conhecimento acumulado ao servico da regido, dos seus habitantes e visitantes,

incentivando ativamente a implementacdo de solug¢Ges inovadoras em matéria de

1 Cf. Decreto-Lei n.2 21/2022, de 4 de fevereiro, o qual procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 10/2002,
de 24 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 226/2004, de 6 de dezembro.
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mobilidade, de oferta de servigos urbanos integrados e de prote¢do e promocdo do

ambiente;

— Assegurar a manutencdo e renovacao da infraestrutura, com elevadas condi¢des de

seguranca, interoperabilidade e de continuidade do servico publico;

— Contribuir para a inclusdo social e para a igualdade entre mulheres e homens de

forma eficaz e coerente.

A Visdo da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo e projeta

trés perspetivas entendidas como necessarias para que esse futuro possa ser alcancado:

— Ser uma organizacao inovadora, interagindo com as populacdes e assegurando de
modo eficaz a implementacdo e a exploracdo do SMM, visando alcancar elevados

padrdes de qualidade de servico publico;

— Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de transportes integrado, que contribua para a melhoria das acessibilidades
e do desenvolvimento econdmico e social, bem como para as condi¢des de coesao

territorial e de qualificacdo urbana;

— Participar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais e académicos, no
desenvolvimento sustentavel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento da

atratividade da regiao.
A MM pauta as suas a¢des tendo como referéncia os seguintes Valores:

— Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da

igualdade e ndo discrimina¢do entre mulheres e homens;

— Transparéncia e integridade em todas as intervengdes e relagdes com partes

interessadas;
— Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

— Espirito de equipa, procurando a orientacdo para objetivos comuns, valorizando a

partilha de conhecimento, o mérito e a equidade;

— Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecoldgica e a qualidade de vida através
da adogdo das melhores praticas do sector e da consciencializagdo ambiental interna

e externa;
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— Inclusdo, desenvolvendo solugdes de mobilidade que permitam a todos deslocarem-
se conforme as suas necessidades, independentemente da sua condigao fisica, social

ou género.

Enguanto concessiondria, a MM tem como objeto e atividade principal a realizacdo das
prestacdes inerentes a concessao, ou seja, a concecao, projeto de execucao e realizacdo das
obras de construcdo das infraestruturas?, fornecimento, montagem e manutenc¢ido do
material circulante e dos demais equipamentos que constituem o sistema objeto da
concessao e sua exploragdo, bem como assegurar os servigos rodoviarios alternativos ao

antigo servico ferroviario.

Para a realizacdo das infraestruturas do SMM, a MM e a IP celebraram um protocolo de
colaboracdo técnica, de modo a permitir uma mais estreita e produtiva colaboracao na
elaboracdo dos estudos e projetos necessarios, tendo em consideracdo as competéncias

técnicas, recursos e conhecimento relativo ao projeto, de que a MM é portadora.

A MM pode ainda exercer as seguintes atividades auténomas, que sdo acessorias do objeto
da concessdo e destinam-se a assegurar os fins sociais do sistema de transporte

concessionado e o equilibrio comercial da sua exploracao:

— Exploracdo comercial, direta ou indireta, de estabelecimentos comerciais,
escritdrios, salas de exposicdes, maquinas de venda de produtos e servicos de

publicidade aposta nas instalacdes do sistema ou no material circulante;

— Promocgdo, direta ou indireta, da construcdo ou venda de edificios para fins
comerciais, industriais ou residenciais nos terrenos ou edificios que integrem o seu

patrimdénio, nomeadamente, devido a entradas dos acionistas;
— Prestacgao de servicos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;
— Transferéncia de tecnologia e de know-how.

O projeto do SMM apresenta-se como um elemento estrutural para a mobilidade e
integracdo intermodal na cidade de Coimbra e na Regido Centro. Espera-se que a
implementacdo do SMM possa vir a afirmar-se como uma oportunidade e um exemplo para

o reforco ambiental e economicamente sustentavel do transporte coletivo de passageiros,

2

Com o anuncio, em 2017, da solugdo tecnoldgica “Metrobus” do SMM, o Governo incumbiu a IP do
desenvolvimento dos estudos, projetos e empreitadas relativas as infraestruturas, em colaboragdo com a MM,
de modo similar ao ocorrido com a Rede Ferroviaria Nacional - REFER para a anterior solugdo de metro ligeiro.
Este entendimento e esta pratica sdo reafirmados na Resolugdo do Conselho de Ministros [RCM] 25/2019, de 4
de fevereiro, na RCM 56/2021, de 14 de maio, e na RCM 14/2022, de 27 de janeiro.
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num territério fora das areas metropolitanas, embora com algumas caracteristicas de

metropolizagdo no que respeita a transportes e servigos.

Considerando o atual estado de desenvolvimento do SMM, em 2023 a MM manteve a sua
natureza de “empresa de projeto”, focada em prosseguir com a construcdo do sistema e,
portanto, ndo tendo ainda capacidade de gerar receitas relevantes, nomeadamente no que
concerne a proveitos resultantes da exploracao do sistema. De acordo com a programacao

em curso, este regime deverd manter-se até ao final de 2024.

A MM, sem prejuizo das diretivas emanadas pela Tutela e acionistas, esta focada na
promocao e realizacdo de uma oferta de transporte publico — o SMM — atrativa, moderna,
eficiente e sustentavel, como contributo essencial para o desenvolvimento e economia da
regido e atento ao objetivo de internacionalizacdo do sistema urbano da regido como
previsto no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério [PNPOT]. Para tal,
é essencial assegurar niveis adequados de resposta para as necessidades de mobilidade das
populagdes, contribuindo para o reforco das condi¢cdes de intermodalidade e integracao
entre os diversos sistemas de transporte e da articulagdo das politicas de mobilidade com o

ordenamento do territorio.

o 4
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3. Estrutura de Capital

O capital social da MM é representado por 1.075.000 ag¢bes de valor nominal de 1 euro
(todas da mesma categoria, ndo existindo direitos preferenciais). Ndo se regista alteragao

do capital social desde 2001.

QUADRO 2 — ESTRUTURA DO CAPITAL SOCIAL DA MM

Acionistas Capital Social (%)
Estado 53
Municipio de Coimbra 14
Municipio de Miranda do Corvo 14
Municipio da Lousa 14
Infraestruturas de Portugal 2,5
Comboios de Portugal 2,5

Participam no capital da MM o Estado (em 53%), os Municipios de Coimbra, Miranda do
Corvo e Lousa (cada um com uma participacdo de 14%) e a IP e CP (com uma participagdo
de 2,5% cada). A oneragdo de agbes, ou a sua alienagdo a terceiros, ficam sujeitas a

autorizacgdo prévia por parte das tutelas financeira e técnica.

O acordo parassocial dos acionistas da MM, celebrado a 03/07/2001, encontra-se
desatualizado em face das alteragdes aos Estatutos ocorridas na parte em que estabelece
(no artigo 4.9) que, relativamente ao Conselho de Administracdo, o “Estado terd o direito a
designar quatro membros, e de entre eles o Presidente” e que “O grupo de acionista
constituido pelos Municipios tera o direito a designar trés membros”. De igual modo, prevé
a existéncia de uma Comissdo Executiva, entretanto suprimida, onde figurariam
obrigatoriamente dois dos administradores designados pelo Estado - sendo um deles o
Presidente do Conselho de Administragdo - e um dos administradores designado pelos
Municipios. No artigo 6.2, o referido acordo refere que, quanto a mesa da Assembleia Geral,
cabe ao Estado designar o Presidente, aos Municipios o Vice-presidente, e a CP e REFER
(atual IP), o Secretério. Mais se diz, no artigo 7.2, que a designacdo do Fiscal Unico efetivo

caberd ao Estado.
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Com a alteragdo dos Estatutos, operada na Assembleia Geral de 07 de novembro de 2012,
o Conselho de Administracdo passou a ser constituido por trés elementos (em vez dos
anteriores sete), dos quais apenas o Presidente assumia fung¢des executivas.
Posteriormente, na sequéncia da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019, a composicao
do Conselho de Administracdo é novamente atualizada (cf. nuUmero 1 do artigo 16.2 dos
Estatutos) “para um Presidente e dois Vogais, sendo um destes designado ou proposto pelo
membro do Governo responsavel pela drea das financgas, que deve aprovar expressamente
qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo liquido”.
Mais se acrescentou, no nimero 2 do artigo 16.2, que “o Conselho de Administracdo integra
dois Administradores Executivos, sendo um deles o Presidente, que gerem os negdcios da
empresa e praticam todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na

competéncia atribuida a outros 6rgdos sociais {...)".

Posteriormente, em 15 de setembro de 2023, por Deliberacdo Social Undnime por Escrito
[DUE], procedeu-se a alteracdo dos artigos 3.2 (Objeto principal), 4.2 (Objeto acessério), 16.2
(Composicdo) e 17.2 (Competéncia) dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos novos érgdos
sociais da MM, para o triénio 2023-2025. Desta forma, desde esta data, “o Conselho de
Administragdo [passou a integrar] trés administradores executivos, sendo um deles o
Presidente, que gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e operagbes
relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais,
competindo-lhe: a) execucdo, acompanhamento e controlo das presta¢des do contrato ou
contratos celebrados pela sociedade, designadamente de subconcessdo, para a concegao,
projeto, realizagdao de obras de construgdo, fornecimento e montagem de equipamentos e
veiculos elétricos e exploracdo e supervisdo e coordenacdo das acbes a realizar pela

empresa que vier a ser escolhida para a fiscalizacdo daquelas prestacdes (...)".

De notar que, desde a altera¢do operada na Assembleia Geral de 07 de novembro de 2012,
e em respeito com o atual regime de nomeacdo de gestores publicos, a lista para o Conselho
de Administragdo é apresentada pelo Estado depois de os respetivos homes terem sido
apreciados pela Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a Administracdo Publica

[CReSAP].
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4. ParticipacOes sociais e obrigacoes detidas

A MM ndo tem nem alienou qualquer participacdo social em quaisquer entidades de

natureza empresarial, associativa ou fundacional.

A empresa n3o chegou qualquer comunicag3o que altere a posi¢do relativa a existéncia de
participacdes sociais que, direta ou indiretamente, provoquem conflitos de interesse, atuais

ou potenciais, entre membros de drgdos sociais e a sociedade.

Os membros dos drgdos de administracdo tém presente que ndo podem interferir e decidir

em interesses proprios, excluindo-se destes processos quando existam.

Acresce que ndo existem relagcdes comerciais entre a MM e os titulares de participa¢des no
capital da empresa, a exce¢do da que respeita aos reembolsos da receita cobrada pela CP
aos utilizadores dos Servigos Alternativos assim como ao pagamento do servigo de emissdo

de titulos e cobranga dos mesmos a mesma entidade, ao abrigo do Protocolo celebrado para

este efeito.
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5.0rgaos Sociais e Comissoes

5.1.Modelo de Governo

O modelo de governo adotado pela MM corresponde a aplicagdo do modelo classico

composto pela Assembleia Geral [AG], Conselho de Administrac3o [CA] e Fiscal Unico.

Os Orgdos Sociais foram propostos pelo acionista maioritario (Estado, detentor de 53% do
capital social, cf. referido em 3) e obtiveram a concordancia unanime dos acionistas,

devendo os mesmos atuar de forma independente e responsavel.

5.2.Assembleia Geral

O mandato para o triénio de 2023-2025 teve inicio a 15 de setembro de 2023, através de
Declaragao Social Unanime por escrito [DUE]. A DUE refere que, “considerando que os atuais
membros do CA e da Mesa da AG da MM, em funcgdes, foram eleitos para o triénio de 2019-
2021, mostra-se necessario proceder a designag¢ao para o novo mandato para o periodo de
2023-2025”. Em conformidade foi alterada a composicdo do CA de dois administradores
executivos e um ndo executivo, para trés administradores executivos, tendo-se procedido a

eleicdo de todos os 6rgaos sociais para o triénio de 2023-2025.

A composicdo da Mesa da AG para o mandato em curso (2023-2025) manteve-se inalterada

e é apresentada no Quadro 3.

QUADRO 3 — COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2023-2025

Mandato Designagdo

— Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data Forma Data
2023/2025 AG 24/07/2019 DUE 15/09/2023 Presidente Luis Miguel Correia Antunes
2023/2025 AG 24/07/2019 DUE 15/09/2023  Vice Presidente Antdnio Miguel Costa Batista
2023/2025 AG 24/07/2019 DUE 15/09/2023 Secretaria Soénia Serrano Pujalrds

As remuneragoes fixadas para os membros da Mesa da AG sdo apresentadas no Quadro 4.

QUADRO 4 — ESTATUTO REMUNERATORIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 2023-2025

Mandato Designagdo Remuneragio Anual !
— Cargo Nome -

(Inicio-Fim) Forma Data Forma Data Fixada Bruto Pago

2023/2025 AG 24/07/2019 DUE 15/09/2023 Presidente Luis Miguel Correia Antunes’ 500

2023/2025 AG 24/07/2019 DUE 15/09/2023  Vice Presidente Anténio Miguel Costa Batista® 425

2023/2025 AG 24/07/2019 DUE 15/09/2023 Secretaria Sénia Serrano Pujalrds 350

1 Asremuneracées fixadas aplicam-se as reducGes remuneratdrias previstas na Lein.? 12-A/2010, de 30 de junho, e nos termos do artigo 209.2 do Decreto-Lein.2 84/2019, de 28 de junho,
bem como outras que se encontrem vigentes ou que vierem eventualmente a ser aprovadas
2 Aliquidacéo dos montantes apurados aquarda pronuncia dos interessados

A AG ordinaria foi realizada em 28 de margo de 2024.
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As delibera¢Oes da AG, para as quais se exige maioria qualificada nos termos do n.2 2 do
artigo 12.2 dos Estatutos da Sociedade (aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de
24 de janeiro, com alteracbes posteriores), correspondem aquelas que “importem
alteracgdes aos estatutos, aumentos e reducdes de capital, emissdo de acdes preferenciais e
realizacdo de prestacdes assessdrias, fusdo, cisdo ou dissolucdo sé poderdo ser aprovadas
com o voto concordante, em primeira convocacao de assembleia geral, de acionistas que
representem pelo menos dois tercos do capital social”. Nos termos do n.2 3 do mesmo
artigo, “em segunda convocacao, as deliberacdes referidas no nimero anterior podem ser

|ll

aprovadas por votos que representem a maioria do capita

5.3.Administracao e Supervisao

5.3.1. Regras estatutarias aplicaveis a nomeacao e
substituicio dos membros dos Org&os Sociais

Compete a AG a nomeacio e substituicio dos membros do CA e restantes Orgdos Sociais

nos temos da alinea b), do n.2 1 do artigo 12.2 dos estatutos.

5.3.2. Composicao do Conselho de Administracéo

A composicdo do CA, nomeado para o mandato 2023-2025, é a que se apresenta no Quadro

5.

QUADRO 5 — COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2023-2025

Mlarwda‘to Cargo Nome Designagdo Remuneragdo Mandatos Observ
(Inicio-Fim) Forma Data [Ent. Pagadora] (O/D) N2

2023/2025 Presidente executivo Jo3o Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana DUE 15/09/2023 MM - 2

2023/2025  Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata DUE  15/09/2023 MM - 2

2023/2025  Vogal executivo Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge DUE 15/09/2023 MM - 1

5.3.3. Sintese Curricular dos Membros dos Orgéos
Sociais

As sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais da MM encontram-se no Capitulo

13 deste Relatdrio de Governo Societario.

METRO-MONDEGO S.A. PAgina 15 de 51



5.3.4. Declaracédo de Incompatibilidades e conflito
de interesses

Foi apresentado, por cada um dos membros do CA, ao drgdo de administracao, ao 6rgao de
fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas [IGF], declaracdo da inexisténcia de
quaisquer participa¢des patrimoniais detidas na empresa, nos termos do disposto no artigo
522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Adicionalmente, os membros do CA
declararam, nos termos do artigo 512 do mesmo Decreto-Lei, a inexisténcia de quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Encontram-se em arquivo préprio da empresa cdpias das declara¢des de Independéncia e
das DeclaragdGes de Inexisténcia de ParticipagGes Patrimoniais, no ambito dos artigos 512 e

522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Mais se declara, que ndo existem relacdes familiares, profissionais ou comerciais dos

membros do CA com acionistas da MM.
5.3.5. Organograma da Metro-Mondego, SA

Conselho de Administracdo

Departamento de Apoio

- . Departamento Juridico
Administrativo P

Departamento de Departamento Auditoria e
Tecnologias e Inovacdo Controle de Gestdo
Unidade d. lidade,
Unidade de Auditoria meade de Qualidade,
Ambiente e Seguranga
Departamento
p_ . ) Departamento de Recursos Departamento de - Departamento de
Administrativo e .. Departamento Técnico L. .
. . Humanos Operactes Comunicacdo e Marketing
Financeiro
Unidade de Gestio
Unidade de Unidade de ‘ de Material
Recrutamento, Processamento Unidade de Circulante,
Selegdo e de Planeamento Infraestruturas e
Formagio Remuneragdes Equipamentos
Unidade de Unidade de Reporte Unidade de U"'d?de de Umdadi de Unidade de Gestdo Unidade de Gestdo
o & Controlo Planeamento das Gestio das Promogio e ¢
Contabilidade X R « « o de Clientes da Rede de Vendas
Financeiro Operagdes QOperagbes Comunicagdo

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DA METRO MONDEGO, S.A.

METRO-MONDEGO S.A. PAgina 16 de 51



5.3.6. Caracterizacao do funcionamento do
Conselho de Administracéao

Cabe ao CA, designadamente, o desempenho das seguintes funcdes: execucao,
acompanhamento e controlo das prestacdes do contrato ou contratos celebrados;
elaboracdo do projeto e plano de atividades e orcamento da sociedade; supervisao de todos
os departamentos e servicos; selecdo e contratacdo de pessoal, técnicos e consultores;
gestdo dos negdcios sociais e a pratica de todos os atos e operagdes respeitantes ao objeto
social; representacdo da sociedade; organizacao técnico-administrativa e estabelecimento
de normas de funcionamento interno quanto ao pessoal e a sua remuneracdao bem como

exercer as demais atribui¢cdes que |lhe sejam cometidas pela lei ou pela Assembleia Geral.

O CA reune habitualmente, de forma ordinaria, uma vez por semana. Em 2024 reuniu 58

vezes, a que correspondem as atas 516 a 573, sempre com a presenca dos seus 3 elementos.

Como parte integrante de uma estratégia de simplificacdo funcional foi implementado um
procedimento de distribuicdo de pelouros® e de delegacdo parcial de competéncias do CA
em cada um dos seus membros, sem prejuizo da normal atribuicdo de tarefas especificas e
de coordenacdo. As competéncias que o CA, em reunido realizada no dia 7 de dezembro de
2023, com efeitos a 15 de setembro de 2023, entendeu delegar nos seus membros foram: a
delegacdo de competéncias para aprovacao de despesas que sejam realizadas pelas areas
da empresa que respetivamente acompanham e cujo montante ndo ultrapasse os € 1 000
(mil euros); bem como a delegacdo no Administrador responsdvel pela area financeira, a

competéncia para aprovacao de despesas realizadas através do Fundo de Maneio.

N3o existem comissdes no seio do 6rgao de administracdo que incluam ou tenham a

participacdo de elementos do mesmo dorgao.

Na AG de apreciacdo do exercicio de 2023, quanto a apreciacdo geral da administracdo e
fiscalizagdao da sociedade, foi aprovado por unanimidade nos termos do artigo 4552 do
Cdédigo das Sociedades Comerciais, “um voto de aprego nos érgdos de administragdo e
fiscalizagdo da sociedade e em cada um dos seus membros” (cf. alinea c) do ponto 2 da ata

de 28 de margo de 2024).

Em reunido de 18 de setembro de 2023, o CA deliberou a distribuicdo de pelouros pelos seus Administradores,
cabendo a Dra. Teresa Jorge o acompanhamento do Departamento Juridico, Gabinete de Qualidade, Ambiente e
Seguranca e Direcdo de Comunicacdao e Marketing; ao Prof. Doutor Eduardo Barata o acompanhamento do
Gabinete de Apoio a Administragdo, Gabinete de Informatica, Dire¢do Administrativa e Financeira e Diregdo de
Recursos Humanos; e ao Eng. Jodo Marrana o acompanhamento da Dire¢do Técnica e da Dire¢do de Operagdes.
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No que concerne ao reporte de outras atividades exercidas pelos membros do CA, no
decurso do exercicio, a informacgdo é apresentada no Quadro 6, notando-se a inexisténcia
de alteracGes a reportar na sequéncia da alteracdao da composicdao do CA na AG de 28 de

marco de 2024.

QUADRO 6 7— OUTRAS ATIVIDADES PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. . Acumulagdo de Fungdes
M Membro do Conselho de Administragdo - < < - -
(Inicio-Fim) Entidade Fungdo Regime
. . N . L Universidade Portucalense ¥ Prof. Associado Convidado Privado
2023/2025 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana b)
AGIT Administrador executivo Publico
2023/2025 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata Faculdade Economia Universidade Coimbra ? Prof. Associado Convidado  Publico

Vogal ndo executivo Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge

a) Autorizagdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagdo em 13 de abril de 2020

b) Solicitada autorizagdo a 30/12/2024. Posigio ndo remunerada

5.4.Fiscal Unico

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com

os poderes de vigilancia, fiscalizacdo e verificagcdo legalmente previstos.

Na AG de 24 de julho de 2019, o Revisor Oficial de Contas [ROC] foi eleito para o triénio
2019-2021 (cf. Quadro 7), mantendo-se a designacdo do ROC efetivo, Dr. José de Jesus
Goncalves Mendes (ROC n2 833) em representacdo da Rosa Lopes, Gongalves Mendes &

Associados (SROC n? 116).
As sinteses curriculares encontram-se no Capitulo 13 este Relatério.

QUADRO 7 — REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo ne de anos
(Inicio-Fim) Cargo Nome N2inscricdo N2registo Forma Data no exercl’cio
OROC CMVM de fungdes
2019/2021 Presidente executivo Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 116 20161435 24/07/2019 15
2019/2021  Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459 Ac 24/07/2019 15

1) O estatuto remuneratério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12 meses
de remuneragdo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo.

A remuneragao do ROC é apresentada no Quadro 8.

QUADRO 8 — REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificagdo SROC/ROC Remuneracdo Anual 2024

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 11743
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De acordo com o artigo 72 do Acordo Parassocial — datado de 3 de julho de 2001 - a
designacdo do Fiscal Unico efetivo compete ao Estado®, assegurando desta forma a

independéncia da gestao e da fiscalizacdo.

Ndo foram prestados outros servicos para além da emissdo de pareceres sobre os
instrumentos de gestdo previsional, relatdrios trimestrais de execugdo e Relatério & Contas,
assim como parecer relativo as Contas do Exercicio e emissdo da Certificagdo Legal de

Contas.

5.5.Conselho Consultivo

N3o estda nomeado nem constituido o Conselho Consultivo.

5.6.Auditor Externo

De acordo com os estatutos da MM, ndo existe Auditor Externo.

4 A DUE de 15 de setembro de 2023 é omissa quanto a nomeagdo do Fiscal Unico, permanecendo a nomeacéo
efetuada no mandato anterior.
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6. Organizacao Interna

6.1.Estatutos e Comunicacdes

As alteracGes dos Estatutos da MM estdo sujeitas as regras gerais, concretamente, ao
disposto no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (artigo 36.2) e no Cddigo das
Sociedades Comerciais. Apresenta-se abaixo uma listagem, seguida de uma breve descricao,
dos principais diplomas legais com aplicacdo direta a MM, nomeadamente no que concerne,

de modo especifico, as suas competéncias e atividades.

Decreto-Lei 10/2002, de 24 de janeiro

Este diploma atribui a MM a concessao de servico publico, em regime de exclusividade, da
exploracdo de um sistema de metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Lousa

e Miranda do Corvo.

Define, em versao original, as Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro de Superficie,
orientadoras quanto a disposicGes e principios gerais, bens e meios afetos a concessao,
regime financeiro, relagdes com o concedente, obrigacOes diversas da concessiondria e

escolha da subconcessionaria.
Decreto-Lei 226/2004, de 6 de dezembro

Altera o DL 10/2002, introduzindo algumas alteracdes, designadamente, decorrentes da
aplicagdo do regime juridico previsto no Decreto-Lei 86/2003, de 26 de abril, e alargamento

do prazo de concessdo para 40 anos.
Decreto-Lei 21/2022, de 4 de fevereiro

Este diploma procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 226/2004, de 6 de dezembro, adaptando estes diplomas as
decisdes tomadas para a implementagdo do SMM, nomeadamente atribuindo a MM a
implementacdo, supervisdao e manutengao da infraestrutura de um sistema de transporte
publico de passageiros em modo rodovidrio em sitio proprio, e acomodando os trabalhos e
investimentos entretanto realizados, considerando a articulagdo ocorrida, nesta matéria,

entreaMM e a lP.
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Ata n? 49 da Assembleia Geral de 7 de novembro de 2012 - Alterag¢do do artigo 16.2 dos

Estatutos

O artigo 16.2 dos Estatutos foi alterado, tendo sido reduzido o nimero de administradores,
passando o Conselho de Administracdo a ser constituido por trés elementos (em vez dos
anteriores sete), dos quais apenas um é executivo (em vez de trés) e deixando de existir a

comissao executiva.

Ata n2 57 da Assembleia Geral de 24 de julho de 2019 - Alteragdo do artigo 16.° e 212 dos

Estatutos

Mantendo a composi¢cdo do CA em 3 membros, altera a estrutura dos elementos executivos
e ndo executivos para dois e um, respetivamente. Assim os art.2 162 e 2192 passam a ter a
seguinte redacao:

Artigo 16.2 - Composi¢ao

1 - O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e dois vogais, sendo um
destes designado ou proposto pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas,
gue deve aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja

superior a 1% do ativo liquido.

2 - O Conselho de Administracdo integra dois administradores executivos, sendo um deles o
presidente, que gerem os negdcios da empresa e praticam todos os atos e operagGes

relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos sociais
(...).

Artigo 21.2 Vinculacdo da sociedade

1-(...);

a) (...);

b) Pela assinatura de um administrador, quando haja delegacdo expressa pelo conselho de

administragdo para a pratica de um determinado ato;

c) Pela assinatura de um diretor ou mandatario, no ambito dos poderes que lhe tenham sido

conferidos;

()

DUE de 15 de setembro de 2023 - Alteragdo dos artigos 3.9 (Objeto principal), 4.2 (Objeto

acessorio), 162 (Composigéo) e 179 (Competéncia)

Artigo 32 - Objeto principal
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1 - A sociedade tem por objeto:
A concessdo em regime de servico publico, em exclusivo:

a) Da implementagdo, supervisdo e manutengdo da infraestrutura de um sistema de
transporte publico de passageiros em modo rodoviario em sitio préprio, nos Municipios de

Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa, designado por “Metrobus”;
b) Da exploragdo do sistema Metrobus.

2 — Para a prossecucdo do seu objeto cabe a Metro-Mondego, SA, ainda que por intermédio
de terceiros, proceder a implementacado do sistema Metrobus, designadamente através da
concecao, projeto, fiscalizacdo e realizacao das obras de construcdo da infraestrutura, bem
como a respetiva supervisao e manutencao, o fornecimento de equipamentos e dos veiculos

elétricos e a exploragdo do referido sistema.

(...)
Artigo 49 - Objeto acessério

1 — Em complemento das atividades que constituem o seu objeto, a sociedade podera

realizar as seguintes atividades:

a) Exploragdo comercial, direta ou indireta, de estabelecimentos comerciais, escritérios,
salas de exposi¢cdes, maquinas de venda de produtos e servicos de publicidade oposta nas

instalagbes do sistema Metrobus ou nos veiculos elétricos.

()

Artigo 162 - Composi¢ao

()

2 — O Conselho de Administracao integra trés administradores executivos, sendo um deles
o presidente, que gerem os negocios da empresa e praticam todos os atos e operagdes
relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos sociais,

competindo-lhe:

a) Execugdo, acompanhamento e controlo das prestagdes do contrato ou contratos
celebrados pela sociedade, designadamente de subconcessao, para a concecdo, projeto,
realizacdo das obras de construgdo, fornecimento e montagem de equipamentos e dos
veiculos elétricos e exploragdo e supervisdo e coordenacdao das agOes a realizar pela

empresa que vier a ser escolhida para a fiscalizagdo daquelas prestagdes.

()
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Artigo 172 - Competéncia

c) Langamento de concursos ou procedimentos para a contratagdo das presta¢des
necessarias a concecdo e projeto, a realizacdo das obras de construcdo, ao fornecimento,
montagem e manutencdo dos veiculos elétricos e dos demais equipamentos que constituem

o sistema do Metrobus e a sua exploragdo, bem como as respetivas adjudicacdes;

()

A dimensdo reduzida da estrutura da MM e as medidas adotadas visando, sempre que
possivel, a segregacdo de fungbes, sdo mecanismos que, associados as medidas de

transparéncia e prevencgao dos riscos de corrupc¢do, previnem a fraude organizacional.

N3o existem comissdes no seio do 6rgio de Administracdo e o Fiscal Unico afigura-se como
0 orgdo da sociedade competente para avaliar o desempenho dos administradores, para

além da Assembleia Geral.

Com a implementacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistico para as Administracdes
Publicas [SNC-AP], a MM colocou em prética uma politica de desmaterializacdo documental
com foco na segregacgdo de fungdes. Este processo abrange a maioria dos documentos,
incluindo os que sdo objeto de andlise nas reunides de CA, que tramitam exclusivamente em
formato digital. Neste seguimento, privilegia-se o envio de comunicagGes por correio
eletrénico ndo sé pela redugdo de custos, em particular ambientais, mas também pela
agilidade e rastreabilidade associada. Estdo reorganizados os processos de decisdo e
respetivos workflows, com distribuicdo de responsabilidades e reforco da segregacdo de

fungodes.

Relativamente aos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
sociedade, a reduzida estrutura permite que o controlo por atividade/departamento seja
efetuado reciprocamente, pela intervencdo de, pelo menos, dois colaboradores em
contacto permanente e direto com o CA. Qualquer suposta irregularidade que ocorra num
departamento chega rapidamente ao topo da hierarquia, devido a ja referida inexisténcia

de uma organizacgdo estratificada.
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6.2.Controlo Interno e Gestao de Riscos

Como referido em 6.1, a reduzida dimensao da estrutura organica da MM e a segregacdo de
funcdes adequada a sua realidade, sdao mecanismos que, associados as medidas de
transparéncia e prevengao dos riscos de corrupcdo, asseguram a prevencdao da fraude
organizacional. Em regra, adotam-se procedimentos administrativos (e de funcionamento)
integrados, tais como workflows automaticos que segmentam procedimentos de tarefas,
para obter um controlo interno com redundancias. A informacdao financeira é
complementada com a abordagem analitica por dimensGes pré-definidas (projetos,
workorders, naturezas e recursos) para uma leitura mais rapida e acessivel ao nivel de

desempenho de cada projeto.

Desde 2016, e com revisdes anuais, a sociedade tem em vigor um Plano de Prevencdo dos
Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas [PPRC]. A partir de 2020, e em cumprimento com
o recomendado pelo Conselho de Prevengdao da Corrupgdo [CPC], o PPRC foi objeto de
revisdo, tendo alargado o seu ambito aos riscos de gestdo. Este documento passou a
designar-se por Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de corrupgao e
infracGes conexas) [PPRG], envolvendo no processo de revisdo a participacdo dos
responsaveis dos diversos departamentos, contando com a mobilizacdo da intervengdo ativa

de todos os colaboradores.

O PPRG constitui um compromisso formal de reforco a efetiva prevencao dos riscos de
gestdo, corrupgao e infragdes conexas e de conflito de interesses. No PPRG, a identificagdo
dos riscos é seguida da respetiva classificagdo, quanto a probabilidade de ocorréncia e
impacto previsto, da enumera¢ao de medidas de prevengdo e mitigagcdo definidas e da
identificacdo dos responsaveis pela sua concretizagdo possibilitando, desta forma, ao CA a
disponibilizagdo de um instrumento pelo qual pode estabelecer critérios de avaliacdo e
gestdo de riscos, priorizando medidas de mitigacdo dos efeitos adversos que estes possam

apresentar em cada momento.

Anualmente, a MM promove uma reunido interna de definicdo e debate de estratégias de
afericdo da efetividade, utilidade e eficacia do PPRG, avaliando a necessidade de eventual
correcdo das medidas propostas, no sentido de melhor identificar todos os mecanismos
necessdrios e suficientes de mitigacdo quanto a possiveis situagdes andmalas. Com o
crescimento da estrutura da empresa houve necessidade de revisdo e adaptagao do PPRG
em conformidade. O préoximo relatério de avaliagao da sua adequabilidade e eficicia sera
realizado até abril de 2025 e, nessa altura, publicado na sec¢ao Documentos no sitio na

internet da MM (https://www.metromondego.pt/pt/documentos).
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A execucgdo do Plano de Atividades e Orgamento [PAO] tem acompanhamento constante, é
objeto de reporte trimestral pela Dire¢ao Administrativa e Financeiro [DAF] e submetido a
avaliagdo pelo Revisor Oficial de Contas. Os documentos gerados no ambito deste
procedimento sdo apresentados ao CA e submetidos no Sistema de Recolha de Informacao

Econdmica e Financeira [SIRIEF] da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas [DGTF].

Mensalmente, é efetuado o reporte da execug¢ao orcamental no Sistema de Informacado de
Gestdo Orcamental [SIGO] e enviada informacdo contabilistica, econdmico-financeira e
orcamental através do Sistema de Informacdo para a Gestao das Finangas Publicas [S3cP]

em conformidade com o SNC-AP.

A monitorizacdo do controlo financeiro é também regularmente supervisionada por
entidades como a DGTF, Instituto Nacional de Estatistica [INE], Tribunal de Contas [TdC] e

Inspecdo Geral de Finangas [IGF].

A DAF realiza a monitorizacdo regular da execugdo, com apuramento mensal de eventuais
desvios, reportando a Administracdo. Adicionalmente, os departamentos da empresa tém
um responsavel, a quem cabe a tarefa de controlar a respetiva execugdo face ao plano

orcamental.

Os processos de elaboracdo de contas bem como de relato financeiro estdo concentrados
na DAF pelo facto de a empresa ndo ter dimensao minima para que a segregacao funcional
seja efetivamente prosseguida nesta area. Contudo, a empresa promove ativamente a

separacgdo entre os fluxos de trabalho para produgao de contas e o relato das mesmas.
A empresa faz varios reportes de informacao financeira, conforme apresenta o Quadro 9.

QUADRO 9 — REPORTES DE INFORMACAO FINANCEIRA NA MM (ENTIDADES ENVOLVIDAS)

Entidade Tema Informagdo Periodicidade
DGTF SISEE custos operacionais/DFC/PMP/saldo em divida Mensal
DGTF SISEE informagdo financeira - DFC previsional Mensal
DGO SIGO informacédo financeira - demonstragdes financeiras Mensal
DGO S3CP demonstragdes financeiras e orgamentais Mensal
DGTF SISEE informacéo financeira - demonstragdes financeiras Mensal
DGTF SISEE informagdo estavel - carregamento de documentos Trimestral
DGTF SISEE informacgdo financeira - PMP, dividas, UT Trimestral
DGTF SISEE informacdo financeira - demonstragdes financeiras Trimestral
DGO Servigos Online  balancete analitico Trimestral
DGTF SISEE responsabilidades contingentes Trimestral
DGTF SISEE informacgdo financeira - demonstragdes financeiras Trimestral
INE CTAP balancete analitico Trimestral

SG-PCM Projetos Investimentos Estruturantes Trimestral
DGTF SISEE inférmagﬁo financeira - e)fecugﬁo (endivida mentlo,. DACP, Anual
Indicadores RH, EFP, Passivo Remunerado, Beneficios)
DGTF SISEE plano de atividades e orgamento plurianual Anual
DGTF SEE informacgdo site SEE(informa(;éoﬁnanceira,modelo de Anual
governo, EFP, remuneracgdes)
Tribunal de Contas TdC prestagcdo de contas Anual
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6.3.Regulamentos e Codigos

Sao aplicaveis a MM os seguintes regulamentos internos e externos a que a empresa esta

legalmente obrigada e que decorrem da sua atividade:

A — A nivel Externo:

Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro que estabelece as normas de execugdo do

Orgcamento do Estado para 2024;

Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro que estabelece o Orcamento de Estado para 2024;

Decreto-Lei n.2 21/2022, de 4 de fevereiro que atribui a Metro-Mondego, S.A. a
concessao em regime de servico publico, da exploracdo de um sistema de transporte
publico de passageiros em modo rodovidrio em sitio préprio, nos municipios de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa pelo prazo de 40 anos, aprovando as Bases de

Concessao;

Regulamento (UE) n.2 679/2016, de 27 de abril relativo a protecdo das pessoas
singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo

desses dados;

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro que estabelece os principios e regras
aplicdveis ao setor publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das

empresas publicas;

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro que aprova as regras apliciveis a assuncdo de

compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas;

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro que aprova o Cédigo dos Contratos Publicos;

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico.

B — A nivel Interno:

Plano para a lgualdade de Género 2024, submetido a 11 de agosto de 2023 na CITE-

Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego;

Estatutos da Metro-Mondego, S.A., atualizados pela DSU de 15 de setembro de 2023;

Plano de Prevencdao de Gestdao de Riscos, aprovado em reunido do Conselho de

Administracdo da Metro Mondego a 23 de margo de 2023;
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e Cddigo de Etica e de Conduta, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da

Metro Mondego a 16 de maio de 2022.

Em matéria de contratacdo publica a MM prossegue uma politica em que a despesa,
independentemente do valor, é sempre sustentada por informacgao do departamento que a
propde, com sujeicdo a apreciacdo do CA. A necessidade de contratar é, nesse contexto,
cuidadosamente analisada, do ponto de vista econémico, no que concerne a sua utilidade e
a auséncia de solugbes internas, bem como quanto aos objetivos a alcancar. A despesa é
previamente validada quanto ao seu enquadramento e disponibilidade or¢camental,
seguindo-se os lancamentos contabilisticos de cabimento e compromisso, realizados por
informacao de pedido de cabimento [C1], de compromisso [C2] ou de informacdo que serve
simultaneamente de pedido de cabimento e compromisso [CC]. Excecionam-se deste tipo
de procedimento as informacdes de despesa permanente [DP] (ja previamente autorizadas
por informacdo de tipologia C1, C2 ou CC) e as despesas realizadas por Fundo de Maneio,
regendo - se este por um Regulamento especifico, sendo posteriormente validadas pelo

Administrador Executivo com o pelouro financeiro.

Estdo implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do “Ajuste Direto”, com
consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distor¢do aquando da formulagado

dos convites.

As consultas prévias ao mercado sdo sempre elaboradas por técnicos da MM e as decisGes

finais sdo deliberadas pelo Conselho de Administragao.

O Cédigo de Etica e de Conduta da MM tem por finalidade enquadrar os principios e valores
fundamentais a observar pela Empresa e seus colaboradores, no quadro de um conjunto de
regras éticas aplicaveis em todas as a¢des desenvolvidas pela e na MM, atuando também
como instrumento de melhoria do seu desempenho. Em reunido do CA de 16 de maio de
2022 foi aprovada a versdo atual deste documento, estando disponivel para consulta em

www.metromondego.pt/pt/documentos.

6.4.Deveres especiais de informacao

Quanto ao cumprimento dos deveres de informagao, nomeadamente econdmica, financeira
e orcamental, é efetuado o reporte, com a regularidade institucionalmente definida, nas
plataformas SISEE, DGO ou nos servigos online de organismos oficiais com competéncia
relevante para tal, como o SIGO. Anualmente é realizada a prestacdo de contas ao Tribunal

de Contas e ao INE, conforme ja indicado em 6.2 — Controlo Interno e Gestdo de Riscos. E
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efetuado o envio através do portal UniLEO, de informagdo mensal sistematizada em
conformidade com as regras de validacdo do S3CP no ambito da recolha de informacao

orcamental e econdmico-financeira, preparada de acordo com o SNC-AP.

Em particular, no que se refere as alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE, o reporte

da informacao é feito conforme se indica no Quadro 10.

QUADRO 8 — REPORTE DA INFORMACAO NO AMBITO DAS ALINEAS D) A 1) DO N.° 1 DO

ARTIGO 44.° bo RISPE

Artigo 442 do RISPE

Deveres de reporte de informagdo econémica Plataforma utilizada
e financeira

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas N&o aplicével (ndo existem garantias financeiras ou assungdo
ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que  de dividas ou passivos de outras entidades, nem mesmo em
assumam organizagdo de grupo; organizagdes de grupo que sdo inexistentes)

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos N&o aplicavel (ndo ha objetivos fixados, pelo que ndo ocorrem
desvios verificados e indicagdo de medidas de corregdo desvios para analisar e ndo se registam medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar; aplicadas ou a aplicar)

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, Reporte efetuado em Plataforma SISEE, Plataforma SIGO e
incluindo os planos de investimento e as fontes de DGO Servigos Online
financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual; Reporte efetuado em Plataforma SISEE, Plataforma SIGO e

DGO Servigos Online
e) Documentos anuais de prestagdo de contas; Reporte efetuado em Plataforma SISEE, TdC e S3cP
f) Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental Reporte efetuado em Plataforma SISEE

acompanhados dos relatdérios do 6rgao de fiscalizagdo.

Apds aprovacdo em AG, a MM disponibiliza para consulta do publico em geral no seu sitio

institucional na internet o Relatério e Contas (www.metromondego.pt/pt/documentos)

contendo a informagdo relativa a atividade da empresa do periodo a que respeita, no ambito

do cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita.

6.5.Sitio na Internet

O sitio institucional da MM n Internet é: www.metromondego.pt. Nele estdo

disponibilizados:

- a indicagdo da sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cddigo das

Sociedades Comerciais [CSC]: www.metromondego.pt/pt/empresa

- os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou comissdes:

www.metromondego.pt/pt/documentos

- identificacdo dos titulares dos oérgdos sociais e outros Orgdos estatutarios:

www.metromondego.pt/pt/empresa

- documentos de prestacdo de contas anuais: www.metromondego.pt/pt/documentos
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- obrigac¢0es de servigo publico: inexistente (em apreciagdo pelas tutelas);

- modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos

3 anos: www.metromondego.pt/pt/documentos

- Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de Corrupcdo e InfracGes

Conexas): www.metromondego.pt/pt/documentos

- Relatdrio anual de execucdo do PPRG: www.metromondego.pt/pt/documentos

- Codigo de Etica e de Conduta: www.metromondego.pt/pt/documentos

- Relatdrio sobre Remuneragdes por Género: www.metromondego.pt/pt/documentos

Ui

o Enmmnnt:m
I
R bl

-

7.Prestacao de Servigos Publico ou de Interesse

Geral

O modelo que decorre das bases de concessdao da MM estabelece que o financiamento do
investimento em infraestruturas e veiculos para operar o SMM é garantido pelo Estado (com
fundos nacionais e cofinanciamento da UE) e que, na fase de exploracdo, o sistema é

financiado por receitas tarifarias (suportadas pelos utilizadores dos servigos de transporte
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publico) e por compensagdes por obrigacdes de servico publico (OSP) atribuidas pelo Estado,

ao abrigo de um contrato de servico publico (CSP).

As compensacdes visam assegurar que a oferta dos servicos seja financeiramente
sustentdvel, tendo em consideracdo a obtencdo de um elevado nivel de qualidade do servico
prestado e de incremento da eficiéncia da operacdao. Com este enquadramento, a MM
apresentou, em setembro de 2023, uma proposta de CSP a celebrar entre o Estado e a MM.
Esta proposta tem vindo a ser atualizada em consonancia com as interagdes com o Instituto
da Mobilidade e dos Transportes (IMT), a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e a Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes (AMT). Em 22/11/2024 a AMT emitiu parecer prévio vinculativo sobre a minuta
de contrato em sentido favordvel. No presente, a MM encontra-se a realizar pequenos
ajustamentos na minuta de contrato, conforme peticionado pela UTAM em reunido de

18/02/2025, para posterior envio da minuta de contrato a tutela.

O CSP devera ter o horizonte de 10 anos, que corresponde ao prazo de concessdo da
exploragdo do SMM, a contar da sua entrada em servico, de acordo com as bases da

concessdo da MM (cf. Base IV do Decreto-Lei n.2 21/2022).

8. Remuneracodes

8.1.Competéncia para a determinacao

As nomeagoes dos membros da AG, do CA e da Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes [CFR]
sdao da competéncia dos acionistas, ndo havendo impedimento para que estes, em AG,

possam fixar o estatuto remuneratério em vigor, conforme se apresenta no Quadro 11.

A DUE, de 15 de setembro de 2023 fixou o estatuto remuneratdrio vigente para os membros
dos Org3dos Sociais, respetivamente Mesa da Assembleia Geral e Conselho de Administragdo.
Estas remuneragbes estdao em plena concordancia com o estipulado no Estatuto do Gestor

Publico e em coeréncia com a classificagdo da MM como uma sociedade com categoria “C”.

QUADRO 9 — ORGAOS cCOM COMPETENCIA DE FIXACAO DE REMUNERACOES

Remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais CFR/AG
Remunera¢ao dos membros da Comissao Executiva CFR/AG
Remuneragdo dos dirigentes e demais funciondrios CA

As remuneragées dos trabalhadores da MM permaneceram inalteradas desde 2010. Embora
o Orcamento de Estado para 2018 (Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro) e a respetiva Lei

de Execucdo Or¢camental (Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio) tenham introduzido um
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regime que permitia valorizagdes remuneratdrias e progressées na carreira para os
trabalhadores do setor publico empresarial, a inexisténcia de um regulamento interno na

Metro Mondego, S.A. (MM) impossibilitou a aplicacdo dessas medidas.

Este contexto manteve-se até a negociagdo e assinatura do Acordo de Empresa (AE) em
outubro de 2024, que veio estabelecer uma estrutura de progressao e condi¢des alinhadas
as necessidades operacionais da empresa. Para assegurar a adaptacao dos trabalhadores ao
novo enquadramento, foi implementado um critério de reposicionamento salarial,
garantindo a colocacdo de todos os trabalhadores no nivel remuneratério correspondente
(ou imediatamente superior) a retribuicdo atual. Este processo foi desenvolvido em
articulagdo com o Sindicato dos Trabalhadores de Transportes Rodoviarios e Urbanos de
Portugal (STRUP), assegurando equidade, transparéncia e conformidade com a lei e os

principios acordados.

Paralelamente, a MM tem promovido acSes de formacdo direcionadas ao seu quadro de
pessoal, identificando necessidades especificas para o desempenho das fung¢des na
empresa. Em 2024, foram realizadas formagGes em areas estratégicas, conforme detalhado

no Quadro 12.
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QUADRO 10 — ACOES DE FORMAGCAO

Descrigdo Entidade Recursos
Pés-Graduagdo ISMT | Investigagdo e Seguranga contra Catastrofes, Crises e Acidentes  ISMT 1
Encontro do User Group eBRT2030 da UITP uITP 1
Webinar: Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo e o Regime Geral de Protecdo de APCP 3
Denunciantes - Portal da Denuncia

webinar Desconstruindo a Corrup¢do — Vamos Conversar sobre Etica Presidéncia do Conselho de Ministros 2
Sessdo PRR - Mecanismo Nacional Anticorrupgdo - Partilha de boas praticas nos Fundos e -

Europeus Presidéncia do Conselho de Ministros 2
Reunido livre TOConline occ 1
Elaboragdo e Redagdo dos Documentos Normativos Portugueses - Atualizagdo das RPNP 1PQ 1
041

webinar da nova versdo Filedoc 2024.2 Filedoc 17

"Launch public comment period on revised GRI Standards on employment practices and
working conditions".

Webinar (Re)Construir a aprendizagem

" Curso Avangado de Gestdo Anticorrupgdo”

webinar Desconstruindo a Corrupgio —Vamos Conversar Sobre Etica

Webinar "Pegada de Carbono: O Passo Decisivo para uma empresa Sustentdvel”
L'IA, au-dela des effets de mode, quel impact pour les Directions RH ?
Accessibility Talks

Competéncias para a Interculturalidade

lgualdade de Género no Trabalho e no Emprego

Langamento da nova versdo Filedoc 2024.3

Navigating Compliance Regulations in Europe - October 2024

Webinar Career Pathways —Competéncias verdes para o setor da Construgdo
Webinar Passaportes digitais de produtos da construgdo

Webinar Construgdes nZEB — edificios mais sustentdveis

Webinar Campanha Europeia 2024: Prevengdo dos Acidentes de Trabalho
Webinar Trabalhar com seguranga e satde na era digital

Riscos tecnolégicos

Andlise de Riscos e Vulnerabilidades

Webinar "Ciclo de Conversas no Feminino: lgualdade de Género e Economia"
“Organizagdo dos Servigcos de SST— Empregador Trabalhador Designado (ETD)"
Webinar Digitalizagdo e Saude Mental nos locais de trabalho

Orgamento de Estado 2024

F-1V Congresso Internacional de Contabilidade Publica (CICP)

12 tema - Enquadramento e tributagdo das remuneragdes dos trabalhadores, despesas
de representacdo, ajudas de custo, e deslocagdo e estadas

Visita STCP - DOp. Software planeamento e limpezas

Visita STCP - Procedimentos Payroll e Gestdo de assiduidade

Visita Carris - procedimentos gerais RH operagdo

Contratagdo Publica

Visita BRT Vitoria Gasteiz

Teambuilding natal

O Futuro das Cidades e a UE: uma construgdo com o Poder Local

Os Pilares da Sustentabilidade: o futuro das cidades e a UE

Introdugdo a Seguranga da Informagdo Classificada" (CISIC)

Cidaddo Ciberseguro

[

Global Reporting.Org

CICCOPN

APCP

Presidéncia do Conselho de Ministros
APCER

RH Media
Academia Salvador
INA

|IEFP E CITE

Filedoc

Navex

CICCOPN

CICCOPN

CICCOPN

CICCOPN

CICCOPN

CICCOPN

CICCOPN
Presidéncia do Conselho de Ministros
CICCOPN

CEC

occ

occ

B R RN A R R R R R R R R OR R R R R NR R

occ 1

STCP 2
STCP 2
Carris 2
Metro Mondego S.A. 14
BRT Vitoria Gasteiz 6
Escola de Hotelaria 22
INA

INA

GNS
CNCS

B R R R

8.2.Comissao de Fixacao de Remuneracdes

Por ndo estar nomeada, nada ha a reportar relativamente a atividade da Comissdo de

Fixacdo de Remuneracgdes.
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8.3.Estrutura das Remuneracodes

As remuneracdes dos elementos da Mesa da AG sdo efetuadas sob a forma de senhas de
presenca. Os elementos do CA auferem de um vencimento mensal. Os elementos executivos
obtém uma remuneragdo base (14 meses) e despesas de representacdo (12 meses),

acrescendo o subsidio de alimentacado por cada dia de trabalho.

As remuneracoes dos 6rgaos sociais estdo de acordo com o estatuto remuneratério definido
na DUE, de 15 de setembro de 2023, em sintonia com o Estatuto do Gestor Publico, sobre
as quais continuam a incidir as redugées decorrentes da Lei 12-A/2010, de 30 de junho. Ndo

existem remuneracdes variaveis nem contrato de gestdao com prémios definidos.
A MM nao detém qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada.

Em 2024, ndo houve lugar ao pagamento de indemnizagdes a ex-administradores executivos

por cessacao das suas fungdes durante o exercicio.

8.4.Divulgacéo das Remuneracgdes

As remunerag¢Oes mensais brutas praticadas no CA sdo apresentadas no Quadro 13.

QUADRO 11 — REMUNERACOES MENSAIS BRUTAS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Conselho de Administracdo Estatuto do Gestor Publico
Mandato 2023-2025 Fixado Classificacio Remuneracdo Mensal Bruta (€)
[Membro] [S/N] [A/B/Cl  Vencimento " Despesas d?
Representacao
Presidente Sim C 4.773 1.909
Administrador Executivo Sim C 3.819 1.527
Administrador Executivo Sim C 3.819 1.527

Y N3oinclui o corte de 5%, conforme artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Os membros do CA sdo remunerados de acordo com o Estatuto do Gestor Publico, na
sequéncia da DUE (15 de setembro de 2023), em conformidade com as competéncias acima

descritas (Quadro 14).

QUADRO 12 — REMUNERACOES ANUAIS BRUTAS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneracdo Anual 2024 (€)

Mandato Conselho de Administracao 0 -

Fixa Varidvel Bruta
2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 89 736 0 89736
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 71789 0 71789
2023/2025 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 71789 0 71789

Y Antes da aplica¢io da reducdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho
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No Quadro 15 s3o apresentados os valores relativos aos beneficios sociais dos membros do

CA.

QUADRO 13 — BENEFICIOS SOCIAIS NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Beneficios Sociais

Val:;fi?b;;dlo Regime de Protegdo Social S-rergal::; :‘; Sesg::;zede Outros
Mandato Conselho de Administragdo &
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario! Anualda [identificar] Anual da Anual da Anual da  [identificar] Anual da
Empresa Empresaz Empresa Empresa Empresa
2023/2025 1080 Rui de Sousa Simdes 6 1268 Seg. Social 25603 1041 575  SHT 40
Fernandes Marrana
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 6 1286 CGA 16 767 833 575 SHT 40
2023/2025 |eresa Margarida Ferreira 6 1332 CGA 16 539 834 575  SHT 40

Mateus Pratas Jorge
" 0 valor do subsidio de refeicdo foi atualizado para 8,00 €/dia (cartdo refeicdo) com efeitos a 1 de dezembro, no dmbito do Acordo de empresa.

Ndo existem outros montantes pagos por relacdes de dominio ou de grupo, nem de

qualquer participacdo em lucros ou prémios, assim como qualquer indemnizacgao.

As remuneracdes auferidas pelos elementos da Mesa da AG e Fiscal Unico est3o refletidas

nos Quadros 4 e 8 dos pontos 5.2. e 5.5., respetivamente.

Eemcssc=a=ll
|
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9. TransacOes com partes relacionadas e outras

A MM esta sujeita as regras da Contratacdo Publica (aprovadas pelo Decreto-Lei 18/2008,
de 29 de janeiro) e demais normas e diplomas atinentes. Neste ambito, tem implementada
uma plataforma eletrdnica de contratacdo publica pela qual procede a publicitacdo, nos
termos exigidos pela lei, das relagdes contratuais com terceiros. No que concerne a
eventuais ajustes diretos, a regra seguida na empresa passa pela apreciacdo cuidada das
condicbes de mercado, realizando, como regra geral, comparac¢des entre mais do que um

fornecedor e prestador de servigos.

No que concerne as transagGes com partes relacionadas, importa referir que, entre
setembro de 2021 e junho de 2024, esteve em vigor um protocolo celebrado com a CP, cujo
ambito incluia a prestacdo de servico de venda de titulos de transporte. No referido
protocolo ficou igualmente estabelecido que a MM emite faturas mensais a CP pelo valor
da receita por esta cobrada relativa a venda de titulos de transporte dos servigos
alternativos. Em 2024, os pagamentos efetuados a CP nesse ambito deste protocolo
representaram um encargo no montante de € 54.907,25. A partir de junho de 2024, foi
colocado em servico o novo sistema de bilhética da MM nos Servicos Alternativos, foi
celebrado um novo protocolo com a CP apenas afeto a disponibilizacdo de recursos
humanos para operar as bilheteiras da Lousa e Miranda do Corvo. A contraprestacdo deste
servico ascendeu a € 42.336,00. Em complemento, foi celebrado com os Servicos de
Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC] um protocolo para permitir a venda de titulos de
transporte dos servigos alternativos na Bilheteira de Coimbra. Ao abrigo deste Protocolo, a

MM efetuou pagamentos aos SMTUC no montante de € 1.159,11.

Todas as transagdes financeiras na MM s3o objeto de controlo de execugdo pelo
departamento responsavel pela despesa bem como pela DAF, sendo ainda verificada a taxa
de execugdo face ao orcamento. Nos procedimentos de contratacdo de bens, servicos e
demais contratos procura-se, sempre que possivel, ponderar o nivel de qualidade, o preco,

a disponibilidade e a experiéncia/credibilidade do fornecedor.

Em 2024 o valor dos Fornecimentos e Servigos Externos [FSE] contratados ascendeu a
€ 1.604.568 Este valor inclui € 1.264.039 relativos aos contratos de empreitada, fiscalizagcdo

e revisdo de projetos afetos a construcdo dos edificios Al e A2 na Baixa de Coimbra.

No Quadro 16 sdo identificados os fornecedores que tém um custo associado superior a 5%

dos encargos em FSE:
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QUADRO 14 — FORNECEDORES DE FSE NA MM COM CUSTO ASSOCIADO SUPERIOR A 5%

Transagdo Fornecedor Montante

Empreitada Edificio Al e A2 VEIGA LOPES, S.A. 1199929 €

Prestacio d . doviari It i R | da Lous3 ETAC - EMPRESA DE TRANSPORTES 1827328 €
restagdo dos servigos rodovidrios alternativos ao Ramal da Lousd ANTONIO CUNHA, SA.

Empreitada geral de construgdo do Parque de Material e Oficinas Consércio formado pelas empresas FCC 3809 226 €
do Sistema de Mobilidade do Mondego CONSTRUCCION, S.A.

Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano de Passageiros, Energia Fundamental - Mobilidade 24 815 189 €

Equipamentos de Carregamento e Servigos de Manutengdo

Elétrica, LDA
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10. Analise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econdmicos, social e ambiental

A MM, enquanto concessionaria do SMM, tem desenvolvido um amplo conjunto de a¢Ges
com o objetivo de promover aa competitividade e rentabilidade socioeconémica do projeto,
assegurando a boa utilizagdo dos bens publicos nele investidos. A andlise de
sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental é apresentada

de forma detalhada em documento auténomo, i.e., no Relatdrio de Sustentabilidade.

O Relatdrio de Sustentabilidade apresenta a informacdo mais atual e relevante disponivel
na empresa sobre as estratégias adotadas e os indicadores identificados para avaliar o
desempenho da empresa no cumprimento dos objetivos estabelecidos. O documento
detalha as politicas implementadas para garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental, bem como para assegurar o cumprimento das normas de qualidade e dos

principios de uma gestdo empresarial responsavel.

O Quadro 17 apresenta o mapeamento das referéncias aos contetdos em analise, indicando

as respetivas paginas no Relatério de Sustentabilidade da MM para 2024.

QUADRO 15— ANALISE DE SUSTENTABILIDADE

Orientagdo Relatério Sustentabilidade Pagina
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento de metas fixadas. 1. Ambigio e Estratégia de Desenvolvimento 19-27
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social, e L .
. . 2. Estratégia de Sustentabilidade 24-25
ambiental e salvaguardar normas de qualidade.
3. Formas de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial.
a. Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e 5. Desenvolvimento e Qualidade de Vida Locals 34-35
dos termos do servigo plblico prestado, designadamente no &mbito da protecio dos
consumidores. 9. Seguranca do Sistema 52-55
b. Definigio de politicas adotadas para a promogio da protego ambiental e do respeito por 3. Riscos e Oportunidades 28-29
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentavel. 4. Desempenho Ambiental da Empresa 30-33
e. Identificagio das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagio do individuo, para o fortalecimento da motivagio e para o estimulo "
__ - . ~ 7. Promocgdo dos Recursos Humanos 40-48
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizaggo profissional.
f.  Informag8o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em 6. Desempenho Funcional da Empresa 36-39
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo,
inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo.
Refer&ncia ao plano de agio para o futuro e medidas de criagio de valor para o acionista
{aumento da produtividade, arientagio para o cliente, redugio da exposigio a riscos decorrentes
dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.) 8. Sustentabilidade Econémica da Empresa 49-51

Em 2024 a MM reforcou a sua estrutura de recursos humanos, incluindo a contratacgdo de 4

colaboradores para o departamento de operagdes, um técnico superior para o
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departamento administrativo e financeiro e um colaborador para o departamento técnico.

Em 31 de dezembro de 2024 contava assim com 25 colaboradores®.

A MM tem dado continuidade a implementacdo das acdes previstas no Plano de A¢do para
a lgualdade entre Mulheres e Homens, reafirmando o seu compromisso em integrar a
igualdade de género de forma transversal na sua cultura organizacional. O objetivo é
garantir que todos os colaboradores se evolvem e reconhecem o empenho da empresa na
promocdo da igualdade e na conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional,

contribuindo para um ambiente de trabalho mais satisfatério, motivador e produtivo.

Dentro deste contexto, o Plano de Acdo para a lgualdade foi reforcado com o
estabelecimento de compromissos de melhoria traduzidos em varias medidas estratégicas.
A Comissdo para a Promocgdo da Igualdade entre Homens e Mulheres, ja existente, continua
a desempenhar um papel relevante na implementagdo, monitorizagcdo e sustentabilidade
do Plano. A Comissdo também é responsavel por dinamizar a promocao e divulgacdo do

Plano de Igualdade junto de todos os colaboradores e por meio do sitio institucional da MM.

No intuito de contrariar as barreiras estruturais a igualdade de género e promover um
equilibrio mais justo entre mulheres e homens na empresa, a MM reforcou esta dimensao
nas suas politicas de recrutamento, garantindo processos de selecdo objetivos e isentos de
discriminacdo de género. Além disso, a empresa tem investido em acdes de sensibilizacdo e
capacitacdo para preparar os trabalhadores para a gestdo da diversidade e promocao da

igualdade no ambiente de trabalho.

A empresa reforgou ainda o seu compromisso em incentivar a participacao equilibrada de
mulheres e homens em cargos de decisdo, bem como em consolidar relagdes externas
voltadas para a promocdo da igualdade de género, contribuindo para uma cultura
organizacional mais inclusiva e equitativa. No ambito do Acordo de Empresa, foi
estabelecido um sistema de avaliacdo de desempenho, permitindo um acompanhamento
mais estruturado da progressao profissional dos colaboradores. A MM adota medidas para
incentivar o equilibrio entre a vida profissional e familiar, nomeadamente disponibilizando

equipamentos para a realizagdo de teletrabalho.

5

Incluindo os trés membros do CA, bem como um colaborador que se encontra em licenga sem vencimento desde
2018.
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11. Avaliacao do Governo Societario

Em 28 de margo de 2024, teve lugar a reunido ordinaria da AG da sociedade, com a presenca
de representantes de todos os acionistas, bem como os membros do CA e ainda o Fiscal
Unico. Da ordem de trabalhos constava, entre outros assuntos, a apreciacdo e deliberagdo
sobre o Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de 2023, apreciacdo geral da administracao
e fiscalizacdo da sociedade, apreciacdo e deliberacdo do Relatério Societdrio relativo ao

exercicio de 2023 e Relatdrio de Sustentabilidade de 2023.
A ata n.2 63 lavrada desta reunido encontra-se disponibilizada em SISEE.

Todos os pontos da ordem de trabalhos foram aprovados por unanimidade sendo que,
relativamente a apreciacado geral da administracao da sociedade, o representante do Estado
emitiu a seguinte declaracdo de voto: “tendo em conta o artigo 455.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais e o desconhecimento de razdes que prejudiquem a confianga nos
drgdos sociais, propor e votar favoravelmente um voto de confianga nos érgdos de

administragao e fiscalizacdo e em cada um dos seus membros”.
O Relatério do Governo Societdrio de 2023, foi aprovado por unanimidade.

Na sequéncia das responsabilidades inerentes a implementacdao do SMM, a MM tem vindo
a desenvolver o seu plano de a¢do em sintonia com essas mesmas responsabilidades,
cumprindo os procedimentos e autorizacdes necessarias. Desta forma, é superveniente o
entendimento que estara a exercer com proficiéncia o cumprimento dos principios de bom

governo.
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12. Data e assinaturas

Coimbra, 14 de marco de 2025
O Conselho de Administracdo

Presidente Eng.2 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana

Vogal Executivo Prof. Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata

Vogal Executiva Dra. Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge
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13. Sinteses curriculares

13.1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
HabilitacGes Académicas
Frequéncia do Curso de Gestao de Empresas na Faculdade de Economia de Coimbra.

Frequéncia no programa de Capacitacdo avancada de lideres (Desenvolvimento Econdmico

e Social Local) promovido pela Universidade Nova — School of Business & Economics.
Formador certificado pelo IEFP em Sistemas de Gestdao da Qualidade em Servigos Publicos.

Atividade Profissional

2011-.. Presidente da Camara Municipal da Lousa.
2012 -.. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro-Mondego, S.A.
2012 -.. Presidente do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de Saude

do Pinhal Interior Norte .
2015-... Presidente da Direcdo da DUECEIRA.

2019-... Vogal do Conselho de Administracdo da APIN — Empresa Intermunicipal de

Ambiente do Pinhal Interior, E.l.M., S.A.

2011 -... Presidente da Assembleia Geral da Agéncia para o Desenvolvimento Turistico

das Aldeias do Xisto — ADXTUR.

2011 -2013 Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte
2005 -2011 Vereador a tempo inteiro e Vice-presidente da Camara Municipal da
Lousa.

2001 - 2005 Vereador em regime de meio tempo da Camara Municipal da Lousa.
1999 -2001 Vereador em regime de nao permanéncia da Camara Municipal da
Lousa.

2004 - 2010 Vogal ndo executivo Regido de Turismo do Centro.

2002 - 2005 Vogal da Diregao Associa¢cdo de Municipios do Vale do Ceira e Duega.

1999 - 2002Representante da Camara Municipal da Lousa na Associacdo DUECEIRA.
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Vice-Presidente: Miguel Baptista
HabilitagcGes Académicas

1993 Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra.

1995 Pods-graduagdao em Infraestruturas Vidrias e Transportes em Meio Urbano pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

1999 Mestrado em Engenharia Civil, especializacdo em Engenharia Urbana pela Faculdade

de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

2007 Doutoramento em Engenharia Civil, na especializagdo em Urbanismo, Ordenamento
do Territdrio e Transportes pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de

Coimbra.
Atividade Profissional
2013 -... Presidente da Camara Municipal de Miranda do Corvo.

1994 -.. Professor do quadro do Instituto Superior Politécnico de Viseu onde, além
doutras funcdes, foi Diretor do Curso de Engenharia Civil (1996/1999) e Diretor do

Laboratério de Transportes e Vias de Comunicagao.

2009 - 2013 Vereador na Camara Municipal de Miranda do Corvo
2005 — 2009 Deputado da Assembleia Municipal de Miranda do Corvo
1992 - 1994 Monitor no Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de Ciéncias

e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Secretdrio: Sonia Serrano Pujalras

HabilitacGes Académicas

1991 Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
2004 Pds-graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos.

Atividade Profissional:

2013 -... Gestora de Formacdo na Academia da Infraestruturas de Portugal

2000 -... Técnica na Secretaria-Geral e na Direcdao de Desenvolvimento Organizacional da

Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E.
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1994 - 2000 Técnica no Gabinete Juridico da Associacdo Industrial Portuguesa /

Camara de Comércio e Industria — AIP / CCI.

1993 - 1994 Técnica no Departamento de Administracao e Pessoal da EUROAIR —

Companhia Europeia de Transportes Aéreos, S.A.

1991 - 1994 Exercicio de advocacia em escritério de advogados.

13.2. Conselho de Administracao

Presidente: Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana

Habilitacdes Académicas e Profissionais

2006 Membro Sénior da Ordem dos Engenheiros

2005 Especialista em Transportes e Vias e Comunicacdo da Ordem dos Engenheiros

1996 Mestrado em Engenharia Urbana, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade de Coimbra

1986 Licenciatura em Engenharia Civil, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

(Opgdo de Planeamento)
Experiéncia Profissional
2019 -... Presidente do Conselho de Administracdo da Metro-Mondego, S.A.

1996 -... Professor Auxiliar Convidado da Universidade Portucalense, regente da

disciplina Mobilidade e Transportes, do curso de licenciatura em Economia

2016 -2019 Administrador-Delegado do TIP — Transportes Intermodais do Porto,
ACE

2015 -2016 Assessor do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, SA

2012 -2015 Vogal da Comissao Diretiva do ON.2 (Programa Operacional Regional do
Norte)

2010-2012 Vogal do Conselho Executivo da AMTP — Autoridade Metropolitana de

Transportes do Porto

2009 - 2010 Assessor do Conselho de Administracao da Metro do Porto, SA
2003 - 2009 Administrador da STCP — Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
SA
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2002 - 2003 Colaborador da Metro do Porto SA colocado no TIP — Transportes

Intermodais do Porto, ACE

1995 — 2002 Colaborador do Gabinete de Cooperacdao da CCRN, em particular na

preparacao e gestao de projetos internacionais
1990 — 1999 Assessor da Direcao do IC - Instituto da Construcao

1991 - 1997 Colaborador da COGEPRO em diversos projetos nas areas dos
transportes e do ordenamento do territério, nomeadamente na coordenagao de planos

territoriais e de estudos de transportes

1990 Chefe da Divisdo de Planeamento e Controle, da fiscalizacdo das obras da Ponte

Ferroviaria sobre o Rio Douro e seus Acessos

1989 — 1990 Colaborou com a CISED - Cooperativa de Investigacdo, Servicos e

Estudos para o Desenvolvimento, onde participou em diversos no dominio dos transportes

1986 — 1989 Técnico Superior da CCRN - Comissdao de Coordenacdo da Regido do

Norte, na Divisdo de Programas e Projetos

Vogal executivo: Eduardo Jorge Gongalves Barata
HabilitacGes Académicas
1993 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

1997 Mestrado em Economia Financeira pela Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra

2003 Doutoramento (PhD) em Environmental Social Sciences pela Keele University, School

of Politics, International Relations and the Environment, United Kingdom

Experiéncia Profissional

2019 —... Vogal Executivo Conselho de Administragdo da Metro-Mondego, S.A.
2003 —... Professor Associado da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
2015-2018 Sub-Diretor para as RelagOes Externas, Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra

1997 — 2003 Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
1993 -1997 Assistente Estagidrio da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra
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2005 —... Investigador na Universidade de Coimbra, Energy for Sustainability (EfS)

Initiative e Center for Economics and Business Research (CeBER); Coimbra — Portugal

2012 -2019 Vogal da Direcdo do Instituto de Estudos Regionais e Urbanos da

Universidade de Coimbra,

2005 -2013 Deputado Municipal e Lider de Grupo Parlamentar, Camara Municipal

de Miranda do Corvo

Vogal executiva: Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge
Habilitacdes Académicas

2008 CAGEP — Curso Avancado de Gestdao Publica, INA — Instituto Nacional de

Administracgdo, I.P.

1993 Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
Experiéncia Profissional

2023 -... Administradora Executiva da Metro Mondego, S.A.

2015 -2023 Chefe de Divisdo da Cooperacdo e Promocgao da Direcdo de Servicos de
Desenvolvimento Regional, Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do

Centro

2008 - 2014 Técnica Superior na Divisdo da Cooperagao e Promogdo da Dire¢do de
Servigos de Desenvolvimento Regional, Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional do Centro

2005 - 2008 Vice-Presidente da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional do Centro

2004 - 2005 Técnica Superior na Divisdo da Cooperacdo e Promocdo da Direcdo de
Servicos de Desenvolvimento Regional, Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento

Regional do Centro

2002 - 2004 Diretora do Departamento de Promocdo do Desenvolvimento Regional

e da Cooperacao, Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale

do Tejo

2002 Técnica Superior, Comissao de Coordenag¢do Regional de Lisboa e Vale do Tejo
2001 -2002 Chefe de Gabinete do Ministro da Cultura

2001 Adjunta no Gabinete do Ministro da Cultura
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1999 -2001 Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado do Ensino Superior

1996 — 1999 Coordenadora do Gabinete de Relagbes Externas e do Gabinete de

Iniciativas Transfronteiricas, Comissdo de Coordenacdo Regional do Centro

1993 — 1996 Assistente de Investigacdo, Centro de Estudos Sociais da Universidade

de Coimbra

13.3. Fiscal Unico

A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados S.R.0.C., Lda, (RLGM) foi constituida em 19
de agosto de 1993, esta inscrita na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e na
CMVM com os n.2s 116 e 20161435 respetivamente, tem a sua sede na Rua D. Jodo de
Castro, N.2 71-C 4.2 Dt., no Entroncamento. Atualmente integra trés sécios Revisores Oficiais
de Contas, um Revisor Oficial de Contas Estagiario - Carlos Anténio Rosa Lopes
(ROC n.2 645), José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n.2 833), Miguel Filipe Ribeiro Mendes
(ROC n.2 2111) - para além de 13 outros licenciados na area econdmica e financeira. Os
Sécios ROC sdo todos Mestres por Universidades Publicas Portuguesas (ISCTE — Instituto

Universitario de Lisboa).
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A atividade da sociedade é exercida exclusivamente no ambito do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, e consiste na revisdo legal das contas, na auditoria as contas e

nos servicos relacionados, tais como avaliacbes, fusdes e corporate finance.

A RLGM presta servigos a mais de 150 empresas, no continente, ilhas (Agores e Madeira) e
Angola. Atua numa grande diversidade de sectores de atividade: Ambiente, Agricultura,
Associativismo, Comércio (aco, alimentar, automével e vestuario); Construcdo Civil e obras
publicas, Industria (calcado, ceramica, confecdes, curtumes, farmacéutica, frio industrial,
material escolar, papel, plasticos e produtos quimicos), Municipios e empresas municipais,
Empresas Publicas — Transportes (Metro mondego) e Servicos (Ensino, Fundagdes, Lares e

Museus)

Encontra-se credenciada e tem prestado servicos de verificacdo de fundos comunitarios.

Efetivo: José de Jesus Gongalves Mendes
HabilitacGes Académicas
1980 Licenciatura em Gestdao de empresas pelo Instituto Superior de Economia.

2000 Mestrado em Ciéncias Empresariais pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho

e da Empresa — dissertacdo sobre o tema: CBA - Custeio Baseado na Atividade.
Atividade profissional

1993 -.. Sdcio-gerente e Revisor Oficial de Contas da RLGM & A, Lda, desde a sua

constituigdo.

Trabalhos de auditoria realizados a empresas nos mais diversos sectores de atividade e

dimensao;
Auditoria e consultoria realizada junto da administragao local;
Transformacdo e fusdo de sociedades;

Implementacdo de sistemas de contabilidade financeira e de contabilidade e controlo de

gestao.

2008 — 2010 Membro da Comissdo da Técnica do Sector Publico da Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas (OROC).

1991 -2011 Professor Adjunto da Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico

de Santarém. Coordenador da area de Contabilidade.
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1990 - 1992 Responsavel Administrativo e Financeiro da empresa Britaire - Britas da

Serra d'Aire, Lda (grupo Terrazul)
1983 — 1990 Inspetor da IGF — Inspecado Geral de Financas:
- IAL (Servico de Inspecdo as Autarquias Locais) — 1988 a 1990

- SA (Servico de Auditoria) — integrava o grupo dos Transportes (CP, Carris, Metro, RN, STCP,
TAP e Transtejo), — 1983 a 1988

1980 - 1983 Diretor Financeiro da Habisocial, Lda - Barreiro
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14. Extrato da ata de aprovacao do Relatorio do
Governo  Societario em  Conselho de

Administracao

MINUTA DE APROVACAO DO RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2024

(Respeitante a ata n.° 584)

No dia 14 de Margo de 2025, pelas 12h00. o Conselho de Administracio da Metro-Mondego. S A,

deliberou aprovar o Relatorio de Governo Societario de 2024, do qual se junta copia. -------—---------
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15. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. /KZ\

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO &

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposigdes legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatério de gestao, bem como sobre
proposta de aplicagéo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

2.No ambito das nossas atribuicbes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extensao
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administragéo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungdes. ’

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2025 apresentado pela
empresa.

4. Analisamos as demonstragées financeiras semestrais e respetiva documentag&o de suporte no ambito
das nossas atribuigdes, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. Verificamos a concordancia da informagado financeira constante do Relatério do Conselho de
Administragéo com a informagao veiculada pelos demais documentos de prestagéo de contas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagdes legais vigentes para o SEE.

7. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emissao da Certificagéo Legal
das Contas, com énfase, que para todos os efeitos, aqui se d& como integralmente reproduzida.

8. Na qualidade de Fiscal Unico, € em cumprimento do disposto no n® 2 do art.° 54° do Decreto-Lei
n°133/2013 de 3 de outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Governo Societario”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

9. Entendemos que os documentos de prestagdo de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreenséo da situacéo financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
dezembro de 2024, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

10. Embora por forga do contrato de concessao a empresa devesse apresentar as suas contas nos termos
do disposto na IFRIC12, entendemos que enquanto as infraestruturas em construgéo pela Metro Mondego
ndo passem para o efetivo controlo do Estado, a empresa possa n&o aplicar aquele normativo
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contabilistico vindo a efetuar a transferéncia da propriedade logo que seja possivel a sua quantificagéo e
inicie a sua exploragao.

11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragéo, bem como o Balango, a
Demonstracdo de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagédo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaborag&o prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 17 de margo de 2025

O FISCAL UNICO

José de Jesus'Gongalves Mendes

(ROC n° 833 — CMVM n° 20160459)
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