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Na dindmica exigente de um ano profundamente desafiante, a Metro Mondego [MM]
demonstrou grande capacidade de trabalho e resisténcia as adversidades que surgiram. Ndo
serd excessivo considerar que todos os obstaculos relevantes que surgiram ao longo de 2024
foram sendo ultrapassados, tantas vezes exigindo grandes esfor¢cos dos colaboradores e

obrigando ao empenho das entidades externas com as quais a empresa se relaciona.

O ano transato foi, de facto, um ano exigente, mas com avancos expressivos no Sistema de
Mobilidade do Mondego [SMM], tendo sido dados passos muito significativos visando a
concretizacdo deste ambicioso projeto. Entre os principais marcos atingidos permitimo-nos
destacar a rececdo quer dos veiculos quer da empreitada das infraestruturas do troco
suburbano, criando, deste modo, as condi¢des para poderem iniciar os procedimentos de testes

necessarios a operacgao do sistema.

Mas em muitas outras dreas de atividade se verificaram avangos particularmente relevantes,
sejam nas desenvolvidas pela Infraestruturas de Portugal [IP], sejam nas da responsabilidade
direta da MM.

No que concerne aos investimentos a cargo da IP, merecem particular referéncia o avango dos
trabalhos executados na Linha do Hospital, a intervengdo na estagdo de Coimbra B e o progresso
expressivo que conheceu a empreitada entre o Alto de Sdo Jodo e a Portagem, para além da, ja
referida, conclusao do trogo suburbano. Adicionalmente, também se observaram avangos muito
sensiveis quer no fornecimento e montagem dos abrigos quer no desenvolvimento dos sistemas

técnicos de sinalizagdo, controle e seguranga.

Quanto as atividades da responsabilidade direta da MM, merecem destaque a progressiva
instalacdo dos sistemas de carregamento de oportunidade, a obra do Parque de Manutencgdo e
Oficinas [PMO], a contratag¢do do primeiro grupo de motoristas e reguladores de trafego, o novo
contrato de operacao dos Servicos Alternativos, que permitiu colocar em servigo o sistema de
bilhética da empresa, a empreitada da Baixa de Coimbra, bem como a ja referida rece¢ao dos

veiculos.

E também merecedora de referéncia a aprovacdo pelo programa Sustentavel 2030 do
cofinanciamento comunitario ao investimento realizado pela MM na constru¢dao do PMO e na

aquisicao do material circulante e dos respetivos sistemas de carregamento.
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Com o progressivo desenvolvimento dos trabalhos e a conclusdo parcelar de algumas
componentes, comega a ser possivel ter uma visdo, ainda que muito parcelar, do que em breve
sera o SMM. Foi disso exemplo a reabertura da praca 25 abril na efeméride dos 50 anos dessa
data, o que sé6 foi possivel pelo esfor¢o das muitas entidades envolvidas (IP, Camaras Municipais,
empreiteiro, fornecedor, MM). Essa cerimdnia permitiu apresentar o produto duma intervencao
urbana de grande profundidade ali realizada, a qualidade dos veiculos do sistema, recentemente
chegados a Portugal, a adequada integracdo da estacdo “S3o José” e o funcionamento dos

equipamentos de bilhética ali instalados.

Outras acbes de aproximacdo do projeto a populagdo foram realizadas, promovendo o SMM
junto das escolas, realizando espetaculos de teatro com o envolvimento das comunidades locais,
efetuando apresentacdes junto de diversos publicos ou colaborando com entidades locais na
motivacdo de todos para a utilizagdo do transporte publico. Atribuimos grande importancia a
este conjunto de atividades, dada a necessidade de inverter o passivo de credibilidade do
projeto e amortecer as razbes de queixa que os habitantes da regido tém relativamente a
concretizacdo do sistema, heranca de muitos anos de espectativa e de varias promessas nao

cumpridas.

Numa abordagem mais quantitativa, merece referéncia a execuc¢ao financeira, que evoluiu de
8,0 M€ em 2023 para 30,7 M€ em 2024, e a evolucao do quadro de pessoal, que apresentava 25
colaboradores em 31 de dezembro ultimo, face a 22 pessoas no final do ano anterior. Assim, se
em termos financeiros a execug¢do anual quase quadruplicou (crescimento de 285%), também
no dominio da dota¢do de recursos humanos se deu inicio ao processo de alargamento do

efetivo da empresa necessario para permitir a operagao do SMM em 2025.

Julgo que resulta claro do anteriormente exposto que a evolugdo observada em 2024
aproximam o projeto da sua fase operacional, consolidando este processo de transformacao

estrutural da mobilidade na regiao.

Porém, nos tempos mais proximos subsistem ainda muito grandes desafios para ultrapassar,
seja no plano externo, relativamente a conclusdao dos contratos das empreitadas e dos
fornecimentos, seja no plano interno, associados a criacdo das condi¢des necessdrias que
permitirdo a MM evoluir do projeto para a operacdo. Estamos, porém, convictos que, com a
participacao esforcada de todos, serd possivel no espago de alguns meses colocar o SMM em

servico comercial.

E da mais elementar justica deixar aqui uma palavra de profundo agradecimento a todos aqueles

que permitiram a MM registar uma evolucdo tdo expressiva nos Ultimos anos e, estamos certos,
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ndo se irdo furtar a esforcos para percorrer o dificil caminho que ainda temos pela frente. Por

isso expresso aqui a nossa profunda gratidao:

e Aos colaboradores da MM, pelo esforco, dedicacdo e competéncia que nunca
regatearam ao longo deste percurso, tantas vezes espinhoso, mas sempre percorrido

com empenho;

e AP, cujo contributo é essencial para o0 SMM, pelo esforco que lhe tem continuamente

dedicado e pelo continuo espirito de colaboracdao demonstrado;

e Aos Municipios de Coimbra, de Miranda do Corvo e da Lous3, pela estreita colaboracao
sempre registada, ndo apenas na sua qualidade de acionistas, mas sobretudo enquanto
responsdveis pelo ordenamento dos respetivos territérios e representantes das

populagdes;

e Aos fornecedores e empreiteiros pelo esforco evidenciado na superacao dos problemas

que sempre surgem na execu¢do dos contratos;

e A populacio afetada, pela compreens3o e capacidade de sacrificio demonstrados, ndo

escamoteando os incdmodos que ainda irdo subsistir durante algum tempo;

e Ao Governo, em particular ao Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade,
pelo apoio sempre concedido ao projeto, sem o qual serd manifestamente impossivel a

sua concretizagao.

Para terminar permito-me citar uma frase de Eleanor Roosevelt: “The future belongs to those
who believe in the beauty of their dreams”. Porque acreditamos sinceramente na qualidade do
projeto que estamos a executar, estamos certos de que a empresa tem um futuro promissor e

que a regido de Coimbra ird ter um grande orgulho no SMM.

Coimbra, marco de 2025
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A Metro-Mondego, S.A. [MM], é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
constituida por escritura publica a 20/05/1996. De acordo com os seus Estatutos, constantes do
anexo Il ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro, as participaces dos acionistas da MM no
seu capital social sdo detidas pelo Estado, que tem a maioria (53%), pelos Municipios de
Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd (com 14% cada), pela Infraestruturas de Portugal, S.A.

(2,5%) e pela CP - Comboios de Portugal, E.P.E. (2,5%).

Através do Decreto-Lei n.2 10/2002, alterado pelos Decreto-Lei n.2 226/2004 2004, de 6 de
dezembro, e Decreto-Lei n.2 21/2022, de 4 de fevereiro, o Estado atribuiu 8 MM, em exclusivo,
a concessdo, em regime de servigo publico, da exploragdo de um sistema de transporte de tipo
metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, designado
Sistema de Mobilidade do Mondego [SMM]. Segundo o mesmo diploma, compete a
Infraestruturas de Portugal, S. A. [IP] o desenvolvimento dos procedimentos necessarios a
realizacdo de projetos técnicos e assessoria a gestdo e coordenagdo, de expropria¢des, de
empreitadas (infraestrutura base do trogos entre Coimbra B e Serpins e Linha do Hospital entre
a avenida Aeminium e o Hospital Pediatrico, em Coimbra), sistemas de telematica e de apoio a
exploragdo e de paragens, sinalética e mobilidrio urbano), de fiscalizacdo das mesmas e ainda
da candidatura a financiamento de fundos europeus estruturais e de investimento. A MM

passou a caber supervisionar o SMM e assegurar a sua exploragdo comercial.

A solugdo de transporte adotada pela MM, o Metrobus, que se configura como um sistema de
transporte rodovidrio em infraestrutura dedicada e assegurada por veiculos elétricos adaptados
a essa infraestrutura, sendo econdmica e socialmente mais vantajosa, permite o
aproveitamento dos projetos e investimentos ja realizados, dos quais se podera destacar o

aproveitamento racional do canal ferrovidrio existente.

Durante a fase de construgao das infraestruturas, a MM é também responsavel pelos Servicos

Rodoviarios Alternativos ao Ramal da Lousa.
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A missdo da MM é subsidiaria da ambicdo que presidiu a sua criacdo e que, genericamente, pode
ser equacionada pela importancia de suprir necessidades de mobilidade na drea geografica dos
municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa afirmando-se, por esta via, como um
instrumento decisivo para melhorar a qualidade de vida das populagdes abrangidas. Em

concreto, a Missdao da MM agrega os seguintes compromissos:

— Implementar e explorar o SMM na area geografica dos municipios de Coimbra, Lousa e
Miranda do Corvo, otimizando a utilizagdo dos recursos afetos ao projeto;

— Promover a mobilidade sustentdvel, colocando os meios disponiveis e o conhecimento
acumulado ao servico da regido, dos seus habitantes e visitantes, incentivando
ativamente a implementacdo de solucbes inovadores em matéria de mobilidade, de
oferta de servicos urbanos integrados e de protecdao do ambiente;

— Assegurar a manutencdo e renovacao da infraestrutura, com elevadas condicdes de
seguranca, interoperabilidade e de continuidade do servigo publico;

— Contribuir para a inclusdo social e para a igualdade entre mulheres e homens de forma

eficaz e coerente.

A visdo da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo e projeta trés

perspetivas entendidas como necessarias para que esse futuro possa ser alcangado:

— Ser uma organizacdo inovadora, interagindo com as populac¢des e assegurando de modo
eficaz a implementacdo e a exploragao do SMM, visando alcangar elevados padrdes de
qualidade de servigo publico;

— Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de transportes integrado, que contribua para a melhoria das acessibilidades e
do desenvolvimento econdmico e social, bem como para as condi¢Ges de coesdo
territorial e de qualificagdo urbana;

— Participar, juntamente com os diversos atores econdmicos, sociais e académicos, no
desenvolvimento sustentavel, de melhoria da qualidade de vida e de aumento da

atratividade da regiao.

A MM pauta as suas agdes tendo como referéncia os seguintes valores:
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— Servico Publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da igualdade
e ndo discriminacdo entre mulheres e homens;

— Transparéncia e integridade em todas as intervencdes e relacdes com partes
interessadas;

— Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

— Espirito de equipa, procurando a orientagdo para objetivos comuns, valorizando a
partilha de conhecimento, o mérito e a equidade;

— Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecoldgica e a qualidade de vida através da
adocdo das melhores praticas do setor e da consciencializagdo ambiental interna e
externa;

— Inclusdo, desenvolvendo solucdes de mobilidade que permitam a todos deslocarem-se
conforme as suas necessidades, independentemente da sua condicdo fisica, social ou

género.

Em 2024, a MM prosseguiu de forma decisiva o caminho tracado para concretizar a ambicdo do
projeto do SMM. Do conjunto dos principais acontecimentos que marcaram o exercicio findo
em 31 de dezembro, assumem um destaque particular a aprovagdo da candidatura submetida
pela MM ao Sustentdvel 2030, para cofinanciamento comunitario da construgao do PMO e da
aquisicdo do material circulante e respetivos sistemas de carregamento, a rece¢do dos primeiros
autocarros, bem como a receg¢do proviséria do troco suburbano, na sequéncia da conclusdo

dessa empreitada.

Foi igualmente possivel, neste periodo, dar continuidade a aposta nas pessoas e nas condi¢des
de trabalho da empresa, com uma politica ativa de promocgao da conciliacdo entre as atividades
profissionais e a vida pessoal, bem como dar sequéncia aos processos que visam a contratacdo

de novos colaboradores.

Apresentam-se nos paragrafos seguintes algumas das datas que assinalam momentos

particularmente relevantes da atividade da MM no decurso do ano transato.

A 11 de janeiro é realizada uma visita do entdo Senhor Primeiro-Ministro, Dr. Antdnio Costa, as

obras da Metrobus.
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A 23 de fevereiro tem inicio a execucdo da empreitada de implementacdao do reforco da
estrutura arbdrea da Av. Anténio Ferrer Correia, na cidade de Coimbra, no ambito de uma
empreitada consignada a empresa Viaplanta — Sociedade Comercial de Limpezas e

Ajardinamentos, Lda.

A 27 de fevereiro é feita reunido com o Comandante Sub Regional de Emergéncia e Protecdo

Civil de Coimbra.

A 1 de margo a MM participa nas comemoracoes do Dia Internacional da Protegao Civil, na Casa

Municipal de Protecdo Civil de Coimbra.

A 18 de margo é realizada visita conjunta com diversos agentes de protecao civil incluindo a
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC), os Bombeiros Voluntarios,
Bombeiros Sapadores, Bombeiros Municipais, a Guarda Nacional Republicana (GNR) e a Policia

de Seguranca Publica (PSP), ao trogco suburbano entre Alto de S3o Jodo (ASJ) e Serpins.

A 22 de margo é aprovada a Candidatura ao Programa para a A¢do Climatica e Sustentabilidade
(PACS) para cofinanciamento, com fundos europeus, ao investimento realizado pela MM na
construcdo do PMO e na aquisicdo do material circulante e dos respetivos sistemas de

carregamento, com um custo total de 42.718.724,62 €.

A 11 de abril o Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT) emitiu a Metro-Mondego (MM)
o Alvara n.2 201272, autorizando o exercicio da atividade de transporte publico de passageiros
em autocarro; no mesmo dia é assinado o contrato com o Laboratdrio Nacional de Engenharia
Civil (LNEC) para a prestacdo de servicos de Consultoria técnica avancada em matéria de analise

das condi¢des de seguranga pds-acidente nos tuneis do SMM.

A 17 de abril é realizada visita conjunta com o LNEC, aos sete tuneis do SMM localizados no

troco suburbano, entre o Alto de Sdo Jodo (ASJ) e Miranda do Corvo.

A 25 de abril é inaugurada a renovada Praca 25 de Abril, com a apresentacdo a cidade de

Coimbra do primeiro veiculo do SMM.

A 29 de abril tem inicio a execugao da empreitada de implementac¢do do refor¢co da estrutura
arbdrea da Ribeira do Vale das Flores, na cidade de Coimbra, no ambito de uma empreitada

consignada a empresa Irmdos Lopes & Cardoso, Lda..
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A 9 de maio, Dia da Europa, é realizada uma conferéncia de imprensa para apresentacdo de uma
campanha nas escolas para promocdao do transporte “metrobus”, a desenvolver pelo UC

Exploratério, em estabelecimentos de ensino dos concelhos abrangidos pelo SMM.

A 11 de maio a MM participa no semindrio “Mobilidade elétrica - Desafios para a Protecao Civil”,

realizado nas instalagdes do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra (ISEC).

A 15 de maio é assinado o Protocolo entre a Camara Municipal de Coimbra [CMC], a
Comunidade Intermunicipal - Regido de Coimbra [CIM-RC] e a MM, que define os termos de

cedéncia de terrenos na Alameda Armando Gongalves.

A 17 de maio a MM participa na reunido do grupo de trabalho de Pessoas com Deficiéncia da

Rede Social de Coimbra, realizada na da Companhia de Bombeiros Sapadores de Coimbra.
A 28 de maio a MM participa no Dia Aberto promovido pela Escola EB 2,3 Martim de Freitas.

A 01 de junho entra em funcionamento o novo Sistema de Bilhética da Metro Mondego,
substituindo, nos Servigos Alternativos, o sistema da CP, coincidindo com a entrada em vigor do

novo contrato com a Transdev para a prestacdo dos servicos rodovidrios alternativos.

A 3 de junho tem inicio a colaboracdo da MM com o Teatrdo, com vista a producdo de um

projeto teatral baseado no SMM, com o envolvimento das comunidades locais.
A 6 de junho a MM participou na Academia TUU, com uma apresenta¢ao do SMM.

A 11 de junho é realizada a primeira consignacao da “Empreitada Complementar de Construgao

do Parque de Material e Oficinas (PMO) do Sistema de Mobilidade do Mondego”.

A 16 de junho foi oferecido a populagdo um concerto musical na nova Praca 25 de Abril. O
evento, integrado no ambito do evento “Sons da Cidade”, foi uma organizagdao conjunta da MM

e do Jazz ao Centro, e contou com o apoio da associagdo RUAS.

A 28 de junho a MM celebrou um Protocolo com a Camara Municipal de Miranda do Corvo,
onde se definem os termos de cedéncia, por parte do Municipio, de um espaco para

armazenamento dos equipamentos de bilhética e primeiros autocarros do SMM.
A 1 de julho inicia fungdes na MM o primeiro motorista de servico publico.

A 19 de julho é celebrada a escritura de venda da Unidade U7 das parcelas sobrantes da Baixa.
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A 27 de julho chegam oito veiculos ao Porto de Leixdes, seguidos de mais 15 em 1 de agosto,

gue se juntaram a primeira viatura do SMM cuja chegada aconteceu a 20 de abril.

A 20 de agosto é assinado um protocolo entre a MM e o artista plastico belga Paul De Gobert,
para a cedéncia da obra “Les Palissades” que, depois de restaurada, ird ser colocada na futura

Praca no término da linha do Metrobus em Coimbra-B.
A 1 de setembro inicia funcées na MM o primeiro regulador de trafego.

A 3 de setembro entram em funcionamento as primeiras maquinas automaticas de venda de

titulos da MM (Lousa e S. José), para utilizagdo nos Servigos Alternativos.

A 18 de setembro a MM participa na Semana Europeia da Mobilidade, tendo incluido a atividade
“A bordo do Metrobus”, no contexto da qual se fez o percurso a pé da Rua D. Jodo Il até a
Rotunda da Casa Branca e um percurso no Metrobus até Sobral de Ceira (Parque de Material e

Oficinas) e regresso.

A 23 de setembro é realizada visita conjunta com o LNEC ao troc¢o suburbano, aos sete tuneis
do SMM, incluindo infraestruturas e acessos, localizados no troco suburbano, entre ASJ e

Miranda do Corvo.
A 1 de outubro é celebrada a escritura da propriedade horizontal do edificio Ponte (edificio B).

A 3 de outubro a MM realiza uma visita técnica ao trogo suburbano ASJ — Serpins, no ambito da
gestdo da emergéncia, com a ANEPC, Bombeiros Voluntarios, Bombeiros Sapadores e

Bombeiros Municipais dos concelhos de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa.

A 4 de outubro é assinado o Acordo de Empresa celebrado entre a MM e o Sindicato dos
Trabalhadores dos Transportes Rodoviarios e Urbanos de Portugal, publicado no Boletim do

Trabalho e Emprego n2 41/2024, de 8 de novembro.

A 5 de outubro a MM participa na Festa da Praca (da Republica), evento comemorativo do dia
da Implantacdo da Republica, com a organizacdo de um debate sobre o contributo do Metrobus

para aquela zona.

A 9 de outubro, em conjunto com os Bombeiros Voluntarios de Miranda do Corvo, a MM realiza
uma simulac¢do de acesso ao canal com veiculo urbano de combate a incéndios (VUCI) no acesso

de emergéncia de Moinhos e no ATR junto a Ponte Dueca 3.



metro
mondego

A 10 e 11 de outubro a MM esteve presente, com um pequeno stand de apresentacdo do SMM,

na Coimbra Invest Summit.

A 14 de outubro a MM participa nas Accessibility Talks, no ambito do Dia Nacional das

Acessibilidades, promovido pela Academia Salvador no Museu do Dinheiro em Lisboa.

A 15 de outubro é celebrada a escritura da propriedade horizontal do edificio da Rua Nova
(edificio A); no mesmo dia, a MM participa na celebragdo do Dia Mundial da Bengala Branca, a
convite da ACAPO, através de uma nova sessdo de esclarecimento e apresentacdo de uma

maquete do veiculo do SMM.

A 16 de outubro a MM reline com os Bombeiros Voluntarios de Miranda do Corvo no ambito da

gestdo de emergéncia do trogo suburbano (ASJ/Serpins).

A 17 de outubro a MM relne com os Bombeiros Sapadores de Coimbra, Bombeiros Voluntarios
de Brasfemes e Comando Sub-Regional de Emergéncia e Protecdo Civil da Regido de Coimbra no

ambito da gestdo de emergéncia do troco suburbano (ASJ/Serpins).

A 21 de outubro a MM retdne com os Bombeiros Municipais da Lousa, Bombeiros Voluntarios
de Serpins e Comando Sub-Regional de Emergéncia e Protecdo Civil da Regido de Coimbra no

ambito da gestdo de emergéncia do troco suburbano (ASJ/Serpins).

A 25 de outubro a MM participa como oradora na Mesa Redonda "Coimbra, uma cidade mais
acessivel e inclusiva para todos”, promovida pela CM Coimbra no Centro Emprego e Formagao

Profissional de Coimbra da Pedrulha.

A 8 de novembro a MM participa numa reunido com a CIM RC e os Municipios de Coimbra,

Miranda Corvo e Lousa no ambito da gestao de combustivel.

A 2 de dezembro é rececionado o primeiro autocarro articulado elétrico ZhongTong, fornecido

pela Energia Fundamental.

A 11 de dezembro a MM realiza uma visita Intermunicipal ao troco suburbano (ASJ/Serpins) para

identificacdo de estratégias de cooperacdo no ambito da gestdo do combustivel.

A 12 de dezembro a IP faz a rececdo provisdria do troco suburbano, entre Serpins e ASJ,

transferindo de seguida a sua gestdo para a MM, nos termos do Decreto-Lei que estabelece as
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Bases da Concessdo (cf. n2 1 do Artigo 62 e n2 5 do Artigo 82 do Decreto-Lei 21/2022, de 4 de
fevereiro).
A 12 e 13 de dezembro sdo rececionados dois autocarros articulados elétricos ZhongTong,

fornecidos pela Energia Fundamental.

Entre 17 e 19 de dezembro sdo rececionados treze autocarros articulados elétricos ZhongTong,

fornecidos pela Energia Fundamental.

A instabilidade geopolitica pode afetar diretamente a atividade econdmica das empresas e
dificultar as operacGes previamente estabelecidas, nomeadamente no ambito de investimentos
programados. A tensdo entre as principais economias do planeta, apds a Russia invadir parte do
territério ucraniano, sofreu um agravamento significativo em 2024, refor¢cando incertezas,
restricbes comerciais e san¢bOes econdmicas a que se associam tensGes inflacionistas e
dificuldades na cadeia de suprimentos. Embora em 2024, e no que respeita aos investimentos
para permitir a entrada em operagao do SMM, ndo se assinalem efeitos e impactos de elevado
montante, admite-se que os efeitos derivados destes processos possam implicar, no curto prazo,
a necessidade de procedimentos de revisao de precos e reequilibrio financeiro nas empreitadas

sob gestdo direta da MM.

No ambito da programacao do inicio da operagdo do SMM programada para o final do primeiro
semestre de 2025, em 2024 foram desenvolvidas varias atividades preparatérias, onde se inclui
um conjunto de diligéncias visando a futura disponibilizacdo dos ativos operacionais do sistema
(veiculos elétricos e respetivos sistemas de carregamento de baterias, PMO e Sistemas Técnicos
e Bilhética), a instrugdo dos processos de licenciamento da infraestrutura e de exploracdo, a
preparac¢ao de atividades do Departamento de Operagdes, o desenvolvimento de um plano de
operacgdo (definicdo dos servicos de veiculos e de motoristas necessarios para cumprir os

horarios previstos das circulagdes), a colaboracdo na preparac¢do de um tarifario integrado para
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a Regido de Coimbra e a preparacao de uma proposta de Contrato de Servico Publico. Estas

atividades sdo apresentadas em maior detalhe nos pontos seguintes.

Em maio de 2021, a MM langou um concurso publico com publicidade internacional para o
fornecimento de autocarros elétricos a baterias, postos de carregamento de baterias e
respetivos servicos de manutencgao. Este procedimento integra o fornecimento de 35 veiculos
articulados, com 18,7 metros de comprimento, com op¢do de aquisicdo de até 5 veiculos
adicionais do mesmo tipo, incluindo também os postos de carregamento de baterias e os
servicos de manutencdo durante o periodo de vida Util do material circulante (15 anos). Este
concurso veio a ser extinto em marcgo de 2022, sem haver lugar a qualquer adjudicacdo, com

exclusdo de todas as propostas.

Em marg¢o de 2022, a MM langou um novo concurso publico com o mesmo objeto, do qual
resultou a adjudicacdo, em julho de 2022, a empresa Energia Fundamental, representante em
Portugal dos autocarros do fabricante Zhong Tong Bus. A execucdo deste contrato teve inicio
em novembro de 2022, més em que foi concedido o visto do Tribunal de Contas na sequéncia
do respetivo processo de fiscalizacdo prévia. A rececao proviséria do primeiro autocarro foi
efetuada em dezembro de 2024 e o fornecimento do conjunto da frota dos 35 autocarros ja
contratados devera ficar concluido em maio de 2025. Os postos de carregamento foram todos
recebidos e estdo a ser instalados a medida que existem condi¢Ges para que tal acontega. Em

2024 foram instalados em Serpins, no Corvo, na Lousa e no Hospital Pediatrico.

De modo a permitir a alimentagdo elétrica dos postos de carregamento rapido nas seis estagdes
terminais das circulagdes do SMM, com fornecimento pelo fornecedor dos autocarros elétricos
(jd contratado), em abril de 2022 procedeu-se ao langamento do concurso publico para a
empreitada de execugao dos PT. A execuc¢do do contrato teve inicio em novembro de 2022, més
em que foi concedido o visto do Tribunal de Contas na sequéncia de processo de fiscalizagao

prévia.

Durante o ano de 2023 foram concluidos e rececionados todos os PT, com excegao dos dois que

irdo ser localizados, respetivamente, em Coimbra B e no PMO, tendo ainda sido obtida a
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autorizacdo, da Direcdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), para a entrada em exploracdo dos
PT do Corvo, Lousa e Serpins, e ja em 2024 autorizacdes semelhantes para os PT localizados no

Alto de S. Jodo e Hospital Pediatrico.

Estdo assim em vias de serem criadas as condi¢cOes técnicas necessdrias para garantia de
disponibilidade de energia elétrica para a colocacdao em servico dos postos de carregamento de
baterias, em conformidade com os prazos previstos pelo empreendimento, nomeadamente

para a 12 fase (operagdo do troco Serpins — Portagem).

A Empreitada geral de construgdo do PMO foi adjudicada em julho de 2022, tendo sido obtido
o visto do Tribunal de Contas em 15 de novembro de 2022. Esta empreitada foi consignada em
10 de fevereiro de 2023. Paralelamente, foi contratada a prestagdo de servigos de apoio ao
procedimento de expropriacao das parcelas de terrenos necessdrias a execucao da empreitada
do PMO. Os terrenos para a construcdao do PMO foram adquiridos ainda no decurso de 2023, a
sua maioria (19 em 24) através de acordos de expropriacdo amigavel ou de direito privado,
passando os restantes para decisdo arbitral por ndo haver acordo (2 em 24) ou por se

desconhecerem os seus proprietdrios (3 em 24).

Durante a constru¢do do PMO foi necessario rever em alta a drea de expropriagdo necessaria
para o empreendimento, nomeadamente, ainda durante o ano de 2023, em consequéncia quer
da necessidade de dispor de areas para depositar terras provenientes de escavagdes, quer
decorrentes da realizagdo das pregagens adicionais das estruturas de contengao, colocando
igualmente instrumentos de monitorizagao destas, sendo igualmente necessario prolongar a
passagem hidraulica para montante. Em conformidade, foram desencadeados os processos de

assessoria para emissdao de uma nova DUP, tendo as expropriagGes adicionais ocorrido em 2024.

Devido aos escorregamentos ocorridos na estrutura de contengao contigua ao pente sul de
estacionamento do Material Circulante, o projeto de estruturas de contengao para aquela zona
foi reformulado pela Equipa Projetista, o que condicionou o desenvolvimento dos trabalhos em

toda a drea envolvente, implicando a necessidade de mais expropriagdes.

Face a estes acontecimentos de caracter imprevisivel e excecional (a necessidade de
acomodacdo das terras provenientes de escavac¢do, prolongamento da passagem hidraulica,

deslizamentos nas estruturas de contengdo e reformulagdo do projeto, aliados a alguns
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trabalhos complementares provenientes de erros e omissdes) a empreitada geral registou um

atraso de aproximadamente um ano.

No que respeita a Empreitada Complementar de construcdao do PMO, que integra a execugao
do edificio do armazém, dos trabalhos de arquitetura e especialidades do edificio da oficina,
fornecimento dos equipamentos oficinais, assim como o grupo gerador, grupo de bombas de
combate a incéndio e paisagismo, cuja adjudicacdao ocorreu em novembro de 2023, foi emitido
o visto do Tribunal de Contas em 28 de marco de 2024. Para esta empreitada foram efetuadas
varias consignacoes parciais, em funcdo das condicGes permitidas pela disponibilizacdo das
frentes de obra por parte da Empreitada Geral, tendo a primeira consignacdo ocorrido a em 11
de junho de 2024. Face ao atraso que se regista na Empreitada Geral, aliado a necessidade de
contratar trabalhos complementares provenientes de erros e omissGes, a Empreitada

Complementar registou um atraso de aproximadamente meio ano, face a programacao inicial.

Estima-se que a conclusdo das obras do PMO ocorra em finais de junho de 2025, ficando
disponiveis em momento anterior o edificio administrativo e portaria, bem como as areas do
parque de estacionamento, exceto a zona do pente sul onde ocorreu o deslizamento de terras,
reunindo as condicGes necessdrias para permitir o estacionamento de material circulante

durante o primeiro trimestre de 2025.

Visando a obtengdo de financiamento para a aquisicao do sistema de bilhética interoperavel do
SMM, a MM e o Municipio de Coimbra celebraram, em dezembro de 2020, um Protocolo de
modo a permitir a submissdo deste investimento ao Programa Operacional Centro 2020. O
Municipio de Coimbra candidatou e obteve aprovagao para o financiamento deste investimento
pela Unido Europeia, através do Programa Operacional Regional [Eixo 9 - Reforgar a rede urbana
(CIDADES)], assegurando o desenvolvimento do procedimento de contratagdo publica, cujo
lancamento foi realizado em margo de 2021. Por seu lado, a MM assumiu a responsabilidade
pelo acompanhamento técnico da implementacdo do sistema, bem como pelo financiamento
da contrapartida nacional, estimada em 15% do investimento. Neste fornecimento estdo
incluidos o sistema central de bilhética, as maquinas automaticas de venda de titulos [MAVT],

os validadores a instalar nas estacGes, os equipamentos de fiscalizacdo portateis e os
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equipamentos de venda presencial, bem como os servicos de manutencao durante os primeiros

5 anos de operacado do sistema.

A adjudicacdo deste fornecimento foi concretizada pelo Municipio de Coimbra em janeiro de
2022. A execucdo do contrato iniciou-se em junho de 2022, momento em que foi concedido o
visto do Tribunal de Contas na sequéncia de processo de fiscalizacdo prévia. A entrega dos
equipamentos de bilhética foi integralmente realizada, tendo a recec¢do provisdria ocorrido em
4 de setembro 2023, permitindo cumprir com os prazos contratualizados com a Autoridade de

Gestdo do PO Regional do Centro.

Em 1 de junho de 2024, foi colocado em servico o novo sistema de bilhética para apoio da
operacdo dos servicos rodovidrios alternativos do Ramal da Lous3, incluindo a entrada em
servico do sistema central, de equipamentos de venda e personalizacdo nos Postos de Venda da
MM localizados na Lousd, Miranda do Corvo e Coimbra (Portagem), bem como a instalagdo de
terminais de venda e validacdo a bordo dos autocarros. A instalacdo definitiva dos
equipamentos, nas estacdes do troco Serpins — Portagem, serd realizada no segundo trimestre
de 2025, em prazo compativel com a entrada em servico do SMM (fase A), quando estiverem
disponiveis as instalagOes e sistemas necessarios para os albergar na generalidade localizadas

nos abrigos das estacdes.

A entrada em operacdo do SMM exige o prévio licenciamento da atividade de prestagdo de
servicos de transporte, bem como da gestdo e exploracdo da infraestrutura. Este processo
enquadra-se nas competéncias do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), entidade

responsavel pela definicdo e certificacdo dos requisitos legais e técnicos aplicaveis.

Dada a natureza inovadora do SMM, enquanto sistema Bus Rapid Transit (BRT), e as
especificidades do seu troco suburbano, operado em via Unica, tem sido necessdria uma

interacdo continua com o IMT para a definicdo dos pressupostos do processo de licenciamento.
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No decurso do ano de 2024, foi dado seguimento a implementacdo do processo de
licenciamento, em articulagdo com o IMT, tendo sido definidos por este os respetivos contelddos

a submeter, cujo desenvolvimento se prolongara até a entrada em servico do SMM.

No primeiro quadrimestre de 2024, a MM submeteu o pedido de acesso a atividade de
transporte publico de passageiros em autocarro, de ambito nacional, tendo o IMT procedido a
emissao da respetiva autorizacao, pelo Alvara n.2 201272. O licenciamento do SMM devera ser
objeto de deliberacao do IMT, que definird o enquadramento legal e os requisitos especificos a
respeitar pela MM, nomeadamente de idoneidade, capacidade profissional, capacidade
financeira, e os conteddos do Sistema Integrado de Seguranca e Sistema de Qualidade.
Paralelamente, estdo a ser atualizados e desenvolvidos os procedimentos para garantir a
seguranca das operacgOes, de pessoas e bens, abrangendo a implementacdo, supervisdo e

manutencdo da infraestrutura e explora¢do do Sistema.

Foram ainda iniciadas intera¢cdes com agentes da Protecdo Civil, nomeadamente com a ANEPC,
a GNR e a PSP, Bombeiros Voluntarios de Miranda do Corvo, Bombeiros Sapadores da Lous3,
Bombeiros Voluntdrios de Serpins, Bombeiros Voluntdrios de Brasfemes, Cruz Vermelha e INEM,
dando também continuidade as interacGes com o Servigo Municipal de Protecdo Civil da CMC e
a Companhia de Bombeiros Sapadores de Coimbra, com o objetivo de articulacdo de estratégias
para atuacdo em caso de emergéncia. Estas interaces terdo continuidade e serdo reforcadas
no decorrer do ano de 2025, nomeadamente com o envolvimento dos varios agentes de

Protecdo Civil no simulacro de emergéncia a realizar.

Em 2024 foram também realizadas visitas ao SMM com o objetivo de conhecer o funcionamento
do Sistema; foram igualmente realizadas reuniées com os Bombeiros e ANEPC com o objetivo
de recolher preocupacdes e definir estratégias de atuacdo para possiveis situacdes de

emergéncia.

Em 2024, prosseguiram as atividades na darea operacional da MM, dando seguimento ao
trabalho de preparacao da operagao, conforme identificado e detalhado através do apoio de
uma assessoria externa. Como parte das atividades planeadas, e com o objetivo de reforgar a

equipa de operagdes, foi cumprida a calendarizagdo para a admissao dos primeiros elementos a
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integrar a equipa de motoristas e reguladores de trafego. A entrada dos colaboradores, com o
objetivo de reforcar a equipa, foi programada para o segundo semestre do ano. O primeiro
colaborador com a funcao de motorista iniciou fungdes na MM a 1 de julho de 2024 e o segundo
30 dias depois, enquanto os técnicos de regulacao ingressaram nos meses subsequentes, com

cadéncia de um por més.

A constituicao inicial da equipa de operagdes, juntamente com a chegada dos primeiros veiculos,
deu inicio a um processo complexo de adaptacao, quer aos veiculos, quer as especificidades da
via. Este processo incluiu uma série de testes, cujo principal objetivo foi assegurar a integracado
e o pleno funcionamento dos sistemas tecnolédgicos dos veiculos. Entre os sistemas em
destaque, encontram-se o guiamento dtico, a detecdo de pedes, a tecnologia anticolisdo e o
sistema ISA (Intelligent Speed Assistance). Os testes realizados tiveram o intuito de validar a
eficacia destas tecnologias, bem como de as calibrar de forma a garantir a sua conformidade

com as especificagdes e exigéncias da MM.

A disponibilidade dos veiculos e a montagem da versao final do sistema embarcado permitiram
também iniciar os primeiros ensaios funcionais do sistema de apoio a exploragdo. Estes ensaios
tiveram como objetivo garantir a configuracdo e a comunicagao dos equipamentos embarcados,
o sincronismo horario e a integra¢do com a rede de comunicac¢des. Com o veiculo a circular entre
as estagOes, a consola do Sistema de Apoio a Exploracdo e Informagdo ao Publico (SAEIP) foi
testada através da simulacdo de manobras e servigos de transporte e comunicagdes de voz entre
o condutor e os diversos pontos (Posto de Comando Central, interior e exterior do veiculo,
telefone SOS). O diagndstico, a aquisicdo de dados via CANbus, o pedal de emergéncia SOS e a
interface com a sinalizagdo na via foram igualmente testados com a ajuda das equipas de

operagoes.

Em 2024, tal como no ano transato, foram realizadas visitas a operadores congéneres para
identificacdo e recolha de boas praticas em atividades especificas da drea de opera¢des. Um dos
focos foi a recolha de informagdo sobre softwares de ajuda a constru¢dao de horarios,

planeamento de servigos de veiculos e escalamento de tripulantes.

A identificacdo de um software de planeamento de transportes de passageiros exigiu uma
pesquisa detalhada, com uma extensa recolha de informacao junto de empresas congéneres e

uma ponderagdo das necessidades da MM. Foi definido como essencial garantir a adequagao ao



metro
mondego

tipo e complexidade da operacdao, bem como a capacidade de integracdo com outros sistemas,

como o software de apoio a exploragao.

A otimizacdo do planeamento da opera¢do envolve dois desafios especificos do SMM: o
planeamento em via Unica e o carregamento de oportunidade dos veiculos elétricos. Estas
particularidades, Unicas na infraestrutura da MM, ndo sdao comuns em solugdes utilizadas por
empresas congéneres e raramente se encontravam desenvolvidas nos softwares ja disponiveis
no mercado. A escassez de solucdes com estas especificidades tornou evidente a necessidade
de optar por um software suficientemente flexivel, capaz de permitir o desenvolvimento de uma
solucdo ajustada as exigéncias da MM. Outra necessidade importante, no processo de escolha
do software, é a otimizacdo da afetacdo do pessoal tripulante e da gestdo dos servicos das
viaturas, garantindo uma distribuicdo equilibrada dos turnos e o cumprimento das restrices

legais, das regulamentacGes laborais e do Acordo de Empresa da MM.

Foram também realizadas visitas a instalagdes administrativas e estagdes de recolha
(semelhantes ao PMO) com vista a identificagdo de boas praticas de limpeza de veiculos,
instalagGes administrativas e dreas exteriores anexas, bem como, vigilancia e controlo de

acessos de colaboradores e pessoas externas.

Em 2024 a MM adquiriu um pacote de software de planeamento e gestdo da operagdo, que
permite apoiar a defini¢do dos servigos a realizar pelos veiculos e motoristas de forma a cumprir
as frequéncias e hordrios previstos das circulagdes do SMM. Este software permitira criar um
plano de operagdo final para a entrada em servico do SMM, integrando ja os valores finais de
todos os parametros de base, o que se espera possa vir a acontecer no 12 semestre de 2025

apos a recegdo dos autocarros e da aferigao no terreno dos tempos de percurso reais.

Aintegracdo entre os diversos modos de transporte publico na Regido de Coimbra é considerada
pelas diversas autoridades e operadores envolvidos como um aspeto central para o crescimento
da procura, permitindo uma oferta de mobilidade que englobe as diversas redes em servico e

minimize a inconveniéncia associada ao transbordo entre os meios de transporte.
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Neste quadro, tém vindo a ser desenvolvidas interacdes entre o Governo, a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM RC), a Camara Municipal de Coimbra, a CP, os SMTUC
e a MM com vista a criacdo das condi¢cOes necessarias para disponibilizar um sistema tarifario
integrado na Regido de Coimbra. Em 2024 foi formalizada a constituicdo da Agéncia para a
Gestdo do Tarifario Intermodal para a regido de Coimbra [AGIT], o que ird permitir desenvolver
o conjunto de atividades necessarias para garantir a disponibilizacdo de um tarifario intermodal
(e. g. definicdo dos valores e das regras tarifarias, articulacdo das redes de vendas,
implementacdo do sistema de reparticdo de receitas) em momento anterior a entrada em
servico do SMM. Sublinha-se que a oferta de um tarifario intermodal, vdlido em todos os
operadores de transporte coletivo da regido, é ndo s6 um salto qualitativo notdvel no que
concerne a atratividade do transporte publico, mas constitui-se também como condicdo
essencial para permitir uma reformulacdo da rede de transporte dos operadores rodoviarios
existentes, evitando a ineficiéncia que poderd resultar de redundancias que se revelem

desnecessarias.

O modelo que decorre das bases de concessdo da MM estabelece que o financiamento do
investimento em infraestruturas e veiculos para operar o SMM é garantido pelo Estado (com
fundos nacionais e cofinanciamento da UE) e que, na fase de exploracgdo, o sistema é financiado
por receitas tarifarias (suportadas pelos utilizadores dos servigos de transporte publico) e por
compensacdes por obrigacdes de servico publico (OSP) atribuidas pelo Estado, ao abrigo de um

contrato de servico publico (CSP).

As compensagdes visam assegurar que a oferta dos servigos seja financeiramente sustentdvel,
tendo em consideracdo a obtencdo de um elevado nivel de qualidade do servigo prestado e de
incremento da eficiéncia da operacdo. Com este enquadramento, a MM apresentou, em
setembro de 2023, uma proposta de CSP a celebrar entre o Estado e a MM. Esta proposta tem
vindo a ser atualizada em consonancia com as intera¢des com o Instituto da Mobilidade e dos
Transportes (IMT), a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT). Em 22/11/2024 a
AMT emitiu parecer prévio vinculativo sobre a minuta de contrato em sentido favoravel. No

presente, a MM encontra-se a realizar pequenos ajustamentos na minuta de contrato, conforme
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peticionado pela UTAM em reunido datada de 18/02/2025, para posterior envio da minuta de

contrato a tutela.

O CSP devera ter o horizonte de 10 anos, que corresponde ao prazo de concessdo da exploragao
do SMM, a contar da sua entrada em servico, de acordo com as bases da concessdo da MM (cf.

Base IV do Decreto-Lei n.2 21/2022).

Em 2024 foi dada continuidade aos trabalhos da “Empreitada de desconstrugdo/demolicdo,
construcdo e reabilitacdo dos edificios para a abertura do canal do Sistema de Mobilidade do
Mondego na Baixa de Coimbra (Parcelas 22, 23, 25, 26, 27, e 33)”, a par dos servicos de gestdo,
assessoria, fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca correspondentes, admitindo-se que os
mesmos possam ser concluidos no primeiro semestre de 2025. Considerando que os trabalhos
desta empreitada registam um atraso de aproximadamente 2 anos e meio, foram solicitadas
novas Portarias de Extensdo de Encargos, que autorizem a MM a assumir os encargos plurianuais

dos contratos referentes a empreitada até a sua conclusdao em 2025.

Esta obra foi dividida em trés fases. A primeira inclui a intervengdo nos edificios da Rua Nova e
parte poente dos edificios da Rua da Sofia e Praga 8 de Maio, designado por “Edificio Ponte”. O
novo edificio da Rua Nova ja se encontra concluido, assim como a primeira interveng¢do no corpo
poente do Edificio Ponte. A conclusdo parcial deste ultimo permitiu que a farmacia Luciano e
Matos, que se localizava no edificio da Praca 8 de Maio, se mudasse para a parte poente do
edificio ponte, mantendo o seu funcionamento durante a execucdo da empreitada. Com esta
alteracdo tempordria das instala¢des da farmacia iniciou-se, em janeiro de 2023, a segunda fase,
com os trabalhos de desconstrucdo da restante parte dos edificios na Rua da Sofia e Praca 8 de
Maio, prevendo-se a conclusdo do corpo nascente do Edificio Ponte no primeiro trimestre de

2025.

Apds conclusdo do corpo nascente do Edificio Ponte, localizado na Praca 8 de Maio, inicia-se a
terceira e ultima fase. Nesta fase, a farmacia muda-se definitivamente para este corpo do
edificio, cumprindo-se o acordo indemnizatério celebrado em 9 de dezembro de 2008,
iniciando-se os trabalhos de acabamentos e redes interiores do corpo poente. Salienta-se que o

corpo nascente do Edificio Ponte é composto por 4 fragdes, distribuidas por quatro pisos,
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destinadas a comércio e servicos, e que o acordo indemnizatério celebrado com a farmacia
prevé a cedéncia do R/C e primeiro andar. No entanto, tendo a farmacia manifestado interesse
em adquirir as restantes fracdes localizadas no segundo e terceiro piso, em 2024 foi solicitada e
obtida autorizacdo da Tutela para esta alienagao, tendo por base uma avaliacao independente,

estando a escritura agendada para o primeiro trimestre de 2025.

O projeto do Edificio Ponte contempla para o corpo poente quatro fragcdes, um espago comercial
no R/C e trés espacos para servicos nos restantes andares. E intencdo da MM abrir um

procedimento de mediacdo imobiliaria, durante o ano de 2025, para alienacao destas fragcdes.

O novo edificio da Rua Nova é composto por dois espacos comerciais e quatro apartamentos,
trés T2 e um T3. Para o espaco comercial que ocupa a parte do R/C que confina com a Travessa
da Rua Nova e Rua Nova, e com frente para o canal do SMM, a MM celebrou em 31 de janeiro
de 2008, na sequéncia do acordo indemnizatério, um contrato de promessa de compra e venda
com o restaurante Nova Democratica que retomara a sua atividade neste espaco. O outro
espaco comercial, que ocupa o R/C e parte do primeiro andar, com frente para a Rua Nova e
canal do SMM, destina-se a Pastelaria Padaria Palmeira conforme acordo indemnizatério

celebrado em 7 de janeiro de 2008.

No que respeita aos quatro apartamentos, sendo inten¢gdao da MM proceder a sua alienagao,
foram efetuados, durante o ano de 2024, contactos com o Instituto da Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana (IHRU) que mostrou interesse em ficar com estas fracdes de habitacdo,

estando no momento todo o processo em analise pela Tutela para se formalizar a escritura.

Para cumprimento do Estudo de Integragdo Urbana (EIU) do SMM para o trogo Av. Aeminium —
Rua da Sofia, aprovado pela CMC a 27/07/2009 e pela DRCC a 22/10/2009, e vertido para o
Programa Estratégico de Reabilitagio Urbana da Area de Reabilitagdo Urbana, Coimbra Baixa,
aprovado a 02/04/2013, que prevé a demoli¢do do corpo tardoz da denominada “Casa Aninhas”,
edificio propriedade da CMC e contiguo ao “edificio ponte”, foi celebrado com a Autarquia a
11/05/2022 o “Protocolo de Colaboracdo Relativo ao Arranjo Urbanistico da Avenida Central”
através do qual foi decidido demolir o corpo tardoz da “Casa Aninhas” pois, quer a CMC quer a
MM “reconhecem o mais elevado interesse a qualificagdo deste novo espago urbano, cuja
relevancia decorre da proximidade a uma area classificada como Patrimdnio da Humanidade

bem como de, num futuro préximo, vir a constituir-se como um dos principais pontos de acesso
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a zona central da cidade Coimbra” e que “existe interesse em articular, espacial e
temporalmente, todas as intervencdes a efetuar no espaco envolvente a estacdao “Camara” do
SMM, evitando a execucdo de obras sucessivas naguele espaco e os prejuizos inerentes ao
aumento de custos dai decorrentes e a geracao de incbmodos para os utilizadores da area

envolvente.”

Na sequéncia do referido protocolo, a MM contratou uma prestacdo de servicos para a
elaboracdo do projeto de demolicdo e remate da “Casa Aninhas”, e apds aprovacao do mesmo
pela DRCC e CMC, deu-se inicio aos trabalhos estando ja materializada a nova fachada tardoz do

referido edificio e libertada a drea da futura praca da estacdo “Camara”.

Em simultdneo, a MM contratou prestacdes de servicos para elaboracdo/adaptacdo dos
projetos de arquitetura e especialidades da praca da Estacdo “Camara Municipal”. Estes projetos
foram inseridos no projeto da Linha do Hospital, tendo a obra de execucdo da praca iniciado
durante o ano de 2024, estando prevista a abertura ao publico deste espaco, assim com a “Via

IM

Central” no primeiro trimestre de 2025, permitindo a circulacdo direta da Av. Ferndo de

Magalh3des até a Rua da Sofia.

Paralelamente, e no que respeita as parcelas sobrantes contiguas ao Canal do SMM na Baixa,
em 2024 foi celebrada mais uma escritura referente a alienagdo de uma unidade, permanecendo
na posse da empresa apenas uma unidade. Estima-se que este processo possa estar concluido

em 2025.

Em 2024 a MM deu continuidade as tarefas necessarias a implementagao da solugdo Metrobus
do SMM, que incluem uma intensa colaboragdo com a IP no acompanhamento das empreitadas
e fornecimentos em curso que se desenvolvem em toda a extensdao do SMM, em conformidade
com o Protocolo de Colaboracdo celebrado com esta entidade. Apresentam-se, nos pontos

abaixo, algumas das principais atividades desenvolvidas.

Com a estabilizagdo do projeto da zona urbana, na sequéncia de solicita¢cdes anteriores da CMC
para a realizacdo de alguns ajustes ao nivel da integracdo urbana, em 2024 o envolvimento da

MM centrou-se principalmente em aspetos técnicos construtivos especificos.
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Prosseguiram as interacdes com a IP, com o intuito de se antecipar a construcao, no ambito da
empreitada em curso, de algumas infraestruturas relacionadas com a criacdo de uma nova
estacdo, solicitada pela CMC, para a zona do terminal do Alto de S. Jodo, compatibilizando-as
com as infraestruturas de carregamento elétrico cuja instalagcdo compete a MM. Serd assim,
ainda nesta fase, criada uma nova plataforma de passageiros que ira permitir a entrada e saida
de passageiros junto ao terminal de carregamento anteriormente projetado para o terminus do

servigco urbano do Alto de S. Jodo.

Também o terminal de Coimbra B foi alvo de uma revisao de layout, de modo a permitir uma
compatibilizacdo adequada entre as caracteristicas da infraestrutura, o modelo de veiculo (cujas
caracteristicas técnicas ndo se encontravam ainda estabilizadas aquando do projeto original) e
a operagdo preconizada para o terminal, envolvendo aspetos como os locais de carregamento
elétrico, os locais de paragem para entrada e saida de passageiros, bem como as caracteristicas

geométricas e extensdo das plataformas.

Tendo em conta que a definicdo dos limites de velocidade mais adequados é um dominio de
importancia critica, quer para a seguranca, quer para a velocidade comercial do SMM, a MM
realizou em 2024 andlises adicionais e solicitou a atualizacdo dos limites de velocidade
constantes do projeto de sinalizacdo dos vdrios trocos da infraestrutura do SMM, que a IP
concluiu em 2023, de modo a compatibiliza-los com os pressupostos dos estudos desenvolvidos

pela MM.

A IP contratou uma auditoria de seguranca rodovidria aos projetos de infraestruturas dos varios
trogos da rede do SMM, cujo trabalho se iniciou em setembro de 2021. A MM colaborou com a
IP no acompanhamento dos trabalhos dos auditores, particularmente no que se refere ao
tratamento de questdes de seguranca que dependem também das caracteristicas dos
autocarros e do modelo de operacdo do SMM, e acompanhou os ajustes aos projetos de
infraestruturas realizados pela IP na sequéncia de recomendacdes feitas nos relatdrios de

auditoria.

A conclusdo da auditoria a fase de projeto do trogo suburbano ocorreu no final de 2024, com a
emissdo de relatdrios de excecdo sobre as recomendacdes realizadas, tendo a MM colaborado

com a IP na elaboracdo desses relatorios.
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Relativamente ao troco urbano, entre ASJ e a Portagem, o relatdrio da fase de projeto devera

ser concluido no final do primeiro trimestre de 2025.

Em 21 de Setembro de 2021, apds a publicacdo da Portaria de Extensdao de Encargos
n? 250/2021, de 29 junho, foi celebrado um Acordo de Constituicio de Agrupamento de
Entidades Adjudicantes entre a IP e MM, com base no qual a primeira suporta os encargos com
o fornecimento e instalagdo dos sistemas de telematica e do sistema de apoio a exploracdo [SAE]
e a MM suporta os encargos com a manutencdo dos sistemas referidos pelo prazo de 5 anos.
Nessa sequéncia, em 24 de setembro de 2021 foi langado o concurso publico de
Concegdo/Construcdo dos Sistemas de Telematica Gerais, Posto de Comando Central (PCC) e
Manutencdo do Sistema de Mobilidade do Mondego. O contrato foi outorgado em 29 de
setembro de 2022, tendo sido obtido o visto prévio do Tribunal de Contas em 1 de marg¢o de

2023.

Desde esta ultima data, a MM tem participado ativamente no acompanhamento da execucdo
do contrato gerido pela IP, com especial destaque para os aspetos relacionados com a
integracdo dos sistemas embarcados, com a sinalizacdo luminosa para controlo do acesso aos
trogos de via Unica e com a semaforizagdo, bem como com o sistema de gestao das operagdes,
devido as suas implicagdes no desempenho da futura operagao do sistema nas condigdes

técnicas e de seguranga pretendidas.

Em 2024 a MM deu continuidade a operagao dos servigos rodovidrios alternativos ao Ramal da
Lousd, mantendo-se o seu quadro de funcionamento em moldes semelhantes aos praticados
em exercicios anteriores. Assim, para além do acompanhamento geral, apoio ao passageiro e

reclamagdes, pagamento dos défices de exploragdo e gestao e manutenc¢do da infraestrutura de
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apoio, a MM assume também a gestdao do contrato e a fiscalizacdo da prestacdo dos servicos

alternativos, responsabilidades que, até 2021, foram asseguradas pela CP.

Até maio de 2024 manteve-se a aplicagdao de um Protocolo de Colaboracdo entre a CP e a MM,
gue tinha por objeto regular as condicdes em que a CP vendia, por conta da MM, titulos de
transporte para os Servicos Alternativos, bem como as condi¢des de cedéncia de utilizacdo de
equipamentos para o mesmo fim. A partir de junho de 2024, foi colocado em servico o novo
sistema de bilhética da MM nos Servigos Alternativos, incluindo o sistema central, equipamentos
de venda e personalizacdo em Postos de Venda da MM localizados na Lous3, Miranda do Corvo
e Coimbra (Loja dos Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) na
Portagem, ao abrigo de um protocolo celebrado entre as partes), bem como a instalacdo de
terminais de venda e validacdo a bordo dos autocarros. Foram ainda colocadas ao servico desta
operagdo maquinas automaticas de venda de titulos (MAVT), em algumas futuras estacdes do
Metrobus de modo, por um lado, a facilitar a aquisicao de titulos de transporte aos clientes e,

por outro, para testar o sistema e permitir a empresa desenvolver competéncias nesta area.

O términus do anterior contrato para a prestacdo dos servigos alternativos, em 17/10/2023,
implicou a necessidade de langcar novo concurso de modo a assegurar a manutencdo da
operagdo rodovidria até a entrada em servico da 12 fase do SMM (Serpins-Portagem),
admitindo-se a data que tal viesse a ocorrer no principio do 22 semestre de 2024, dando assim
cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro, diploma que
aprovou as Bases da Concessdo, posteriormente alteradas pelo Decreto-Lei n.2 226/2004, de 6

de dezembro, e no Decreto-Lei n.2 21/2022, de 4 de fevereiro.

Este novo concurso teve a particularidade de compreender dois lotes, sendo o primeiro (lote 1)
relativo a ligacdo acima referida entre Serpins e Portagem, com caracteristicas muito proximas
do servico ja oferecido, e o segundo (lote 2) relativo a ligacdo entre Portagem e Coimbra B, de
caracteristicas muito diferentes do primeiro lote, nomeadamente com um percurso mais urbano
e menos extenso, exigindo uma capacidade (passageiros.hora) muito superior, e cuja entrada
em servigo se previa, ainda que com alguma incerteza, ocorrer no 32 trimestre de 2024, data em
que se estimava que fosse encerrada ao trafego ferroviario a ligagao entre a Esta¢cdo Coimbra e
a Estacdo Coimbra B, o que veio a ocorrer em 12 de janeiro de 2025. A entrada em operag¢do do
transbordo entre as estagdes de Coimbra e Coimbra-B, exigiu igualmente a preparagdo, no final

de 2024, das condigdes fisicas (infraestruturas) essenciais para a realizagdo do servigo, com
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destaque para a instalacdo de abrigos nas duas paragens, a realizacdo pela IP de obras de
adaptacdo do percurso definido e toda a comunicacdo aos passageiros tendo em conta a

mudang¢a muito significativa da sua rotina com o fim da ligagao ferroviaria.

Para este concurso publico por lotes ndo foi apresentada qualquer proposta valida para o lote
1, tendo sido apresentada e admitida uma proposta para o lote 2 (Portagem — Coimbra-B). Em
conformidade, foi necessario encontrar uma solucdo que assegurasse a continuacdo dos
servicos alternativos para o percurso entre Serpins e Portagem até a entrada em vigor de um
novo contrato, sendo entendimento da MM que a solucdo que melhor permitiria assegurar a
continuidade destes servicos passaria pela manutencdo do operador rodoviario incumbente.
Assim, foi aberto um procedimento por ajuste direto para a contratacdo destes servigos
alternativos para garantir a operacdo até 31/05/2024, tendo em conta que o lancamento de

novo concurso teria um tempo de tramitagdo previsivel entre quatro e cinco meses.

A partir de junho de 2024 a MM passou a dispor de um sistema de bilhética préprio, deixando
de utilizar o sistema da CP. Nota-se que, enquanto o anterior sistema da CP ndo permitia
validagbes de titulos de transporte, sendo os valores da procura calculados com base em
estimativas de viagens realizadas com passes vendidos, o novo sistema da MM permite aferir
com rigor o numero de passageiros que efetivamente utilizam os Servigos Alternativos. Em
resultado desta situagdo, os valores da procura em 2024 sdo inferiores aos de 2023, embora as

contagens que foram sendo realizadas nos autocarros ndo o permitam confirmar.
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Figura 1 - N° de Passageiros nos Servi¢os Alternativos, por més

Como se pode observar na Figura 1, os valores mensais de passageiros transportados em 2023

e 2024 afastam-se a partir de maio/junho, o que se podera explicar em fungdo da referida

alteragdao na metodologia.

O ano de 2024 terminou, assim, com um numero total de passageiros transportados menor do

que em 2023 (cf. Figura 2).
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Em 2024 entrou em vigor Programa Incentiva+TP (que veio substituir o Programa de Apoio a
Reducdo Tarifaria [PART]), ao abrigo do qual é feita uma redug¢do em 30% no encargo para 0s
passageiros com assinaturas mensais, conforme estabelecido no “Protocolo de execugdo para
implementagdo de medidas de redugdo tarifaria no ambito do Programa Incentiva+TP”
celebrado entre a MM e a CIM RC, cujo objeto é operacionalizar a aplicacao do Incentiva+TP nos
Servicos Alternativos, e no “Contrato Interadministrativo de Delegacdo e Partilha de
Competéncias” outorgado entre a CIM RC (na sua qualidade de Autoridade Regional de

Transportes) e o Estado (Autoridade de Transportes da MM).

Em janeiro de 2024 entrou também em vigor a Portaria n.2 7-A/2024 que define as condi¢des
de atribuicdo de passes gratuitos para jovens estudantes, nas modalidades sub18+TP e
estudante sub23+TP, alterada posteriormente pela Portaria n.2 307-A/2024/1 que veio alargar
a partir de 1 de dezembro a gratuitidade do passe para jovens estudantes a todos os individuos
até aos 23 anos. A MM passou assim a disponibilizar passes gratuitos a todos os jovens até aos
23 anos, sendo depois compensada, através da CIM RC, dos montantes que deixou de receber

diretamente.

A aplicacdo destes Programas tem beneficiado de modo muito relevante os utilizadores dos
servigos alternativos, com cerca de dois tergos dos passageiros destes servigos a recorrerem a
assinatura mensal ao abrigo destes Programas. O sucesso destas iniciativas pode ser invocado
para explicar o aumento registado no nimero de assinaturas vendidas comparando novembro

de 2023 (1051) com o numero correspondente em novembro de 2024 (1477).

O tratamento das reclamagdes continuou a ser efetuado ao abrigo das normas de procedimento
estabelecidas, que visam garantir uma gestdo transparente e eficaz, com definicdo das
responsabilidades da MM, sem prejuizo das cometidas ao operador rodoviario. Na Figura 3, é
possivel observar que o nimero de reclamacGes recebidas aumentou em relagdo aos anos

anteriores.
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Figura 3 — Evolugéo do N° de Reclamacgdes Recebidas nos Servicos Alternativos

Como a Figura 4 infra permite perceber, as reclamagGes devido a atrasos nas partidas dos
autocarros predominam, o que pode ser explicado, em larga medida, como uma externalidade
negativa decorrente dos incdmodos causados pelas obras do SMM, que tém obrigado a
condicionamentos de transito, ndo sé na cidade de Coimbra, mas também no percurso
suburbano. Em 2024 as frentes de obra que conflituaram com o percurso dos autocarros dos
Servigos Alternativos aumentaram, tendo sido frequente a existéncia de condicionamentos de

transito que prejudicaram, em muito, o normal funcionamento do servigo.

m infraestrutura = atraso/adiantamento = conduta motorista

= falha servigo = condigdo autocarro = Outro

Figura 4 — Distribuicdo do teor das reclamac®es recebidas em 2024
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E igualmente relevante dar nota que os contetdos das reclamacdes recebidas estdo em linha
com os expectaveis neste tipo de servico, ou seja, para além das reclamacgdes por atrasos, as
reclamacdes respeitam maioritariamente a situacdes pontuais relacionadas com a conduta dos
motoristas e algumas falhas ndo previstas na operacao. Ainda assim, o prolongamento no tempo
dos Servicos Alternativos, muito para 18 do que foi estimado inicialmente, tem gerado um
crescimento do descontentamento que é também exponenciado com os sucessivos
condicionamentos de transito na cidade de Coimbra. Este ambiente reflete-se na operagao
rodoviaria, com uma pressao maior junto dos motoristas que, por vezes, ndo tém encontrado a

melhor forma de lidar com a situacgao.

No decurso de 2024 mantiveram-se as colabora¢des de natureza institucional com vdrias
entidades relevantes para a atividade da MM e para a colocacdo em servico do SMM. Trata-se
de um conjunto extenso de entidades merecendo destaque, pela frequéncia dos contactos
efetuados, para além da IP, os SMTUC, as Camaras Municipais de Coimbra [CMC], Miranda do
Corvo [CMMC(] e Lousa [CML], a CIM RC, a Comissdo de Coordenacdo da Regido Centro, I.P.
[CCDRC, I.P.], a Unidade Local de Saude de Coimbra [ULS Coimbra], o Instituto da Mobilidade e
dos Transportes [IMT], a Autoridade Nacional de Seguran¢a Rodovidria [ANSR], as Secretarias
de Estado do Orcamento, do Tesouro e das Finangas, e a Secretaria de Estado das

Infraestruturas.

O processo de implementacdo do SMM esta profundamente dependente destas interagdes. Em
primeiro lugar, é de referir a colaboragdo com as tutelas setorial (ou técnica) e financeira, para
obtengdo das autorizagdes necessdrias ou para o cumprimento dos procedimentos legais
estabelecidos. Também de grande intensidade e relevancia é a colaboragdo com a IP, associada
a execuc¢ado dos projetos e das infraestruturas do sistema. Igualmente merecedora de destaque
é a colaboragdo com as autoridades de transporte (Estado, CIM RC e CMC) e com os operadores,
visando a disponibilizagdo, a breve prazo, de um sistema intermodal na regido. Justificam
também referéncia as entidades financiadoras (Estado e CCDRC), os restantes municipios
(CMMC e CML), estes quer como representantes das populagbes, quer enquanto gestores do
territério, e as entidades da Administracdo Central com competéncias especificas (e.g., IMT e

AMT).
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Embora seja uma atividade pouco visivel, trata-se de um processo central na vida da empresa,
na medida em que a procura das solu¢des mais adequadas e a promog¢dao dos consensos
necessarios sao aspetos essenciais para que o desenvolvimento das atividades e a preparacao

da operacdao do SMM evoluam de forma célere e construtiva.

Na medida em que as operacgdes urbanisticas, relativas a intervencdes em infraestruturas ou em
edificios, efetuadas na zona envolvente ao canal do SMM, implicam a articulacdo com diversas
entidades, a empresa tem vindo a ser solicitada a emitir pareceres, sendo o contacto com a MM
realizado diretamente pelos interessados, pelos municipios ou, mais frequentemente, através
da plataforma do Sistema de Informacdo do Regime Juridico de Urbanizacdo e Edificacdo

[SIRJUE].

Em 2024, os pareceres relativos a intervencdes na envolvente da rede do SMM foram emitidos
em articulacdo com a IP, com excecdo dos relativos a expansdes futuras do SMM que
envolveram apenas a MM. Em termos globais, no exercicio em andlise a empresa analisou e
respondeu a 14 pedidos de parecer via plataforma SIRJUE e 1 pedido de informacdo de

particulares.

Atendendo ao impacto cada vez mais intenso da execuc¢do das obras no quotidiano da
populagdo, foi desenvolvido em 2022 um procedimento normalizado de analise e
encaminhamento das reclamagdes, visando garantir um adequado acompanhamento e controle
das mesmas. A metodologia estabelecida com as diversas entidades envolvidas, em particular
com a IP e com a CMC, consiste em encaminhar todos os contactos para um Unico canal, gerido
pela MM, que regista, analisa, recolhe informacgdo adicional, se necessario, e responde ao
reclamante. O nimero de reclamacdes relacionadas com impactos de obra recebidas e tratadas,
em 2024, ascendeu a 138. De referir que, em 2023, tinham sido 109. Este aumento é facilmente

atribuivel ao aumento da intensidade e impacto das obras.

Foi ainda estabelecido um procedimento entre a MM, a IP e a CMC para a comunicacdo a
populacdo dos condicionamentos de transito provocados pelas obras do SMM, tendo sido
realizadas, em 2024, 68 comunica¢des, a maioria das quais também com emissdo de Nota de

Imprensa.
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A analise ao grau de cumprimento dos objetivos inscritos no Plano de Atividade e Or¢camento
para 2024 [PAO 2024] é um modo de sublinhar a relevancia dos progressos conseguidos no
decurso do exercicio em apreco. Adicionalmente, é particularmente relevante dar nota que esta
pratica permite simultaneamente avaliar a possibilidade de alguns dos atrasos registados
poderem vir a implicar ajustamentos, nomeadamente no caminho critico inscrito no
cronograma para inicio da operac¢do do sistema. Muito em particular, apesar do redobrado
esforco da empresa e cooperacao de todas entidades envolvidas, ndo foi possivel concretizar

em finais de 2024 a abertura da primeira fase de operacao do SMM.

O PAO 2024 estabelecia metas para diversos dominios, conforme se refere nos pardgrafos

seguintes, nos quais é analisado o seu grau de cumprimento.

No dominio 1 (Atividades correntes) assume especial destaque a concretizacdo da admissao de
apenas seis novos colaboradores durante o ano de 2024 (dos 66 inscritos no PAO 2024), sendo
relevante dar nota de que este processo foi ajustado em funcdo da derrapagem na entrada em
servico e consequentemente a ndo necessidade na admissdo de parte significativa de recursos
humanos relacionados com a operagdo. Acresce que o0s ajustamentos no contrato de
fornecimento dos autocarros, com a prolagdo (para finais de 2024) na rece¢do das primeiras
unidades, permitiu que a conclusdo do processo de recrutamento de motoristas e reguladores
pudesse ser reprogramada de modo a estar concluido apenas para os imprescindiveis para a

realizagdo inicial de testes ainda em 2024, e adiar para 2025 os restantes.

As pessoas na MM sdo um ativo precioso e a promog¢do do seu bem-estar, alinhamento
organizacional e motivagdo justifica uma cuidada atengdo. Neste ambito incluem-se também as
preocupagdes com o aumento das competéncias, a promo¢do da igualdade de género, a
divulgagdo dos principios e valores do Cédigo de Etica e Conduta da MM e do Plano de
Prevencdo dos Riscos de Gestdao em vigor na empresa, agées que, em conjunto com o reforgo
das condi¢des materiais de trabalho, se considera terem sido genericamente concretizadas de

acordo com o planeado.

Por dificuldades administrativas, com destaque para a necessidade de ter em conta a alteragdo

normativa que define as caracteristicas e condi¢Ges para aquisicdo de viaturas, nao foi possivel
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concretizar o aluguer de viaturas operacionais, encontrando-se agora reprogramada para

ocorrer em 2025.

No dominio 2 (Interfaces e Integra¢des Funcionais) os objetivos tracados podem ser
considerados como cumpridos, fruto de uma consolidada articulacdo entre os servigos técnicos
da empresa com os departamentos competentes para a gestdo de espacos urbanos das trés
autarquias (Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd). Em concreto, foi possivel continuar a garantir

uma boa utilizacao desses espacos assegurando eficazmente a sua gestdao e manutencao.

No dominio 3 (Abertura do Canal do Sistema de Mobilidade do Mondego na Baixa de Coimbra —
Desconstrug¢do, construgdo e reabilitacdo dos Edificios) os objetivos tragados no PAO 2024 foram
parcialmente cumpridos, tendo em consideracdo os atrasos sofridos no desenvolvimento da
empreitada, conforme detalhadamente se relata no ponto 2.3 deste documento (Intervencédo

na Baixa de Coimbra).

No dominio 4, com a designacao Estudos, Projetos e Concursos, a boa resposta aos objetivos
tracados foi idéntica a registada em exercicios anteriores, destacando-se a colaboracdo com as
autarquias de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa. A empresa continuou a atribuir prioridade
maxima as tarefas relativas a implementacdao da solucdo Metrobus para o projeto SMM,
incluindo a colaboragdo com a IP nos aspetos relativos as infraestruturas, em conformidade com
o protocolo de colaboragdo celebrado com esta entidade, ja anteriormente referido. Como
tarefas bem sucedidas e objetivos cumpridos ou em curso, destacam-se (i) a execucdo do
contrato de aquisicdo dos veiculos elétricos e sistemas de carregamento de energia; (ii) a
execucdo dos contratos das empreitadas geral e complementar de construcdo do PMO e dos
servicos de fiscalizacdo e coordenacgdo de segurancga respetivos; (iii) a execucdo do contrato de
fornecimento do sistema de bilhética do SMM, em parceria com a CMC; (iv) a menor execuc¢ado
do contrato da empreitada de execucdo dos postos de transformacdo do SMM, enquanto se
aguarda o inicio de trabalhos em Coimbra B; (v) a colaboragdo com a IP na execugdo do contrato
para aquisi¢ao dos sistemas de telematica e SAE, através de agrupamento constituido para este
efeito; (vi) a preparacdo e o langamento de concurso para a contratacdo da conservagdo
corrente das infraestruturas do SMM; (vii) a preparagdo, o langcamento do concurso e a
contratagdo de solugdes de comunicacdo méveis e fixas de suporte a exploragdo do SMM; (viii)
a conclusao da segunda fase do plano para o refor¢o da estrutura arbérea da cidade de Coimbra

(Via Anténio Ferrer Correia e Ribeira do Vale das Flores). (ix) a colaboragdo com a IP no
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desenvolvimento de projetos de alteracdes das empreitadas de infraestruturas rodoviarias, de
integracdo urbana e dos abrigos e mobilidrio urbano das paragens, incluindo a realizacdo de

reunides com os municipios.

Finalmente, como tarefas ainda em curso, para além das atividades de gestao contratual das
empreitadas e fornecimentos acima mencionadas, refere-se: (a) atividades, promovidas em
conjunto pela CIM RC, CMC, MM e CP - Comboios de Portugal, que permitiram a criacdo de uma
entidade para a gestao dos sistemas de bilhética e tarifario intermodais na regido de Coimbra,
designada por A-GIT; (b) continuacdo da preparacdo de conteldos do sistema integrado de
seguranca [SIS], Plano de controlo de qualidade e anual de operacdo e manutencdao do SMM,
tendo em vista a obtenc¢do das autorizagdes para a entrada em servico e licenciamento da
atividade de transporte; (c) consolidacdo do modelo de financiamento e gestdo da operagao do
SMM,; (d) consolidagdo dos projetos de articulacdo e otimizagdo da integracdo urbana do SMM

na cidade de Coimbra.

No dominio 5, Servicos Rodovidrios Alternativos, estao incluidas tarefas que se consideram
cumpridas, nomeadamente as relacionadas com o apuramento e pagamento dos encargos
decorrentes da gestdo, acompanhamento e realizacdo dos Servicos Alternativos, a manutencao,
limpeza e melhoria das condigdes de funcionamento (incluindo abrigos), e também os suportes

de comunicacdo (horarios de bolso, cartazes para abrigos, etc.) e o apoio ao passageiro.

Finalmente, no dominio 6, Comunicagdo e Marketing, entende-se que, com o desenvolvimento
das obras de construcdo do SMM e o aproximar do inicio da operagdo, a MM se encontra numa
fase em que a operacionalizagdo da estratégia de comunicacdo e marketing assume importancia
acrescida. Considera-se que os objetivos (de curto e médio prazo) inscritos no PAO 2024 foram
cumpridos, destacando-se as seguintes acdes: (i) divulgacdo e acompanhamento das obras do
SMM, antecipando conflitos e perturbagdes com maior impacto no dia-a-dia das populacées,
em especial nos centros urbanos, tendo sido comunicados cerca de 70 condicionamentos de
transito ao longo do ano; (ii) interagdes com a populagdo, no sentido de esclarecer as duvidas e
gerir as reclamagOes decorrentes da obra, em estreita articulagdo com a IP (foram recebidas e
resolvidas 138 reclamag¢Ges em 2024 relacionadas com impactos da obra); (iii) promogdo de
reunides e visitas a obra para esclarecimentos a populagao, associa¢des locais e aos meios de
comunicag¢do, com destaque para algumas iniciativas com a ACAPO; (iv) desenvolvimento de

conteldos de divulgagdo do SMM, com a colocag¢do de outdoors e decoragao de estaleiros de
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obras, a producao de maquetes da estacao e do veiculo do Metrobus, a decoracao do veiculo
protétipo destacando o apoio de fundos europeus através do Programa Sustentdvel 2030, a
aquisicao de um mupi digital para instalar em locais publicos, a realizacao de registos de imagem
e video, com destaque para os videos das chegadas dos primeiros autocarros; (v) criacdo de
conteldos para as redes sociais e website da MM, para divulgacdo e promoc¢ao do SMM,
prestacdo de apoio aos clientes dos Servicos Alternativos e divulgacdo de informacdo
institucional pelos meios atualmente mais eficazes, tendo sido feitas mais de 100 publica¢bes
nas redes sociais da MM; (vi) organizacdo e participacdo em eventos com o objetivo de
promover o SMM, com destaque para a inaugurac¢do da nova Pracga 25 de Abril, em Coimbra,
para a participacdo no evento Sons da Cidade, com a organizacdo de um concerto também na
Praca 25 de Abril, em junho; (vii) parceria com o UC Exploratdrio para a implementac¢do de uma
campanha nas escolas de varios ciclos de ensino, a realizar em 2024 e 2025; e (vii) colaboragao
com o Teatrdo num projeto teatral que envolve as populacdes servidas pelo SMM, contribuindo

para a integracdo do projeto no espaco urbano e suburbano.

De assinalar que parte das acGes de comunicacdo acima referidas se realizaram no quadro do
plano de comunicagdo elaborado no &mbito da candidatura ao Programa Tematico para a A¢do
Climatica e Sustentabilidade (PACS) do projeto “Aquisicdo de material circulante e do sistema
de carregamento de baterias, e constru¢dao do Parque de Material e Oficinas para o Sistema de
Mobilidade do Mondego”. Este plano estabelece um conjunto de agdes que visam garantir a
publicitagdo e divulgagdo dos apoios do fundo europeu que financia o SMM, bem como das

acOes inerentes a concretizagdo dos projetos de investimento que Ihes estdo associados.
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A MM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, integrando, portanto, o
setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro, na sua atual redacdo.

Quanto a composicdo e competéncia dos atuais Orgdos Sociais da MM, foi eleito para o mandato
do triénio 2023 a 2025 o Conselho de Administragcdo composto por um Presidente, e dois Vogais

com fungdes executivas.

A Estrutura Organica em vigor na MM é apresentada na Fig. 5.

Conselho de Administracdo

Departam.e.nto d.e Apoio Departamento Juridico
Administrativo

Departamento de Departamento Auditoria e
Tecnologias e Inovacdo Controle de Gestdo

Unidade de Qualidade,

Unidade de Auditoria Ambiente e Seguranga

Departamento

L . Departamento de Recursos Departamento de - Departamento de
Administrativo e .. Departamento Técnico _— .
. . Humanos Operacdes Comunicacdo e Marketing
Financeiro
Unidade de Gestéo
Unidade de Unidade de ) de Material
Recrutamento, Processamento Unidade de Circulante,
Selecio e de Planeamento Infraestr’utur.;s e
Formagdo RemuneragSes Equipamentos
Unidade de Report: Unidade d Unidade d Unidade d
Unidade de nidace ce Reporte nicace ce nidace ce nicace ce Unidade de Gestdo Unidade de Gestdo
o e Controlo Planeamento das Gest3o das Promogdo e N
Contabilidade " . x x T de Clientes da Rede de Vendas
Financeiro Operagdes Operagdes Comunicagdo

Figura 5 — Organograma da Metro-Mondego S.A.

A motivacdo e dedicacdo dos colaboradores da MM continuam a ser fundamentais para os
progressos alcancados pela empresa. Em 2024, foram reforcadas as iniciativas que visam
promover o desenvolvimento pessoal e profissional, a diversidade, a inclusdo, a seguranca e o
bem-estar da equipa. Com uma cultura organizacional baseada na ética, rigor e valorizag¢do do

talento, foram promovidas a¢Ges que visam a consolida¢do da estratégia de fortalecimento do
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trabalho em equipa e desenvolvimento continuo de competéncias. Igualmente, foi dada atencao
especial ao compromisso de garantir um equilibrio saudavel entre vida pessoal e profissional,

essencial para a realizacdo individual e o sucesso coletivo.

Em 2024, o compromisso da MM com a valorizacao dos seus colaboradores e com um ambiente
laboral mais justo, passou a contar com um Acordo de Empresa celebrado com o Sindicato dos
Trabalhadores de Transportes Rodoviarios e Urbanos de Portugal (STRUP). Este marco reflete o
reconhecimento do papel essencial dos trabalhadores na sustentabilidade da MM, contribuindo
igualmente e de modo decisivo para melhorias nas condicdes laborais, ao permitir maior

estabilidade, transparéncia e equidade.

Para se consolidar como referéncia no setor, a MM continua a investir na atracdo,
desenvolvimento e retencdo de talento. O reforco da equipa tem sido determinante para a
concretizacdo da missdo da MM. No final de 2024, a empresa contava com 25 colaboradores, a
gue corresponde um crescimento de 14% face ao ano anterior. A idade média dos colaboradores
da MM aumentou para 47 anos em 2024, registando um acréscimo face aos 46 anos de 2023.
Apesar deste ligeiro aumento, a evolugdo desde 2018 reflete um esforgo continuo de renovacgao
dos quadros efetivos, através da contratacdo de profissionais mais jovens, promovendo a
dinamizacdo da equipa e assegurando a sua sustentabilidade a longo prazo com manutencdo de

um equilibrio entre experiéncia e renovacao

Em termos de reparti¢cdo dos trabalhadores por género, em 31 de dezembro, a MM tinha no seu
efetivo 9 mulheres e 13 homens, correspondendo a uma representagdo de 41% e 59%,
respetivamente. i.e., a estrutura do efetivo é composta maioritariamente por trabalhadores do
sexo masculino. No que concerne aos membros do Conselho de Administracdo, essa reparticao

era de 1/3 de mulheres e 2/3 de homens.
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Quadro 1 - Quadro de pessoal da MM

Descrigdo 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Efetivo Total "2 25 22 18 17 13 11 11
Excluindo Cnselho de Administragao 22 19 15 14 10 8 9
Média de Idades 47 46 45 46 49 49 50
Média de Trabalhadores 21 21 15 13 10 10 11
Contratados a termo 0 0 0 0 0 0 0
Quadros Técnicos 82% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

" Inclui Conselho de Administragdo (3 executivos a partir de 15.09.2023)
2 Inclui um colaborador que se encontra em licenga sem vencimento desde 2018

Na medida em que o futuro se antecipa como um cendrio de constante mudanca, o
desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender deve ser uma valéncia fundamental a
fomentar. Neste contexto, a formacdo surge como um pilar essencial para o crescimento dos
colaboradores e para que a empresa consiga responder de forma eficaz aos desafios impostos
pela evolugdo continua das suas atividades. O compromisso da MM com a formacao visa, ndo
apenas capacitar os colaboradores a dominar as competéncias técnicas exigidas pelas suas
fungdes, mas também promover uma cultura organizacional de aprendizagem continua. Este
enfoque é crucial para melhorar a eficiéncia operacional e cultivar uma mentalidade proativa e
inovadora, refletindo-se positivamente no clima organizacional e no desempenho individual e

coletivo.

Em 2024, observou-se um reforgo significativo na frequéncia das a¢des de formacdo dos
colaboradores da MM. Todos os colaboradores participaram ativamente em programas de
formacdo, totalizando 574 horas de formagdo acumuladas. Este marco coletivo reflete o
compromisso de todos em aprimorar constantemente as suas competéncias e conhecimentos.
A formacdo abrangeu diversas areas, desde competéncias técnicas especificas até habilidades

interpessoais fundamentais para a interagdo eficaz no ambiente de trabalho.

E também importante destacar a realizagdo de acdes de teambuilding, reconhecendo o seu
papel essencial na promog¢do da coesdo, da comunica¢do eficaz e da colaborag¢do dentro da
equipa. Estas iniciativas fortaleceram as capacidades individuais de cada colaborador,
contribuindo de forma significativa para um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e

colaborativo.

Em concreto, assinala-se que em 2024 foram concretizadas 42 a¢des de formacdo e programas

de desenvolvimento, conforme se detalha no Quadro 2.
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Quadro 34 — Ac¢bes de Formacédo com participacdo de colaboradores da MM

Descrigdo Entidade Horas
P6s-Graduagdo ISMT | Investigagdo e Seguranga contra Catastrofes, Crises e Acidentes ISMT 97
Encontro do User Group eBRT2030 da UITP UITP 10
Webinar: Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao e o Regime Geral de Protegdo de Denunciantes - Portal da Deninc APCP 2
webinar Desconstruindo a Corrupgdo — Vamos Conversar sobre Etica Presidénci 1,5
Sessdo PRR - Mecanismo Nacional Anticorrupgao - Partilha de boas praticas nos Fundos Europeus Presidénci 4
Reunido livre TOConline occ 2
Elaboragao e Redagdo dos Documentos Normativos Portugueses - Atualizagdo das RPNP 041 IPQ 2
webinar da nova vers@o Filedoc 2024.2 Filedoc 1
"Launch public comment period on revised GRI Standards on employment practices and working conditions". Global Ref 1
Webinar (Re)Construir a aprendizagem CICCOPN 1
" Curso Avancado de Gestdo Anticorrupgao” APCP 23,5
webinar Desconstruindo a Corrupgao — Vamos Conversar Sobre Etica Presidénci 1,5
Webinar "Pegada de Carbono: O Passo Decisivo para uma empresa Sustentavel" APCER 1,5
L’IA, au-dela des effets de mode, quel impact pour les Directions RH ? RH Media 1
Accessibility Talks Academia 3
Competéncias para a Interculturalidade INA 4
Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego IEFP E CIT 4
Lancamento da nova versdo Filedoc 2024.3 Filedoc 1
Navigating Compliance Regulations in Europe - October 2024 Navex 1
Webinar Career Pathways - Competéncias verdes para o setor da Construgdo CICCOPN 1
Webinar Passaportes digitais de produtos da construgdo CICCOPN 1
Webinar Construgdes nZEB - edificios mais sustentaveis CICCOPN 1
Webinar Campanha Europeia 2024: Prevengao dos Acidentes de Trabalho CICCOPN 1
Webinar Trabalhar com seguranca e saide na era digital CICCOPN 1
Riscos tecnologicos CICCOPN 32
Andlise de Riscos e Vulnerabilidades CICCOPN 50
Webinar "Ciclo de Conversas no Feminino: Igualdade de Género e Economia” Presidénc 2,5
“Organizagdo dos Servigos de SST — Empregador Trabalhador Designado (ETD)" CICCOPN 1
Webinar Digitalizagdo e Saude Mental nos locais de trabalho CEC 2
Orgamento de Estado 2024 occ 7
F-IV Congresso Internacional de Contabilidade Publica (CICP) occ 11
1° tema - Enquadramento e tributagcdo das remuneragdes dos trabalhadores, despesas de representagao, ajudas de ¢ OCC 4
Visita STCP - DOp. Software planeamento e limpezas STCP 4
Visita STCP - Procedimentos Payroll e Gestdo de assiduidade STCP 4
Visita Carris - procedimentos gerais RH operagdo Carris 4
Contratacdo Publica Metro Mol 2
Visita BRT Vitoria Gasteiz BRT Vitori 10
Teambuilding natal Escola de 6
O Futuro das Cidades e a UE: uma construgdo com o Poder Local INA 2
Os Pilares da Sustentabilidade: o futuro das cidades e a UE INA 3
Introducdo a Seguranga da Informagao Classificada" (CISIC) GNS 6
Cidad&o Ciberseguro CNCS 3
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A Metro-Mondego, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
integrando, portanto, o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, com as alteragdes introduzidas pelas Lei n.2 75-A/2014, de 30 de
setembro e Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro. Em 2023 ndo se registaram altera¢des na

estrutura acionista da empresa.

De acordo com a Deliberagdo Social Undanime por Escrito, de 15 de setembro de 2023, a

composicdo do Conselho de Administracdo é a seguinte:
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: Presidente: Luis Miguel Correia Antunes

Vice-Presidente: Prof. Doutor Anténio Miguel Costa
Batista

Secretdria: Dra. Sénia Serrano Pujalrds

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Presidente: Eng.2 Jodao Rui de Sousa Simdes Fernandes
Marrana
Vogal (executivo): Prof. Doutor Eduardo Jorge
Gongalves Barata
Vogal (executiva): Dr.2 Teresa Margarida Ferreira
Mateus Pratas Jorge

FISCAL UNICO: ROC efetivo: Dr. José de Jesus Gongalves Mendes (ROC
n2 833)
(em representacdo de Rosa Lopes, Gongalves Mendes &
Associados)
ROC Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n?
1029)
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A Metro Mondego preparou e apresentou para o exercicio de 2024 o Plano de Atividade e
Orcamento 2024-2026 [PAO 2024-2026], formalmente submetido na Plataforma de Sistema de
Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira do Setor Empresarial do Estado [SIRIEF], em 20 de
setembro de 2023. Incluia ainda uma nota explicativa que integrava investimento global
superior sustentado em receitas acrescidas, em particular, resultantes do financiamento

europeu (candidatura ao Sustentédvel 2030, que veio a ser aprovada em 22/03/2024)*.

Finalmente, no que diz respeito a divulgacdo do cumprimento das orientacdes legais, apresenta-

se no Anexo | deste Relatdrio e Contas uma recensao individualizada completa.

1 Em29de janeiro de 2024, em Despacho n.2 47/2024-SET é aprovado o PAO 2024/2026, referindo o seguinte:

“Considerando o teor da respetiva conclusdo e o cumprimento do racio de eficiéncia operacional de 2024 face a 2023, calculado

de acordo com o indicador alternativo aprovado para a Metro do Mondego, S. A., considero que a proposta de Plano de

Atividades e Orcamento da empresa podera ser aprovada, pelo que concedo apenas, conforme proposto pela UTAM, para o

ano de 2024, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte da empresa, as seguintes autorizagées

para:

e A contratagdo de até 59 trabalhadores, limitando o niumero total de trabalhadores em 20242 88, tendo em conta que a
empresa prevé iniciar ainda em 2024 a sua operagdo;

e O aumento dos Gastos operacionais em até 2,638 milhdes de euros, limitando o seu valor total em 2024 a 5,539 milh&es
de euros;

e A dispensa do cumprimento, das orientagdes financeiras, conforme Despacho n.2 324/2023-SET, no tocante ao EBIT/n.2
trabalhadores, a titulo excecional, uma vez que a empresa transitara de empresa-projeto para uma empresa em operagao;

e Os investimentos propostos pela empresa, devendo esta proceder a sua priorizagdo, de forma que, garantindo a plena
absorgdo de fundos comunitérios, ndo ultrapassem o valor inscrito no OE2024 (39 milhdes de euros)”.
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No Quadro 5 é apresentado, com discriminagdo por grandes rubricas, o investimento realizado
em 2024 (adi¢gdes de imobilizado com inclusdo do valor de inventdrios e sem capitalizagcGes),
propondo-se uma analise com referéncia aos valores inscritos no PAO 2024, bem como os

valores executados em 2023.

Quadro 5 - Investimento

Investimento 2024 2024 2023 2024 -
) ) ~ Observagdes
PAO EXECUGAQ EXECUGAQ PAO/EXECUCAO
Equipamentos Fixos e de Funcionamento 818 500 11 463 16 204 -807 037
Comunicagdo e Marketing 120 000 89 644 100 -30 356
Servigos Alternativos 1677 160 1855 747 1633 926 178 587
Baixa de Coimbra 2 335 381 1275 476 1215 297 -1 059 904
Parque de Material e Oficinas 8 371 865 5077 526 2 085 602 -3 294 339
Bilhética 170 232 464 598 490 570 294 366
Material Circulante 30742 789 19 815748 760 146 -10 927 041
Assessorias e estudos 551 940 388 141 182 371 -163 799
Total 44 787 867 28978 344 6384215 -15809 523

A leitura dos valores inscritos no Quadro 5, permite assinalar dois aspetos fundamentais. Em
primeiro lugar, os niveis de Investimento executados estdo alinhados com a trajetéria de
crescimento da atividade da MM, tendo por horizonte o inicio da operacdo do SMM. A
comparagdo entre os valores orgamentados e executados revela uma taxa de execugdo inferior
ao projetado (64,7%), pese embora represente um crescimento de cerca de 4,5 vezes o valor
executado em 2023. Importa referir que para esta diferenga entre o investimento projetado e o
executado contribuiram sobretudo, mas ndo exclusivamente, duas limitacdes verificadas em
2024. Em primeiro lugar, destacam-se os atrasos verificados na publicacdo da Resolucdo do
Conselho de Ministros que autorizou os investimentos estruturais, contribuindo para uma
dilagdo na consignagdo da empreitada de construgdo do PMO (empreitada complementar)
fazendo-se sentir também na execucdo da empreitada geral. Por outro lado, contribuiram de
forma relevante para os desvios em andlise as dificuldades enfrentadas no ambito das
empreitadas de construgdo das infraestruturas base, da responsabilidade da IP, bem como na
da empreitada geral do PMO e da empreitada da Baixa de Coimbra (conforme melhor se detalha

no ponto 2.3 deste Relatdrio). Estes atrasos nas empreitadas e fornecimentos refletiram-se num
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adiamento da data prevista para a entrada em servico do SMM e, em consequéncia, no
adiamento de alguns dos estudos e assessorias relacionados com a operacionalizacdo do

sistema.

No que respeita a cada uma das grandes rubricas inscritas no Quadro 5, e relativamente aos
“Equipamentos Fixos e de Funcionamento” assinala-se uma execu¢dao bastante abaixo do
previsto (1,4%), circunstancia que decorre, em larga medida, do adiamento, para 2025, da
aquisicdo de software de gestdo de manutencdo de infraestruturas e de business analytics,
projetada para 2024, do facto do PMO nao se encontrar operacional, bem como os processos
de recrutamento muito abaixo do previsto, com a consequente prolacdo dos encargos

associados.

No que concerne a rubrica de “Servicos Alternativos”, no essencial reporta a imobilizacdo do
défice de exploracdo que representa a operacao dos servicos alternativos, considerando que os
valores executados da prestacdo de servicos sofreram um acréscimo face ao previsto,
decorrente do primeiro concurso ter ficado deserto e ter sido necessdrio realizar uma revisao
do prego base para um novo concurso. Regista-se que a receita com a prestagdo destes servigos
de transporte, como se detalha no Quadro 6, inclui, a partir de maio, a gestdo direta pela MM,
em substituicdo do servico de gestdo que a CP vinha a realizar desde dezembro de 2009. Neste
novo cendrio foram operacionalizadas trés bilheteiras (em Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa)
de atendimento ao cliente e foram disponibilizadas 6 MAVT. Ha receita relativa a 2024 que
apenas sera materializada em 2025 (Portaria 7-A/2024, que atribui passes gratuitos a jovens) no
montante de 302 544,76€ (271 598,32€ foram recebidos em janeiro de 2025 relativos a receitas
de janeiro a novembro, estando nesta data por receber a receita relativa a dezembro) que nao

se encontra, desta forma, refletida no quadro.

Quadro 6 —Servicos Alternativos

Financeira

Descrigdo 2024 2024 2023 Desvio
ORCAMENTO EXECUGAO EXECUGAQ 2024/2023
Receitas PART 145000 107 917 145144 -25,6%
Receitas Servigos Alternativos 720 000 633835 729593 -13,1%

Despesa

Servigos Alternativos 1677 160 1855747 1633 926 13,6%
Operacdo 1652 160 1832419 1623 996 12,8%
Manutencdo 25 000 23 328 9 930 134,9%
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A rubrica “Estudos e Assessorias”, que continua a ter uma importancia significativa nos
investimentos realizados, registou em 2024 uma execucao relativamente ao valor orcamentado
de 70,3%. O diferencial face ao planeado deve-se, no essencial, aos atrasos ja referidos
anteriormente, que encadeiam com outras acdes (e.g., consultoria da sinalética para as
estacOes, seguranca e licenciamento do sistema ou realizacdo de estudos e projetos em parceria

com outras entidades).
Os trabalhos contratados foram os seguintes:

e Compromisso arbitral TUU

e Prestacdo de servicos para a elaboracido/adaptacio dos projetos das especialidades da
Praca da “Estacdo Camara”

e Aditamento a contrato de prestacdo de servicos de apoio ao procedimento de
expropriacdo das parcelas necessdrias a execucao da empreitada do PMO

e Prestacdo de servicos de seguranca - sistema de intrusao do abrigo da Lousa

e Assessoria técnica para a elaboracdo dos documentos concursais para o procedimento
de contratacdo da conservacao corrente de infraestruturas e equipamentos do Sistema
de Mobilidade do Mondego

e Prestacdo de servicos para a realizacdo do projeto de execucdo de arquitetura
paisagistica de uma intervencao do “Plano de Reforgo da Estrutura Arbdrea” da Cidade
de Coimbra

e Prestacdo de servicos de detec¢do de intrusdo em armazém em Miranda do Corvo

e Aquisi¢gdo de servigos de consultoria juridica especializada em matéria de auxilios de
estado no contexto do financiamento do SMM

e Prestacdo de servigos de limpeza da rede de paragens dos servigos alternativos ao Ramal
da Lousa

e Prestacdo de servicos para atualizacdo da etapa 2 do estudo de definicdo de um sistema
tarifario para a rede de transporte publico na Regidao de Coimbra

e Prestacdo de servicos de assessoria, fiscalizacdo e coordenagdo de seguranca em obra
das empreitadas “Empreitadas Geral e Complementar do Parque de Material e Oficinas
do Sistema de Mobilidade do Mondego” e da “Empreitada de Execucdo de Postos de

Transformacdo do Sistema de Mobilidade do Mondego”
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e Prestacdo de servicos alternativos de transporte rodovidrio de passageiros ao Ramal da
Lousa entre Serpins e Coimbra

e Elaboracdo de estudo de caracterizacao da qualidade dos solos na area de implantacao
do parque de material e oficinas

e Fornecimento de energia elétrica em média tensdo para os postos de transformacao do
Sistema de Mobilidade do Mondego

e Empreitada complementar de construcao do parque de material e oficinas do Sistema
de Mobilidade do Mondego

e Prestacdo de servicos Alternativos de transporte rodoviario de passageiros ao Ramal da

Lousa entre Serpins e Coimbra, de 1 de janeiro a 31 de maio de 2024.

O processo de apuramento dos resultados e o seu confronto com os valores inscritos no PAO
2024, bem como os apurados na execug¢do no exercicio precedente, é apresentado no Quadro

7.

Quadro 7 - Resultados (antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos)

Descricdo 2024 2024 2023  2024/2023
PAO EXECUCAO  EXECUCAO  VARIAGAO
+ Vendas 1288 750 0 0 -
+ Variagdes nos Inventarios de produgao -899 411 1264 039 1149706 9,9%
+ Trabalhos para a prdpria entidade 1857 218 1389908 1081078 28,6%
- Fornecimentos e servigos externos 3330895 1604568 1379112 16,3%
Empreitada 2 050 960 1199 929 1073 550 11,8%
Fiscalizagdo 57 648 51 468 74722 -31,1%
Assisténcia Técnica 38 678 12 642 1433 782,2%
Outros FSE's ' 1183610 340529 229 406 48,4%
- Gastos com o pessoal 2208 122 1105543 892 461 23,9%
- Provisdes 0 107 502 9180 1071,0%
+ Qutros rendimentos e ganhos 55890 623 516895 533925 -3,2%
- Outros gastos e perdas 5000 11 201 27 857 -59,8%

52 593 163 342 028 456 098 -25,0%

1. detalhados/discriminados no Q.8



metro
mondego

Genericamente, os valores inscritos no Quadro 7 permitem perceber variagdes positivas face ao
ano anterior em todas as componentes (com exce¢do da componente “Assisténcia Técnica”),

embora significativamente abaixo dos valores inscritos no PAO 2024.

A rubrica “Varia¢do nos Inventdrios de Produg¢do”, que corresponde aos gastos com os contratos
diretamente associados a empreitada da Baixa de Coimbra (empreitada, fiscalizacdo e
assisténcia técnica) confirma esta analise apresentando uma variacdo positiva face ao ano
anterior (28,6%), embora significativamente abaixo dos valores projetados no PAO 2024. Para
este diferencial concorreram de modo relevante as condicionantes ja detalhas no ponto 2.3

deste relatério.

No ambito da andlise dos valores inscritos no Quadro 7 merece igualmente destaque o
incremento na componente “Outros FSE da Estrutura” em cerca de 48,4%. Para uma
interpretacdo mais proficiente desta evolugdo, apresenta-se, no Quadro 8, uma desagregacao

de acordo com as suas principais subcomponentes.



Quadro 8 —Outros FSE da Estrutura

Fornecimento Servigos Externos 2024 2024 2023  2024/2023
PAO EXECUGAO EXECUCAO VARIACAO
FSE's Estrutura de Gestdo
Eletricidade 13 200 11922 10 467 13,9%
Combustiveis 22 684 8015 8 460 -5,3%
Agua 1500 785 627 25,1%
Ferramentas Utens. desgaste rapido 1800 705 28  2457,3%
Livros e doc. técnica 2 400 367 358 2,8%
Material de escritorio 3300 3603 1685 113,8%
Rendas e alugueres 44 952 42 646 41 189 3,5%
Aluguer Operacional 35 860 18 392 16 812 9,4%
Comunicagdes 18 108 9 047 8 555 5,7%
Despesas em Representagdo 6 000 5000 2174 130,0%
Deslocagdes e Estadas 19770 13792 25 085 -45,0%
Seguros 4200 994 1596 -37,7%
Conservagao e reparagdo 11 400 3311 5963 -44,5%
Limpeza 7 800 7 033 6 529 7,7%
Contencioso e notariado 3000 6 938 15022 -53,8%
Vigilancia e seguranga 1750 1168 1022 14,4%
Auditoria 18 000 11743 11743 0,0%
Assessorias 6 000 9313 1750 432,1%
Informatica 38 250 15 888 14 760 7,6%
Tecnologias de informagdo 54 400 17 660 19 912 -11,3%
Publicidade e Marketing 90 000 31572 30 316 4,1%
sub-total FSE Estrutura de Gestao 404 374 219892 224052 -1,9%
FSE's Operagéo
Seguros 157 361 14 499 0 -
Edificios, informatica, telecomunicagdes 7 500 0 0 -
GQAS 82 654 24 000 0 -
Consultorias e Assessorias 25000 0 0 -
Custos indiretos (Motoristas) 14 456 0 0 -
Custos indiretos (Reguladores) 2 863 0 0 -
Venda de titulos 7033 0 0 -
Fiscalizagdo de titulos 8 057 0 0 -
Energia para veiculos 122 880 0 0 -
Energia para estagdes e PMO 23 527 58 161 230 -
Limpeza de estagdes, veiculos e PMO 23 672 0 0 -
Vigilancia e seguranca de passageiros 12790 0 0 -
Vigilancia e seguranca de PMO 28 278 1181 0 -
Comissdes e custos de suporte da bilhétic 9 830 4745 0 -
Bilhética - Abastecimento e recolha de valc 8 769 6 377 0 -
Telecomunicagdes - rede movel nos veicul 21 746 1364 0 -
Manutencdo Material Circulante
Veiculos - manutengdo corrente 51274 0 0 -
Veiculos - substitui¢cdo de baterias 13 382 0 -
Manutencdo de Infraestrutura
Infraestrutura de via 32 254 0 0 -
infraestrutura das estacdes 3525 0 0 -
Sistemas técnicos 39 759 2 365 0 -
Bilhética 43 424 2 906 0 -
Infraestruturas de energia 34 955 0 0 -
Infraestruturas do PMO 2 036 0 0 -
Outros custos operacionais 2210 5040 5124 -1,6%
sub-total FSE Operagéo 779236 120 638 5354 2153,2%
Total 1183 610 340530 229 406 48,4%
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O Quadro 8 permite, por um lado, perceber que em 2024 se confirmou a tendéncia esperada do
incremento de atividade da empresa, associada ao crescimento do investimento e do nimero
de colaboradores admitidos, mas também pelos custos de pré-operacao. Genericamente, os
custos de estrutura de gestdo estdao em linha com o ano anterior, importando detalhar os

seguintes custos de pré-operacao:

e seguros (multirriscos, patriménio e automdvel) na sequéncia da rece¢do dos
equipamentos de bilhética, postos de carregamento e autocarros (35 em termos de
patrimdnio) e 5 seguros de ramo automaével no ambito dos testes realizados;

e energia dos postos de carregamento (disponibilidade e fase de testes incluindo
carregamento de autocarros);

e custos relacionados com os sistemas de bilhética (MAVT) enquanto preparagdo prévia
para o SMM, aplicado na operagdo dos servicos alternativos (comissdes e custos de
suporte bilhética, abastecimento e recolha de valores, bilhética).

e consultoria técnica especializada do Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC)
para a avaliacdo técnica das condicdes de seguranca pds-acidente nos tuneis do SMM,

em conformidade com os requisitos necessarios para o licenciamento por parte do IMT.

A consultoria técnica especializada realizada pelo LNEC estd inserida nos custos de
licenciamento, com associacdo aos custos de gestdo da qualidade, seguranga rodovidria,
seguranca e saude no trabalho e ambiente, nos processos respetivos, com o correspondente
acompanhamento pela Unidade de Qualidade, Ambiente e Seguranca. Este estudo reflete o
compromisso da MM com a segurancga operacional e a resiliéncia da infraestrutura, destacando
estas componentes como um pilar essencial da exploragdo do SMM. A sua implementagdo
permitira que o sistema funcione dentro de elevados padrdes de fiabilidade e protecdo,

garantindo a seguranga de passageiros, colaboradores e infraestruturas.

Os encargos associados a “Custos com Pessoal” em 2024 sdo apresentados no Quadro 9.
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Quadro 9 — Custos com Pessoal

Descrigao 2024 2024 2023
PAO EXECUGAQ EXECUGAQ
Orgdos Sociais (1) 306 267 283 824 228 129
Pessoal (2) 1901855 821719 664 332
(efeito 12 admisses 2023) - - 121684
(efeito 66 admissGes 2024)" - 61213 -
Encargos proc. Recrutamento” - 6432 934
Total (1)+(2) 2208 122 1 105 543 892 461

"~ traduziu-se em 4 admissGes efetivas em 2023
"~ traduziu-se em 6 admissdes efetivas em 2024 (3 admissdes liquidas)
i _ inclui custos de recrutamento iniciados no exercicio.

A leitura dos valores inscritos no Quadro 9 deve ter em consideracdo que em 2024 esta refletido,
com efeitos a 1 de dezembro, o Acordo de Empresa?. A rubrica dos custos com o Pessoal regista
um acréscimo, face ao ano anterior, de 23,8% que, no essencial, reflete as seis admissoes
ocorridas no ano (correspondentes a apenas trés colaboradores adicionais em termos liquidos,
em resultado de um ndmero equivalente de saidas), a que se juntam os efeitos associados a
alteracdo estatutaria e eleicdo de uma administradora executiva, que completa, pela primeira
vez, um ano inteiro. Ndo obstante esta varia¢do positiva, o valor executado é inferior ao previsto
(50,0%), o que se explica fundamentalmente pelo facto de as admissGes previstas para este ano

n3o terem ocorrido conforme projetado®.
Importa igualmente assinalar a constituicdo de provisGes resultantes de:

- trés processos judiciais, sendo que, apenas um deles reuniu as condigdes necessarias para

constituicao de provisao no montante de € 116.682,22.

- anulagdo de provisdo constituida em 2023 (€ 9.180,00) na sequéncia da instauracdo de
processo pela Autoridade para as Condi¢des de Trabalho referente ao alegado
incumprimento de regras de higiene e seguranga na obra da Baixa de Coimbra e cuja decisao

veio a revelar-se favoravel a MM.

Publicado no Boletim do Trabalho e Emprego (BTE), n.2 41, Vol. 91, de 8 de novembro de 2024, com a atualizagdo constante do
BTE n.2 46, Vol. 91, de 15 de dezembro de 2024.

Estava previsto admitir (entrada efetiva) em 2024 66 colaboradores; foram admitidos, efetivamente seis, que geraram uma
variagdo liquida de trés. Em 2024, foram iniciados os processos de recrutamento de motoristas, reguladores de trafego, técnicos

e gestores de planeamento, cuja admissdo deverd ocorrer no primeiro semestre de 2025, adiamento que se justifica pelo atraso
na entrada em operagdo.
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No que se refere a outros rendimentos e ganhos, para além do reconhecimento de proveitos na
mesma proporcdo das amortizacdes do exercicio, destacam-se as penalidades contratuais
aplicadas no ambito do contrato de fornecimento de material circulante (389.291,7 €) e a venda
de uma parcela sobrante (80.000,00 €) e cujo impacto positivo é determinante para o resultado

do exercicio (cf. Quadro 7 acima).

Por ultimo, nos “Outros gastos e perdas” estdo englobados impostos, taxas e acertos relativos a

anos anteriores.

A MM apresenta um Ativo Liquido de 113,89 milhdes de euros.

Quadro 10 — Situacao Patrimonial

Descricao 2024 2023
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos tangiveis 82 693 556 54 536 261
Propriedade de Investimento 192 516 192 516
Ativos Intangiveis 96 480 11 091
Diferimentos 3059 914
Outros Ativos financeiros 143 2 244
Ativo corrente
Inventarios 4372377 3108 338
Devedores e credores p/ transferéncias e empréstimos 21 352 808 0
Clientes, contribuintes e utentes 407 708 155 193
EOQEP 4 411 535 146 386
Outras contas a receber 49 337 31273
Diferimentos 67 071 10 218
Caixa e DB 239 397 5953 847
Total 113 885 989 64 148 282

Importa ter em consideragdao que a rubrica “Ativos Fixos tangiveis”, que corresponde
maioritariamente ao investimento em curso, representa 72,6% do total e agrega todo o
investimento anteriormente realizado, ou seja, inclui estudos, projetos, assessorias,
expropriagdes (aquisicGes e indemnizagdes), demoli¢bes, défices anuais dos servigos rodoviarios
alternativos e capitalizacdo parcial dos custos de funcionamento (gastos com o pessoal e
fornecimentos e servigos externos diretamente imputaveis ao projeto, cf. Quadro C.6 e Nota 4.3

do Anexo as Contas do Exercicio).
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Quadro 11 — Desagregacédo do Ativo em Curso

Descricéo 2024 2023

Capitalizagdes 18 285 809 16 895 900
Marketing 234 156 144 512
Planeamento 975718 975718
Implementagdo 12 Fase 16 318 214 15204 219
Operacionalizagdo do Sistema 7 401 7 401
Implementagao 22 Fase 42 848 436 17 559 125
Imobilizagdes anteriores a 2004 2765 010 2765010
Assessoria e Estudos 1290 945 902 803
Total 82 725 687 54 454 688

No Quadro 12 é possivel concluir que o valor do Ativo Fixo tangivel (ndo em curso) se resume a
equipamento basico, equipamento de transporte (1 viatura), equipamento de escritério,
equipamento informatico (hardware e software), i.e., equipamentos necessarios ao
funcionamento da atividade da empresa, na sua maioria totalmente depreciados, a que acresce
um terreno (propriedade de investimento). O investimento nas obras de remodelagdo e
adaptacdo das instalagdes da atual sede é objeto de depreciacdo ao longo do periodo de vida

util do contrato de arrendamento.

Quadro 12 — Ativo Fixo Tangivel (n&o em curso)

Designagao 2024 2023

ATIVO BRUTO _ AMORTIZAGOES _ ATIVO LIQUIDO _ ATIVOBRUTO _ AMORTIZAGOES _ ATIVO LiQUIDO
Edificios e Outras Construgdes 128 329 102 663 25 666 128 329 76 997 51332

Equipamento basico 3 562 3 562 0 3 562 3 562 0
Equipamento de transporte 25 590 24 397 1193 25590 23 352 2238
Equipamento administrativo 220 372 191 204 29 168 210 659 182 556 28 103
Outro ativo tangivel 2 284 698 1586 534 534 0
Total 380 137 322 524 57 613 368 674 287 002 81672

No que concerne ao Ativo Corrente, a rubrica “Inventarios” é composta por bens e trabalhos em

curso no ambito da empreitada de construcdo dos edificios na Baixa de Coimbra (4 372 377 €).

Na componente de Devedores e Credores para transferéncia e empréstimos encontra-se a
expetativa de financiamento europeu no investimento em execug¢do decorrente da candidatura

aprovada no Sustentdvel 2030.

Destaca-se, ainda, o montante de IVA a ser reembolsado em resultado do investimento realizado
no final do exercicio (Estado e Outros Entes Publicos - EOEP), as penalidades do contrato de

fornecimento de material circulante e a reducdo expressiva das disponibilidades da empresa.
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Ao nivel do Passivo Corrente, a evolucdo relativamente ao ano anterior é expressiva, conforme

ilustra o Quadro 13.

Quadro 13 — Passivo Corrente

Descricao 2024 2023

Fornecedores 31030 6 960
Adiantamentos de Clientes 0 0
Estado e O E publicos 56 560 83 847
Financiamento Obtidos 0
Fornecedores de Investimento 4778 094 15 955
Outras Contas a Pagar 393 938 99 895
Diferimentos 0 0
Total 5259 622 206 656

Os montantes em divida em fornecedores de investimento (4 778 094 €) tém um crescimento
relevante quando comparados com o ano anterior que se associa, particularmente, a
formalizagdo do auto de rececdo provisodria relativo a 6 autocarros (de um total de 26 viaturas

recebidas até 31 de dezembro).

N3o se registam pagamentos em atraso nem dividas vencidas a fornecedores, dando-se pleno

cumprimento aos prazos de pagamento definidos.

Em “Estado e Outros Entes publicos” estd incluido o imposto a pagar em 2024, no montante de
95 814,56€, deduzido do pagamento por conta, em decorréncia dos resultados positivos obtidos
em 2023, de 75039 €, para além das retencGes de imposto de trabalho dependente e

contribui¢des para os sistemas de protegdo social.

Nas "Outras Contas a Pagar”, no essencial, constam as caugoes recebidas de terceiros (decorre

dos contratos em execug¢do) e remuneracgdes por liquidar.

Quanto ao Patrimédnio Liquido, a evolugdo também segue um registo de continuidade face aos

anos anteriores, como se detalha no Quadro 14.
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Quadro 14 — Patriménio Liquido

Descricao 2024 2023

Patriménio/Capital 1075000 1075000
Reservas 9 654 9 654
Resultados Transitados -219 839 -526 590
Qutras v. Patriménio Liquido 83322705 48 721582
Resultado Liquido 206 427 306 751
Total 84 393 948 49 586 398

A leitura relativa a acumulacdo de resultados transitados negativos deve ser enquadrada no
contexto atual da fase de projeto em que o SMM se encontra, nomeadamente a circunstancia
de a obtencao de receitas relevantes apenas estar prevista no periodo apds o inicio da operacao.
Contudo, a venda de parcelas sobrantes tem contribuido para a melhoria destes resultados

permitindo o apuramento, desde 2021 até 2024, de resultados liquidos positivos.

O item “Outras Variacdes no Patrimdnio Liquido” corresponde aos subsidios ao investimento,
provenientes de dota¢des do Orcamento de Estado e de Fundos Europeus, cujo reconhecimento
em resultados é efetuado numa base sistemdtica no mesmo montante dos gastos com as

depreciacGes e amortizacGes dos ativos com os quais se relaciona.

No que concerne ao cumprimento do art.2 352 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a MM

cumpre com o preceituado, evidenciando um Patriménio Liquido de 84,39 milhdes de euros.

Por ultimo, importa referir que, enquanto concessiondria Unica, em regime de servigo publico,
da implementagdo, supervisdo e manutengao da infraestrutura, assim como da explora¢do do
SMM, ao abrigo do contrato de concessdo atualizado pelo Decreto-Lei n.2 21/2022 e, por se
tratar de uma entidade com fins lucrativos e sujeita a aplicagdo do Cddigo das Sociedades
Comerciais, ndo obstante o seu principal acionista ser o Estado, a empresa estd constituida pelo
regime previsto na legislacdo aplicavel ao Setor Publico Empresarial (Decreto Lei 133/2013 de 3
de outubro), dispondo de independéncia patrimonial e financeira face aos seus acionistas,

estando dessa forma afastada a exclusado de aplicacdo da IFRIC 12 de acordo com o seu §4.

Em Oficio enviado em 20 de dezembro de 2024 pela IP, dirigido ao Presidente do Conselho
Diretivo do IMT, com a referéncia 4389012-007, e dado conhecimento ao Presidente do
Conselho de Administracdo da MM em 23 de dezembro, é comunicado o Auto de rececdo

provisdria do Troco entre o Alto de S. Jodo e Serpins e os termos em que o mesmo se efetuaria.
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Neste contexto e atendendo a que nesta data ndo estdo ainda reunidas as condi¢des para que
seja efetuada a passagem, para o dominio da MM, de todos os ativos relacionados com todas
as infraestruturas que estdo a ser construidas pela IP, a adoc¢do da IFRIC 12 sé sera objeto de
aplicacdo plena depois de concluida a sua rececdao pela empresa, em momento anterior a
afetacdo dos ativos correspondentes a operacdo do SMM, que se estima poder ter inicio

(faseado) no exercicio de 2025.

O resultado liquido alcancado resulta fundamentalmente da percentagem nao capitalizada de
FSE e Gastos com Pessoal (-56 164 €), do diferencial do valor da venda de uma unidade das
parcelas sobrantes da Baixa de Coimbra, efetuada no exercicio de 2024, no montante de
80 000 € deduzido das provisdes constituidas (-27 502 €), impulsionado pelo saldo positivo de
outros rendimentos e outros gastos (385917 €), com forte contributo da aplicacdo de
penalidades contratuais, e da deducdo dos custos financeiros e do imposto sobre o rendimento,

que se cifram em - 95 815 €.

Quadro 15 — Apuramento de Resultados

Descricao 2024 2023
FSE's -340 529 -229 406
Gastos c/ Pesssoal -1 105 543 -892 461
sub-total  -1446 072 -1 121 867
Trabalhos para a prépria entidade 1389 908 1081078
sub-total -56 164 -40 790
Custos Empreitada+Fiscalizagdo -1264 039 -1149 706
Variagdo inventarios Produgao 1264 039 1149 706
sub-total -56 164 -40 790
Provisbes -107 502 -9 180
Amortizacdes/depreciagdes -39 778 -45 340
Proveitos reconhecidos por imputagao
de subsidio ao investimento 119778 525 340
sub-total -83 666 430 030
Outros rendimentos - 0. Gastos [78-68] 385 917 -19 273
Juros e gastos similares -9
Imposto s/ rendimento [T.A.] -95 815 -104 007
Total 206 427 306 751
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Quadro 16 — Resultados

Descrigdo 2024 2024 2023  2024/2023
PAO EXECUGAQ EXECUGAQ VARIACAQ
Resultados antes de depreciagdes, gastos
52 593 1 42 028 45 8 -25,09
de financiamento e impostos (EBITDA) (A) 93163 3420 609 0%
Amortizagdes/Depreciagdes (B) -52 242 526  -39778  -45 340 -12,3%

Resultado operacional antes de gastos de

22 4107 -26,49
financiamento e impostos (EBIT) [(A)-(B)] 350636 302250 0758 6.4%

Resultados Financeiros 0 -9 0 -
Resultado antes de impostos (EBIT) (C) 350636 302242 410758 -26,4%
Imposto s/ rendimento do periodo -93 893 -95815 -104 007 -7,9%
Resultado Liquido 256 743 206 427 306 751 -32,7%

E importante notar que a venda de ativos e as penalidades contratuais aplicadas, ocorrida em
2024, correspondem a operacgGes extraordindrias que contribuem para um resultado positivo,
mas nao constituem atividade corrente da empresa, embora ainda se admita a possibilidade de

se repetirem no futuro.

Finalmente, no que se refere ao imposto sobre o rendimento, este reflete o imposto sobre
resultados positivos deduzido dos prejuizos fiscais, acrescidos da derrama e tributacdo
auténoma (e.g., deslocagdes e estadas, combustiveis, despesas de representa¢do, manutencgdo

e combustiveis).

A exploracdo do exercicio de 2024 saldou-se por um resultado liquido positivo de 206 427,01€
(duzentos e seis mil, quatrocentos e vinte e sete euros e um céntimo), o qual se prop&e que seja
levado a conta de Resultados Transitados para cobertura de prejuizos acumulados de exercicios

anteriores.
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Ainformagdo consolidada neste Relatério e Contas 2024 da MM oferece uma visdao completa do
estado atual da empresa e projeto do SMM, permitindo ainda uma avaliacdo critica do seu
desempenho no exercicio, bem como assinalar as dificuldades e oportunidades que, a cada
momento, condicionaram a sua atividade no periodo em apreco. Ndo sdao conhecidos quaisquer
eventos subsequentes que possam influenciar a apresentacdo e interpretacdo das

demonstragdes financeiras reportadas ao fecho do exercicio de 2024.
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(Montantes expressos em Euros)

31/12/2024 31/12/2023 Variacdo %
Rubricas Notas (2) (2) (1)-(2)
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 82.693.556,36 54.536.261,03 51,63%
Propriedades de investimento 8 192.516,29 192.516,29 -
Ativos intangiveis 3 96.479,99 11.091,18 769,88%
Diferimentos 18.5 3.059,15 914,07 234,67%
Outros ativos financeiros 18.4 143,48 2.244,38 -93,61%
82.985.755,27 54.743.026,95 51,59%
Ativo corrente:
Inventdrios 10 4.372.376,83 3.108.338,04 40,67%
Clientes, contribuintes e utentes 18.2 407.708,12 155.192,85 162,71%
Devedores portransferéncias e subsidios 18.3 21.352.808,23 -
Estado e outros entes publicos 18.9 4.411.534,92 146.385,81 2913,64%
Outras contas a receber 18.4 49.337,07 31.272,90 57,76%
Diferimentos 18.5 67.071,14 10.218,41 556,38%
Caixa e depdsitos bancarios 1 239.397,00 5.953.847,24 -95,98%
30.900.233,31 9.405.255,25 228,54%
Total do Ativo 113.885.988,58 64.148.282,20 77,54%
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patriménio / Capital 1 1.075.000,00 1.075.000,00 -
Reservas 9.654,04 9.654,04 -
Resultados transitados (219.838,78) (526.589,85) -58,25%
Outras variagdes no Patriménio Liquido 83.322.705,32 48.721.582,38 71,02%
Resultado liquido do periodo 2.1.4 206.427,01 306.751,07 -32,71%
Total do Patriménio Liquido 84.393.947,59 49.586.397,64 70,20%
PASSIVO:
Passivo ndo corrente:
ProvisGes 15 116.682,22 9.180,00 -
Outras contas a pagar 18.6 24.115.736,52 14.346.048,55 68,10%
24.232.418,74 14.355.228,55 68,81%
Passivo corrente:
Fornecedores 18.7 31.030,28 6.959,60 345,86%
Estado e outros entes publicos 18.9 56.559,68 83.847,09 -32,54%
Fornecedores de investimentos 18.7 4.778.093,80 15.954,73 29847,82%
Outras contas a pagar 18.6 393.938,49 99.894,59 294,35%
5.259.622,25 206.656,01 2445,11%
Total do Passivo 29.492.040,99 14.561.884,56 102,53%
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 113.885.988,58 64.148.282,20 77,54%
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(Montantes expressos em Euros)

31/12/2024 31/12/2023 Variagdo %
Rendimentos e Gastos Notas (2) (1) (1)-(2)
VariagBes nos inventarios da produgdo 10 1.264.038,79 1.149.705,62 9,94%
Trabalhos para a préopria entidade 5.3 1.389.908,47 1.081.077,51 28,57%
Fornecimentos e servigos externos 2.1.2 (1.604.568,26) (1.379.111,85) 16,35%
Gastos com o pessoal 19 (1.105.542,81) (892.461,12) 23,88%
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 (107.502,22) (9.180,00) 1071,05%
Outros rendimentos e ganhos 2.1.3 516.895,42 533.925,09 -3,19%
Outros gastos e perdas 2.1.4 (11.210,04) (27.857,23) -59,76%
Resultado antes de deprecia¢ées e gastos de financiamento 342.019,35 456.098,02 -25,01%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio 5 (39.777,78) (45.340,44) -12,27%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 302.241,57 410.757,58 -26,42%
Resultado antes de impostos 302.241,57 410.757,58 -26,42%
Imposto sobre o rendimento 211 (95.814,56) (104.006,51) -7,88%
Resultado liquido do periodo 206.427,01 306.751,07 -32,71%
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(Montantes expressos em Euros)

Rubricas 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores (1.706.594,58) (1.464.420,93)
Pagamentos ao pessoal (1.086.549,51) (832.002,61)
Caixa gerada pelas operagées (2.793.144,09) (2.296.423,54)
Pagamento/recebimento de Imposto s/ o rendimento (126.116,51) (122.745,14)
Outros recebimentos/pagamentos 641.627,60 506.087,21
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (2.277.633,00) (1.913.081,47)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (26.788.700,14) (4.554.596,53)
Ativos intangiveis (107.503,50) (2.226,30)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 80.000,00 364.187,30
Outros ativos - -
Subsidios ao investimento 14.845.009,40 -
Transferéncias de capital 8.534.377,00 3.514.645,98
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (3.436.817,24) (677.989,55)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - -
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (5.714.450,24) (2.591.071,02)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.953.847,24 8.544.918,26
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 239.397,00 5.953.847,24
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES ESALDO DE
GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.953.847,24 8.544.918,26
- Equivalentes de caixa noinicio do periodo - -
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
= Saldo da Geréncia Anterior 5.953.847,24 8.544.918,26
De execugdo orgamental 5.712.154,30 8.486.330,29
De operagdes de tesouraria 241.692,94 58.587,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 239.397,00 5.953.847,24
- Equivalentes de caixa no fim do periodo - -
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo - -
= Saldo para a geréncia seguinte 239.397,00 5.953.847,24
De execugdao orgamental 24.514,21 5.712.154,30
De operagdes de tesouraria 214.882,79 241.692,94
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(Montantes expressos em Euros)

. Outras
Capital/ L Resultado Total do
. S, Reservas Resultados variagdes no L L
Rubricas Patriménio . . S Liquido do Total Patriménio
. Legais Transitados Patriménio . L
Realizado L Periodo Liquido
Liquido
POSICAO NO INiClO DO
PER iglA; o 1 1.075.000,00 9.654,04 (526.589,85) 48.721.582,38  306.751,07 49.586.397,64  49.586.397,64
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes
reconhecidas no 306.751,07 34.658.969,27 (306.751,07) 34.658.969,27  34.658.969,27
Patrimdnio Liquido
2 - - 306.751,07  34.658.969,27 (306.751,07) 34.658.969,27  34.658.969,27
RESULTADO LiQUIDO DO
. 3 206.517,01 206.517,01 206.517,01
PERIODO 06.517,0. 06.517,0 06.517,0
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 34.865.486,28  34.865.486,28
POSICAO NO FIM DO
PER igg o 6=1+2+3 1.075.000,00 9.654,04 (219.838,78)  83.380.551,65  206.517,01 84.451.883,92  84.451.883,92
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO DE 2024
(Montantes expressos em Euros)
Out
Capital/ A u~ras Resultado Total do
X L Reservas Resultados variagdes no . o,
Rubricas Patriménio . X T Liquido do Total Patriménio
. Legais Transitados Patrimonio B L
Realizado L Periodo Liquido
Liquido
POSICAO NO INiCIO DO
PERig?) o 1 1.075.000,00 9.654,04 (526.589,85) 48.721.582,38  306.751,07 49.586.397,64  49.586.397,64
ALTERAGOES NO PERIODO
QOutras alteragdes
reconhecidas no 306.751,07 34.601.122,94 (306.751,07) 34.601.122,94  34.601.122,94
Patriménio Liquido
2 - - 306.751,07 34.601.122,94 (306.751,07) 34.601.122,94  34.601.122,94
RES!JLTADO tiquibo bo 3 206.427,01 206.427,01 206.427,01
PERIODO
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 34.807.549,95  34.807.549,95
POSICAO NO FIM DO
A 6=1+2+3 1.075.000,00 9.654,04  (219.838,78)  83.322.705,32  206.427,01 84.393.947,59  84.393.947,59

PERIODO
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A Metro-Mondego, SA [MM] é uma sociedade andnima, constituida a 20 de maio de 1996. O
capital social é representado por 1.075.000 a¢des, com valor nominal de € 1,00, encontrando-
se realizado na totalidade. A MM é, assim, uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, integrando o sector empresarial do Estado cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2
558/99, de 17 de dezembro, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de

23 de agosto.

A MM é uma Entidade Publica Reclassificada [EPR], equiparada a Servico e Fundo Auténomo
[SFA] desde 2015. O cédigo de classificacdo organica é o 5904 e estd sob a tutela sectorial do

Ministério das Infraestruturas e Habitac¢do.

O Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de janeiro, com as alteracGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
226/2004, de 6 de dezembro e posteriormente pelo Decreto-Lei n.2 21/2022, de 4 de fevereiro,
aprovou os Estatutos da MM e as respetivas Bases da Concessdo. Deste modo, o Estado atribuiu
a MM em exclusivo, a concessdo, em regime de servico publico, da exploracdo de um servico de

metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015, o regime juridico e financeiro da MM encontra-se

subordinado ao cumprimento da seguinte legislacdo:

a. Lei do Orcamento de Estado aplicavel a cada ano (no ano em relato a Lei n.2 82/2023,
de 29 de dezembro);

b. Lei de Execu¢do Orcamental, Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro [LEQO], com as
alteragdes introduzidas, sendo a Ultima a quarta alteragdo vertida na Lei n.2 10-B/2022,
de 28 de abril;

c. Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de Execucdo do
Orgamento de Estado para 2024 [DLEO];

d. Orientag¢des da Dire¢do Geral do Orgcamento [DGO] transmitidas através das circulares
com instrugdes aplicaveis a execu¢do orgamental, nomeadamente a Circular Série A n.2
1409 para o ano de 2024, que complementam os normativos da LEO e da DLEO;
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e. Lein.28/2012, de 21 de fevereiro, Leio dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
[LCPA], que estabelece as regras aplicdveis a assun¢do de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas.

As demonstragoes financeiras de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na
reunido de 14 de margo de 2025, e é opinido do Conselho de Administracdo que estas refletem
de forma verdadeira e apropriada as operag¢des da Empresa, bem como a sua posicao financeira

e os fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras podem ser consultadas na sede da MM sita na Rua de Olivenga,

n.2 11 — 1.2 andar, 3000-306 Coimbra.

1.2.1. Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos, mantidos
em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracoes
Publicas [SNC-AP] aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. De referir que
as todas as notas relativas as Normas de Contabilidade Publica [NCP] sdo indicadas neste Anexo,
ainda que nao sejam aplicdveis nem relevantes para a compreensdo das demonstragdes

financeiras em analise.

1.2.2. Apresentacdo apropriada e conformidade com as NCP

A preparacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com o SNC-AP, requer o uso de
estimativas, pressupostos e juizos de valor no processo de determinacdo das politicas
contabilisticas a apresentar pela entidade com impacto significativo no valor contabilistico dos
seus ativos, assim como nos rendimentos e gastos no periodo de reporte. As dreas que envolvem
a utilizacdo de estimativas com maior efeito nas demonstracdes financeiras, sdo explicitadas na

Nota 5.

1.2.3. Informacado comparativa

Ainformagdo comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias

relatadas nas demonstragdes financeiras.

1.2.4. Valores de caixa e depdsitos bancarios
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A desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios, em 31 de
dezembro de 2024, apresenta o seguinte detalhe de valores de caixa e seus equivalentes, sendo

qgue ndo existem saldos de caixa ou seus equivalentes indisponiveis para uso:

Quadro C.1 - Desagregagéo de caixa e depdsitos

31/12/2024 31/12/2023

Depdsitos bancarios 235.772,00 5.952.847,24
Caixa 3.625,00 1.000,00
Total de caixa e depdsitos bancarios 239.397,00 5.953.847,24
Equivalentes de caixa 0 0
Total de caixa e equivalentes de caixa 239.397,00 5.953.847,24

Nota: O total do valor inscrito rubrica de depdsitos a ordem inclui € 902.056,62 de pagamentos contabilizados em 2024 que
transitaram pendentes em reconciliagéo bancdria e que foram movimentados no extrato bancdrio em janeiro de 2025.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP1 e sdo apresentadas em

Euros, correspondendo o Euro a moeda funcional da MM.

2.1.2. Apresentac¢ao apropriada de acordo com as NCP

As presentes demonstracées financeiras apresentam, de forma apropriada, a posicao financeira,
o desempenho e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual

e nas NCP.

2.1.1. Consisténcia e apresentacao

Por forma a que seja proporcionada informacdo fidvel e relevante, as Demonstragbes
Financeiras estdo consistentes com o periodo de relato anterior no que se refere a apresentagao
e aos movimentos contabilisticos que |he d3ao origem, exceto se ocorrer qualquer alteragao

significativa, sendo que, estes casos estdo devidamente identificados e justificados no anexo.

2.1.2. Materialidade e agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material

de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Os itens de
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natureza ou funcdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a ndo ser que sejam

imaterialmente relevantes.

2.1.3. Informacdo comparativa

Os elementos presentes nas demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade, compardveis

com as demonstragdes financeiras do exercicio anterior.

2.1.4. Compensagao

Os ativos e os passivos, assim como os rendimentos e gastos, sdo relatados separadamente,
exceto quando reflita a substancia da transac¢do ou de outro acontecimento, uma vez que a
compensacdo retira a capacidade de os utilizadores das demonstracdes financeiras
compreenderem as transagles, outros acontecimentos e condigdes que ocorreram e de

avaliarem os fluxos de caixa futuros da entidade.

2.1.5. Continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de que a MM continuard em
atividade e que cumprird as suas obrigacGes futuras. Este pressuposto tem em consideracdo o
conhecimento atual de toda a informacao disponivel, por parte dos responsdveis pela aprovagao
das demonstragdes financeiras, considerando o desempenho corrente e esperado, a
sustentabilidade financeira, estimativas de rendimentos e a probabilidade de financiamento
continuado do governo, assim como, outras fontes alternativas de refinanciamento, tais como,

o cofinanciamento europeu.

2.2.1. Imposto sobre o rendimento

A grande maioria das entidades publicas sdo consideradas como sujeitos ativos dos impostos
estatais e/ou municipais e ndo como sujeitos passivos. Ndo estd previsto no SNC-AP um

tratamento especifico para o reconhecimento de impostos correntes e diferidos.

Sendo uma Sociedade Andnima [SA], a MM é sujeito passivo de Imposto sobre o Rendimento
de Pessoas Coletivas [IRC]. Assim, tratando-se do reconhecimento de impostos correntes e
diferidos, ndo existindo qualquer tratamento contabilistico em qualquer das NCP do regime
geral do SNC-AP, a entidade aplica supletivamente a seguinte Norma Contabilistica de Relato

Financeiro [NCRF] do SNC do setor empresarial: NCRF 25 — Imposto sobre o rendimento.
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2.2.2. Transag¢des ndo monetarias

As transacOes de investimento e de financiamento sem impacto direto nos fluxos de caixa ou
equivalentes, estdo excluidas da demonstracdo de fluxos de caixa, sendo divulgadas em
qualquer outra parte das demonstragGes financeiras, de forma a proporcionar toda a

informacdo relevante acerca dessas atividades de investimento e de financiamento.

Enquanto concessiondria exclusiva, em regime de servico publico, da implementacao,
supervisdo e manutencao da infraestrutura, assim como da exploracdo do Sistema de
Mobilidade do Mondego, ao abrigo do contrato de concessdo atualizado pelo Decreto-Lei n.2
21/2022 e, por se tratar de uma entidade com fins lucrativos e sujeita a aplicagdo do Cédigo das
Sociedades Comerciais, ndo obstante o seu principal acionista ser o Estado, a mesma esta
constituida pelo regime previsto na legislacao aplicavel ao Setor Publico Empresarial (Decreto
Lei 133/2013 de 3 de outubro) dispondo de independéncia patrimonial e financeira face aos
seus acionistas, estando dessa forma afastada a exclusdao de aplicacdo da IFRIC 12 de acordo

com o seu §4.

Em Oficio enviado em 20 de dezembro de 2024 pela Infraestruturas de Portugal, S.A, [IP],
dirigido ao Presidente do Conselho Diretivo do Instituto da Mobilidade e dos Transportes [IMT]
com a referéncia 4389012-007 e dado conhecimento ao Presidente do Conselho de
Administracdo da MM em 23 de dezembro, é comunicado o Auto de recegdo proviséria do Trogo

entre o Alto de S. Jodo e Serpins, nos seguintes termos:

Através da Resolugéo de Conselho de Ministros n.2 25/2019 de 31 de janeiro, foram definidos os termos da execugéo do
SMM no trogo do antigo Ramal da Lousd, entre as estagées de Coimbra B e Serpins, bem como na linha do Hospital,
cabendo as Infraestruturas de Portugal, S.A. [IP]Jo desenvolvimento dos procedimentos necessdrios a realizagdo de
projetos técnicos e assessoria a gestdo e coordenagdo, de expropriagées, de empreitadas (infraestruturas base entre o
trogo de Coimbra B e Serpins, sistemas de telemdtica e de apoio a exploragdo e de paragens, sinalética e mobilidrio
urbano), de fiscalizagdo destas empreitadas e ainda da candidatura a financiamento de fundos europeus estruturais e de

investimento. A MM passou a caber supervisionar o SMM e assegurar a sua exploracdo comercial.

Em conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 62 do Decreto-Lei 10/2002, de 24 de janeiro, na sua redagéo atual, a
“IP mantém a exploragdo e a gestdo dos bens do dominio publico ferrovidrio, atualmente sob sua gestdo, até a recegcdo
provisoria de cada trogo das empreitadas de construgéo das infraestruturas base a executar por esta ao abrigo da RCM

n.2 25/2019, de 31 de janeiro, na sua redagdo atual, no momento a partir do qual a MM assume tais poderes.

~

Nos termos do n.2 1 do artigo 82 do mesmo diploma: “O trogo denominado “Ramal da Lousd”, situado entre Coimbra-B e
Serpins, é desclassificado da rede ferrovidria nacional e todos os bens do dominio publico ferrovidrio sdo afetos ao objeto

da concessdo, ficando sob a gestdo da MM, no momento referido no n.2 1 do artigo 6%, e sdo discriminadas as pegas
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desenhadas, preparadas pela IP ainda que em formato digital, com base no projeto de execugdo das obras e respetivos

elementos cadastrais”.

Atento ao cumprimento legal supracitado, e na sequéncia da rececdo proviséria da empreitada de construgdo das
infraestruturas no trogo entre Serpins e o Alto de S. Jodo, ocorrida no passado dia 12 de dezembro, serve o presente para
dar conhecimento a V. Exas, de que, a partir desse momento, o mencionado trogo, na parte recebida, passou para a

gestdo da MM, e afeto ao objeto da concessdo.

Nos termos do n.2 2 do artigo 82 do mesmo diploma a IP encontra-se a desenvolver as pecas desenhadas necessdrias com
base nas telas finais da empreitada e respetivos elementos cadastrais, de forma a uma correta clarificagéo dos bens do

dominio publico ferrovidrio afetos ao objeto da concessdo.

Mais se informa que, na sequéncia da intervengdo para a instalagdo do SMM, o trogo Coimbra B - Coimbra, do Ramal da
Lousd, deixard de dispor de exploragdo ferrovidria a partir de 12 de janeiro por motivos de obras para a implementagéo
daquele sistema.
No entanto, atendendo a que nesta data ndo estdo ainda reunidas as condi¢gOes para que seja
efetuada a passagem para o dominio da MM dos ativos relacionados com as infraestruturas que
estdo a ser construidas pela IP, uma vez que ainda ndo estdo concluidas, a adogdo da IFRIC 12
s6 podera ser objeto de aplicacdo plena depois da sua rececdo pela empresa, necessariamente
em momento anterior ao inicio da operacdo do SMM, que se estima poder acontecer no

exercicio de 2025.

2.2.3. Ativos intangiveis

O tratamento contabilistico dos ativos intangiveis e efetuado de acordo com o disposto na NCP
3 — Ativos Intangiveis. A entidade reconhece um item como ativo intangivel quando o item
satisfaz a sua definicdo e os critérios para o seu reconhecimento, ou seja, identificabilidade,
probabilidade de gerar beneficios econdmicos futuros, e o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade. Este requisito aplica-se ao custo mensurado no reconhecimento e aos custos
suportados subsequentemente para adicionar, substituir uma parte ou dar assisténcia ao

mesmo.

Apds o reconhecimento como ativo, o ativo intangivel é registado pelo seu custo, deduzido de

qualgquer amortizagdao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A quantia amortizavel dos ativos intangiveis é imputada numa base sistematica durante a sua

vida util.

O método utilizado é o das quotas constantes do qual resulta um gasto linear durante a vida util

do ativo.
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Relativamente aos ativos intangiveis da entidade, as respetivas amortizacdes foram calculadas

de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas: programas de computador - 3 anos.

2.2.4. Ativos fixos tangiveis

O tratamento dos ativos fixos tangiveis foi efetuado de acordo com o desposto na NCP 5 — Ativos
Fixos Tangiveis, estando estes valorizados ao custo deduzido de depreciacdes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco da compra do ativo, as despesas diretamente imputdaveis a
sua aquisicdo, e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua
condicdo de utilizacdo. A MM avalia todos os custos do ativo fixo tangivel no momento em que
sdo suportados. Estes custos incluem os custos suportados inicialmente para construir ou
adquirir um bem do ativo fixo tangivel e custos suportados subsequentemente para adicionar,

substituir uma parte ou dar assisténcia a esse ativo.

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaca as condi¢cdes de reconhecimento como ativo é

inicialmente mensurado pelo seu custo.
A quantia depreciavel de um ativo é imputada numa base sistematica ao longo da sua vida util.

A deprecia¢do de um ativo comega quando este fica disponivel para uso, isto é, quando estiver
no local e nas condi¢Bes necessarias para ser capaz de operar pela forma pretendida pelo 6rgao
de gestdo. A deprecia¢do de um ativo cessa quando é desreconhecido. Assim, a depreciagdo nao
cessa quando o ativo se tornar ocioso ou for retirado de uso e ficar detido para alienacdo, a

menos que esteja completamente depreciado.

E aplicado de forma consistente o método das quotas constantes refletindo um gasto linear ao

longo da vida util do ativo.

O custo de um ativo construido para a prdpria entidade é determinado aplicando os mesmos

principios relativos a um ativo adquirido.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em duodécimos durante as seguintes vidas Uteis

esperadas:
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Quadro C.2 - Vida util esperada

Rubrica Vida util do bem (anos)
Habitacdes e edificacdes para 5
servigos

Equipamento bdsico 3-8
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 8-20
Outros Ativos fixos tangiveis 3-16

2.2.5. Propriedades de investimento

A propriedade de investimento referida na rubrica do balanco é composta por um terreno
detido para valorizacdo de capital e integra o patriménio da MM como resultado da realizacdo
em espécie da entrada de capital da CP, conforme referido na Nota 8, ao qual ainda nao foi
atribuido uso futuro pelo que, ndo foi ainda determinado o seu justo valor para efeitos de
divulgacdo. Assim, o critério de reconhecimento propriedades de investimento encontra-se

reconhecida pelo método do custo.

Foram aplicados os requisitos das NCP relevantes para a entidade, exceto quanto ao requisito

do § 34 da NCP 8 — Propriedades de Investimento.

2.2.6. Inventarios

Os Inventarios sdo tratados de acordo com o disposto na NCP 10 — Inventdrios. Os inventarios
englobam os trabalhos em curso e estdo mensurados ao custo. O custo dos inventdrios inclui

todos os custos suportados para colocar esses inventarios no local e condi¢Ges atuais.

O custo dos inventdarios é determinado através da identificacdo especifica dos respetivos custos
individuais aplicando a mesma féormula de custeio a todos os inventarios que tenham natureza

e uso semelhantes.

2.2.7. Rendimentos de transacdes com contraprestacdo

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Os rendimentos sdao reconhecidos na data da realizagdo, ou seja, quando a empresa incorre em

gastos necessarios para a obtencdo do mesmo.

2.2.8. Rendimentos de transacdes sem contraprestacao
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As transferéncias relacionadas com a aquisicdo ou producdo de ativos ndo correntes sdo
inicialmente reconhecidas no capital préprio sendo, subsequentemente, imputadas numa base
sistematica (proporcional as amortizacbes e depreciacdes dos ativos subjacentes) como

rendimento durante o periodo de vida util dos ativos com os quais se relacionam.

2.2.9. Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisOes sdo obrigacOGes presentes que revestem a natureza de passivos, de momento e
quantia incertos, sendo apenas reconhecidos quando for provavel que existirdo exfluxos de
recursos da entidade para pagar as obrigacGes, e for possivel fazer uma estimativa fidvel das

mesmas.

Quando a dependéncia da confirmacdo da obrigacdo é determinada pela ocorréncia de
determinados acontecimentos futuros que ndo estdo totalmente sobre o controlo da empresa,

é divulgado um passivo ou ativo contingente.

A empresa avalia no final de cada periodo todos os processos suscetiveis de contingéncia e,
sempre que algum dos critérios de reconhecimento ndo seja cumprido, reconhece uma

provisao.

2.2.10. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor. Os custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro ou a emissdo do
passivo financeiro sdo incluidos no custo de aquisicdo. Os ativos e passivos financeiros da

entidade estao mensurados ao seu custo.

A entidade avalia em cada data de relato a imparidade dos seus ativos financeiros e se existir
evidéncia objetiva de imparidade, a entidade reconhece a perda por imparidade na
demonstracdo dos resultados. Até 31 de dezembro de 2023 ndo foram reconhecidas perdas por

imparidade.

A entidade desreconhece um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos

de caixa resultantes desse ativo financeiro expiram.

A entidade desreconhece um passivo financeiro, ou parte deste, apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou

expire.
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2.2.11. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados incluem beneficios de curto prazo tais como: saldrios, ordenados
e contribuices para a Caixa Geral de Aposentagdes e/ou Seguranga Social; auséncias permitidas
de curto prazo remuneradas (tais como férias anuais pagas e auséncias por doenca pagas) em
gue a compensacao pelas auséncias ocorre dentro de 12 meses ap6s a data de relato; beneficios

ndao monetarios (tais como seguro de salde).

2.2.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado de acordo com a legislacdo aplicével.

Existindo matéria coletavel para efeitos de liquidacdo de imposto sobre o rendimento, este é o
resultado da aplicacdo da taxa de 21% sobre a mesma, da derrama considerada a taxa de 1,45%
sobre o lucro tributavel, ao que acresce a tributacdo auténoma, tal como definida pela legislacdo

legal em vigor.

2.2.13. Materialidade e agregacao

As demonstracGes financeiras resultam do processamento de grandes quantidades de
transacdes ou de outros acontecimentos que sdo agregados em classes e contas principais de
acordo com a sua natureza ou fungdo. A fase final do processo de agregacao e classificagdo é a
apresentacdo de dados condensados e classificados que constituem as linhas de itens das
diferentes demonstra¢des financeiras. Se uma linha de um determinado item ndo for
individualmente material, é agregada com outros itens, quer naquelas demonstragdes quer nas
notas as demonstrag¢des financeiras. Um item que ndo seja suficientemente material para ter
uma apresentacdo separada naquelas demonstracbes pode, apesar de tudo, ser
suficientemente material para ser apresentado separadamente nas notas as demonstragdes

financeiras.

2.2.14. Principais fontes de incerteza e estimativas

Na preparagcdo das demonstra¢des financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como, as quantias relatadas de gastos e rendimentos do periodo. E o caso da

determinacdo dos trabalhos efetuados para a prépria entidade.

2.2.15. Principais pressupostos relativos ao futuro
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Os principais pressupostos relativos ao futuro, envolvendo risco significativo de provocar futuro
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos, foram determinados com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdao das demonstracdes financeiras
dos eventos e transacBes em curso, assim como, na experiéncia de eventos passados ou

correntes.

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no
Anexo ao Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Existem fichas de cadastro atualizadas
a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo intangivel, entre outra
informacdo, a respetiva vida atil ou a taxa de amortizacdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida. O método de amortizacdo utilizado é o método das quotas constantes.

Durante os periodos findos em 31/12/2023 e 31/12/2024 o movimento ocorrido na quantia
escriturada na rubrica de ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizacdes acumuladas

foi o seguinte:

Quadro C.3 - Variagdo das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Fim do periodo
Perd Perd
) Quantia Amortizagdes . er a_s por Quantia Quantia Amortizagdes . er a.s por Quantia
Rubricas imparidade A imparidade R
Bruta Acumuladas escriturada Bruta Acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
P d tad
rogramas de computador e 154.097,00 143.105,52 0,00 10.991,48 154.097,00 147.361,01 0,00 6.735,99
sistemas de informagdo
Ativos intangiveis em curso 100,00 100 89.744,00 89.744,00
154.197,00 143.105,52 - 11.091,48 243.841,00 147.361,01 96.479,99

Os gastos de amortizagdes encontram-se refletidos na demonstragdo dos resultados por

natureza.

As adi¢Ges, no montante de € 89.644,00, sdo o resultado do investimento em ativos intangiveis

em curso relacionados com a produg¢do de uma campanha de divulgac¢do da aplicagdo dos fundos
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comunitdrios nos investimentos da MM para a implementacdo do Sistema de Mobilidade do

Mondego [SMM].

Quadro C.4 — Adi¢cdes

Doacio,
heranga,

Transferéncia legado ou Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo,

ou troca perdido a pagamento financeira  reestruturagio
vafor do
Estado

Rubricas Internas Compra Cessdo Outras Total

Ativos intangiveis em curso - 89.644,00 - - - - - - - 89.644,00

89.644,00 - - - - - - - 89.644,00

Durante o periodo findo de 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram diminui¢cdes nos Ativos

Intangiveis.

Norma nao aplicavel.

Os ativos tangiveis, adquiridos até 31 de dezembro de 2024, encontram-se registados pelo seu
custo de aquisicdo, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites. As
depreciacGes sdo calculadas apdés a data de entrada em funcionamento dos bens, em
conformidade com o periodo de vida util maximo constante no Classificador Complementar 2
do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.2 195/2015, de 11
de setembro. Existem fichas de cadastro atualizadas onde consta, para cada elemento ativo fixo
tangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida util ou a taxa de depreciagdo, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida. O método de depreciagao utilizado é o método das quotas

constantes.
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Durante os periodos findos em 31/12/2023 e 31/12/2024, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas deprecia¢cdes acumuladas, foi o

seguinte:

Quadro C.5 - Variagdo das depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do Periodo

Fim do Periodo

N . Depreciagdes .Perda.s por Quantia . Depreciagbes .Perda.s por N N
Rubricas Quantia bruta Acumuladas |mpar|ldaJde escriturada Quantia bruta A T |mpar|ldaJde Quantia escriturada
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 128.329,02 76.997,41 51.331,61 128.329,02 102.663,21 - 25.665,81
Equipamento bésico 3.561,78 3.561,78 3.561,78 3.561,78
Equipamento de transporte 25.589,63 23.351,79 2.237,84 25.589,63 24.397,11 1.192,52
Equipamento administrativo 210.659,32 182.556,43 28.102,89 220.372,32 191.203,84 29.168,48
Outros 534,28 534,28 2.284,28 698,34 1.585,94
Ativos fixos tangiveis em curso 54.454.588,69 54.454.588,69 82.635.943,61 82.635.943,61

54.823.262,72 287.001,69 54.536.261,03  83.016.080,64 322.524,28 82.693.556,36
Total 54.823.262,72 287.001,69 - 54.536.261,03 83.016.080,64 322.524,28 82.693.556,36

Em 2024 os movimentos

ocorridos nas rubricas de ativos fixos tangiveis resultam

essencialmente dos seguintes acontecimentos: i) venda de terrenos (“parcelas sobrantes”); ii)

aquisicdo de equipamentos informaticos bem como mobiliario de escritério em resultado da

ampliacdo do espaco e crescimento da estrutura da empresa.

Quadro C.6 - Quantia escriturada e variagdes do periodo

Rubricas

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

Total

Quantia Transferéncias Reversdes de . N .

: - : R A Depreciagdes  Diferencas P Quantia

escriturada Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por ) L Diminuigdes b N
P : N : do periodo cambiais escriturada final

inicial entidade imparidade

- 80.000,00 - (80.000,00) -
51.331,61 (25.665,80) - 25.665,81
2.237,84 - (1.045,32) 1.192,52
28.102,89 9.713,00 (8.647,41) 29.168,48
1.750,00 - (164,06) - 1.585,94
54.454.588,69 29.170.521,95 (80.000,00) - (909.167,03) 82.635.943,61
54.536.261,03 29.181.984,95 (35.522,59) (989.167,03) 82.693.556,36
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Além do descrito no ponto 5.2., a entidade, enquanto empresa de projeto, capitaliza na rubrica
de ativos fixos tangiveis em curso, nao sé todos os gastos inerentes ao investimento no SMM,
mas também uma percentagem determinada (recorrendo a juizos de valor) dos gastos

suportados com a aquisicao de fornecimentos e servicos externos e pessoal.

O valor reconhecido internamente é imputado ao resultado do exercicio como trabalhos para a

prépria entidade.

Em 2024 foram capitalizadas as seguintes quantias:

Quadro C.7 — Trabalhos para a prdpria entidade

Rubrica 2024 % Imputagdo Total

Fornecimentos e Servigos Externos 340.529,47 90% 306.476,52
Gastos com o Pessoal 1.105.542,81 98% 1.083.431,95
Total rubrica trabalhos para a prépria entidade 1.389.908,47

Até 31 de agosto de 2021, a MM estava a suportar o custo dos Servigos Alternativos mediante
uma fatura que recebia mensalmente da CP pela gestdo do servigo. Esta fatura incluia, entre
outros, o custo do défice de exploragdo, o qual, desde 2019, se viu agravado pelo Plano de Apoio

a Reducgdo Tarifaria [PART].

A partir de 1 de setembro de 2021, a MM passou a gerir diretamente o contrato com o operador
de transportes dos servigos alternativos, embora sem ter a funcionar um sistema préprio de
bilhética que lhe permitisse emitir de forma auténoma titulos de transporte. Assim, por forma
a habilitar a CP a efetuar a emissdo desses titulos, foi celebrado entre as duas entidades o

protocolo relativo a “Venda de Titulos de Transporte do Sistema de Mobilidade do Mondego”.

A MM capitaliza em ativos fixos tangiveis em curso o valor dos encargos com os servigos

prestados pela CP e pelo operador de transporte.

No que concerne a compensa¢do do impacto do PART na empresa, a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra [CIM RC] protocolou com a MM a compensacgdo pelo

aumento do défice de exploragdo. Este valor ndo é considerado como rendimento do exercicio
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uma vez que é um abatimento direto ao valor capitalizado na conta de ativos fixos tangiveis em

curso.

Tratamento semelhante tinha a fatura que a MM emitiu mensalmente a CP pelo valor das
vendas mensais de titulos de transporte. A partir de maio de 2024, os titulos de transporte
passaram a ser emitidos diretamente pela MM em equipamentos préprios de bilhética ainda

gue mantendo os mesmos pressupostos de contabilizacdo da receita.

O valor diminuido aos ativos fixos tangiveis em curso inclui ainda € 80.000 que resultaram do
desreconhecimento do valor da venda de imdveis que estavam afetos ao projeto, mas sem

utilidade para o mesmo, ja anteriormente denominadas como “parcelas sobrantes”.

Norma nao aplicavel.

Norma ndo aplicavel.

A propriedade de investimento é constituida por uma parcela de terreno com area total de 2.250
m? na freguesia de Santa Cruz (atual unido de Freguesias de Coimbra). Esta parcela confronta a

norte com a Rua do Arnado, Nascente/Sul e Poente com a CP.

Este terreno constitui a realizagdo em espécie da participacdo da CP no capital social da MM em

1996.

A parcela foi incluida nos estudos urbanisticos da Camara Municipal de Coimbra [CMC],
nomeadamente a designada ARU Baixa-Rio, esteve inserida no programa “Estagées com vida” e
num protocolo de parceria com a REFER (atual IP, SA) e CMC (20 de julho de 2001). Neste
protocolo estava prevista uma permuta do terreno com a construgao da sede da MM na nova
esta¢do (Coimbra-B). Em 2007, no quadro da revisdo da execugdo do projeto, a localizacdo da
sede em Coimbra-B foi reconsiderada e feita a opgdo pela possivel localizagdo em Sobral de

Ceira, junto ao PMO previsto.
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Entretanto, as alteracdes ao projeto levaram a uma reorientacdo dos investimentos que
certamente envolverdo também o destino desta parcela. Atualmente nao existe definicdo
concreta para o destino a dar a esta propriedade de investimento. Contudo, além de valorizar o
capital, é conviccdo do 6rgdo de gestdo que esta relne condigdes para continuar assim

classificada pois dela sdos esperados beneficios econédmicos futuros.

Tal facto leva a que ndo tenha sido ainda determinado o justo valor da propriedade de
investimento, que neste momento se encontra mensurada ao custo pelo valor de € 192.516,29.
No entanto, é convicgdo do drgdo de gestdo que o justo valor do ativo é superior ao valor de

mensuragao.

Norma nao aplicavel.

Os inventarios encontram-se valorizados pelo seu custo de produgao.

Em 2020 arrancou a empreitada de desconstrucdo/demolicdo, construcdo e reabilitacdo dos
edificios para a abertura do canal do SMM na baixa de Coimbra. Desta empreitada resultardao
dois Edificios, denominados A1 — Edificio Ponte (Rua da Sofia) e A2 — Edificio da Rua Nova,
integrando, cada um deles, 15 fracdes em regime de propriedade horizontal, destinadas a

habitacdo, escritérios e comércio.
Uma vez concluida a obra, iniciar-se-a entdao a comercializagao das referidas fragoes.

Os gastos com a empreitada e fiscalizacdo sdo imputados diretamente as fragdes (de acordo

com a permilagem) e reconhecidos em igual montante nos resultados do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 o valor dos inventarios da MM ascendia a € 4.372.376,83.

Quadro C.8 — Inventdrios

) A Imparidade Quantia
Rubrica Quantia bruta .
w @) acumulada recuperavel
(3) (4)=(2)-(3)
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso 4.372.376,83 4.372.376,83
Total 4.372.376,83 4.372.376,83
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Os gastos imputados em 2024 representam uma variacdo positiva nos Inventdrios da producao

no montante correspondente a € 1.264.038,79,

demonstracao de resultados.

Quadro C.9 — Inventdrios — Movimentos no Periodo

reconhecidos como

rendimento na

Rubrica

Quantia
escriturada Inicial

Movimentos do periodo

Compras liquidas

Gastos/ consumos

Variagdo nos
Inventérios da
producdo

Perdas por
imparidade

Reversdes de
perdas po

Outras redugdes
nos inventarios

Outros aumentos
de inventérios

Quantia
escriturada final

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)=(1)+(2)-(3)+/-
(4)+(5)+(6)-(7)+(8)

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso

3.108.338,04

1.264.038,79

4.372.376,83

Total

Norma ndo aplicavel.

Norma nao aplicavel.

Em 2024, os rendimentos que constituem transagdes com contraprestagao, sao os rendimentos

relacionados com a venda de ativos fixos tangiveis, conforme referido no ponto 5.4. e que

ascendem a 80.000 €.

Esta venda foi reconhecida na demonstracdo de resultados quando os riscos e beneficios

inerentes a posse dos ativos foram transferidos para o comprador.

N3o existe qualquer rendimento proveniente de troca de bens ou servigos a reportar referente

ao exercicio de 2024.

A dotacdo da Administragdo Central para financiamento da atividade da MM, para 2024, de

acordo com a Lei do Orgamento de Estado foi de € 4.993.789,00.
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Depois de deduzido o valor correspondente a impostos diferidos, estas transferéncias

representam uma variacdo no Patrimdnio Liquido de € 3.872.683,37.

O reconhecimento destas transferéncias é efetuado como subsidio ao investimento. Assim, no
momento do recebimento, o montante transferido é reconhecido no Patrimdnio Liquido sendo,
subsequentemente, imputado numa base sistematica (igual as amortizacdes e depreciacGes dos
ativos subjacentes) como rendimento durante o periodo de vida util dos ativos com os quais se

relacionam.

Em 2024 foram reconhecidos rendimentos na conta Imputag¢do de subsidios e transferéncias

para investimentos, no montante de € 119.777,78.

Constituem ainda rendimentos sem contraprestacdo as reposicdes ndo abatidas aos
pagamentos (RNAP) no montante de € 5.152,09, assim como, o redébito de despesas pagas pela
MM e faturadas a outras entidades no montante de € 2.240,00 e penalidades aplicadas a
fornecedores por incumprimento contratual conforme definido no respetivo caderno de

encargos.

Em 2024 a MM recebeu, conforme Despacho conjunto do Ministério das Financas e do
Ministério das Infraestruturas e Habitagdo, por via de reafectacao da receita prépria do IMT a
titulo de crédito especial para refor¢go do seu orgamento o valor de € 3.540.588,00. Depois de
deduzido o respetivo imposto diferido, esta transferéncia representa uma variagdo no

patrimdnio liquido de € 2.745.726,00.

O valor € 21.352.808,23 corresponde ao montante do financiamento comunitario aprovado,
ainda ndo recebido, de acordo com o termo de aceitagdo da candidatura ao Programa Tematico
para a Acdo Climatica e Sustentabilidade (Sustentdvel2030), com o cddigo de operagdo PACS-
FC-00247100, apresentada em 8 de novembro de 2023 e aprovada em 22 de marg¢o de 2024,
com despesa elegivel no montante de € 42.585.667,80 e taxa de cofinanciamento de 85% (€
36.197.817,63) a que corresponde o valor de € 28.071.407,57 depois de deduzido do respetivo

imposto diferido.
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Quadro C.10 — Transagdes sem contraprestacdo

Rendimento do periodo )

) Quantias porreceber

reconhecido em Adiantamento
Tipo de Rendimento — — - )
Patrimdnio Inicio do Final do s recebidos
Resultados L , .

Liquido periodo periodo
Transferéncia com condigdo - - -
Transferéncia OE 119.777,78 3.783.989,37 - - -
Financiamento Comunitario - 28.071.407,57 - 21.352.808,23 -
QOutros 397.117,64 2.745.725,99 - - -
Total 516.895,42 34.601.122,94 - 21.352.808,23 -

As provisOes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes: i)
exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado; ii) seja possivel
gue um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos se revele necessdario para

liguidar a obrigacdo; iii) possa se efetuada uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Em agosto de 2023 foi instaurado pela Autoridade para as Condi¢des do Trabalho um processo
contraordenacional referente ao alegado incumprimento das regras de higiene e seguranga na
Obra da Baixa. Em 31/12/2023 ainda n3o havia decisdo sobre a resposta escrita apresentada ao
processo, tendo sido constituida uma provisdao no montante de € 9.180. A decisdo veio a revelar-
se ser favoravel a MM, pelo que se procedeu a reversdo do seu valor com impacto nos resultados

de 2024.

Quadro C.11 — Provisées

Provis3 Saldo a A X R N Utilizacs Saldoa
rovisoes 31/12/2023 umentos eversoes I1izagoes 31/12/2024
Processos judiciais em curso 9.180,00 116.682,22 9.180,00 - 116.682,22

9.180,00 116.682,22 9.180,00 - 116.682,22

Encontravam-se em curso trés processos judiciais, sendo que, apenas um deles reuniu as
condigBes necessdrias para constituicdao de provisdo no montante de € 116.682,22. O litigio tem

por objeto questdes relacionadas o enquadramento juridico e responsabilidades relativas a
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trabalhos complementares ordenados pela MM e alteragdes de trabalhos reclamados pelo

empreiteiro e ndo aceites pela MM no ambito da Empreitada da Baixa de Coimbra.

A divulgacdo de passivos contingentes esta relacionada com dois processos que envolvem a
necessidade de averiguar eventuais responsabilidades da MM pelos danos sofridos no

seguimento das obras o SMM.

Para um destes processos ja foi proferida decisdo em primeira instancia que absolveu a MM,
mas, no entanto, foi interposto recurso. O segundo processo encontra-se ainda a correr na
primeira instancia, ndo tendo sido proferida qualquer decisdo e, para o qual, se julga bastante

diminuta a possibilidade de a MM vir a ser responsabilizada.

Norma nao aplicavel.

As demonstracGes financeiras foram autorizadas para emissdo a 14 de margo de 2025 pelo

Conselho de Administragdo da MM.
A decisdo final de aprovacdo de contas é conferida em sede de Assembleia Geral.

O clima de instabilidade decorrente de acontecimentos com impacto significativo na sociedade,
tais como: a crise geopolitica vivida na Europa em consequéncia da guerra na Ucrania e em
Israel; variagGes das taxas de juro e aumentos generalizados dos pregos; perturbagdes com a
disponibilidade de matérias-primas e energia; as eleicGes legislativas antecipadas para marc¢o de
2024 e queda do atual governo pela anunciada rejeicdo da mogao de confianca em 11 de margo

de 2025, com probabilidade de anuncio de elei¢des antecipadas eventualmente para maio.

Atendendo a que a sua duragdo e o seu alcance, sendo imprevisiveis, ndo permitem avaliar com
rigor os impactos que resultam desta instabilidade, ndo obstante, ndao terem sido recebidas
informacbes acerca de alteragGes que indiciem poder estar em risco o pressuposto da

continuidade.
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Eventuais impactos serao objeto de revisao periodicamente e serdo tomadas as medidas que se

afigurem adequadas no sentido de atenuar e mitigar os potenciais impactos.

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos
pela MM quando esta se torna uma parte das disposi¢des contratuais nos mesmos. Os

instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo.

A MM desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros de acordo com a sua politica de
gestdo. Em 31.12.2023 e 31.12.2024, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo

detalhadas conforme se segue.

Quadro C.12 — Ativos Financeiros

Aumentos Diminui¢des
Quantia Quantia
Rabricas Escriturada Ganhosde ReversGes de ' ; Perdasde Justo| Perdas por Escriturada
Inicial Compras Justo Valor ‘perda.s por Outros Alienagdes Valor imparidade Outros Final
imparidade
Ativos financeiros mensurados ao justo valor
através de resultados
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Participag¢des Financeiras - justo valor
Outros ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo
346.228,42 0,00 0,00 0,00|64.537.921,53 0,00 0,00 0,00 38.592.487,84|26.291.662,11

amortizado

Participagdes financeiras - Custo
Outros ativos financeiros
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e Outros Entes Publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

2.244,38
343.984,04
155.192,85
146.385,81

31.272,90
11.132,48

0,00
64.537.921,53
1.462.238,78
18.205.926,92
44.799.625,54
70.130,29

2.100,90
38.590.386,94
1.209.723,51
13.940.777,81
23.428.753,14
11.132,48

143,48
26.291.518,63
407.708,12
4.411.534,92
21.402.145,30
70.130,29

O valor inscrito nesta rubrica é relativo apenas ao Fundo de Compensag¢éo do Trabalho [FCT]. O
FCT é um fundo auténomo, com personalidade juridica, dirigido por um conselho de gest3o. E
financiado pelas entidades empregadoras, sendo a entidade gestora o Instituto de Gestdo de
Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, I.P. Sdo abrangidos os trabalhadores cujos
contratos de trabalho sejam celebrados apds entrada em vigor da Lei n.2 70/2013, de 30 de

agosto, isto é, 01 de outubro de 2013.

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 115/2023, de 15 de dezembro introduziu altera¢es profundas
aos regimes juridicos do FCT e ao Fundo de Garantia de Compensac¢do do Trabalho [FGCT]
fazendo cessar a obrigatoriedade de capitalizagdo do mesmo e impondo regras para o seu

reembolso.
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Em 2024 foi efetuado o pedido de resgate no montante de € 2.100,90 para financiamento de

programas de formacao e qualificacdo, de acordo com o referido Decreto-Lei.
Em 31/12/2024 o valor inscrito na conta a receber de clientes é relativo a valor ndo vencido.

Por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Infraestruturas e da Habitacdo, de 4 de outubro
de 2022, publicado no dia 23 de novembro de 2022, na 22 série do Diario da Republica, foi
declarada a utilidade publica e a autorizacdo da tomada de posse administrativa de parcelas de

terreno para a execuc¢ao do Parque de Materiais e Oficinas do SMM.

Assim, do total do valor inscrito nesta rubrica do balango, importa referir que, € 46.834,07
resultam de depdsitos auténomos efetuados a favor do Instituto de Gestdo Financeira e
Equipamentos da Justica [IGFEJ] no seguimento dos processos de posse administrativa das
parcelas ainda n3o adquiridas e a uma caucdo a favor das Aguas de Coimbra no ambito de

servicos prestados na obra da Baixa (€ 2.503,07).

O restante valor (€ 21.352.808,23) representa o montante do financiamento comunitario
aprovado, ainda ndo recebido, de acordo com o termo de aceitagdo da candidatura ao Programa
Tematico para a Agdo Climatica e Sustentabilidade (Sustentavel2030), com o cédigo de operagado
PACS-FC-00247100, apresentada em 8 de novembro de 2023 e aprovada em 22 de marg¢o de
2024.

No periodo findo ndo existiam diferimentos passivos a considerar. Os valores inscritos nas
rubricas do ativo corrente e ndo corrente correspondem ao valor dos gastos orcamentais de
2024 que serdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do exercicio de 2025 e seguintes,

de acordo com o principio da especializagdo do exercicio.
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O saldo nao corrente da rubrica outras contas a pagar reflete a diferenca temporaria associada

ao reconhecimento do subsidio ao investimento? (€ 24.115.736,52).

O saldo corrente desta rubrica reflete: i) a constituicdo de caugbes provenientes de obrigacbes

contratuais, conforme detalhado no Quadro C.14.

Quadro C.14 — Caugbes

Fornecedores de Investimentos 31/12/2024 31/12/2023
ETAC - Empresa de Transportes Antdnio Cunha, Lda. 16.652,06 34.514,56
A Nova Democritica, Lda. 5.000,00 5.000,00
Bento & Bento, Lda. 3.222,69 3.222,69
EFACEC - Engenharia de Sistemas, Lda. 125.405,61 125.405,61
Veiga Lopes, SA 87.035,31 44.107,46
MC2E - Consultores de Engenharia, Lda. 24.244,34 24.244,34
ROSETE - Engenharia e Construgdo, Lda. 2.659,85 5.111,28

264.219,86 241.605,94

Reflete também o valor resultante das obrigacdes contratuais que, de acordo com a legislacdo
laboral em vigor, corresponde ao montante relativo a férias e subsidio de férias a atribuir em
2025 (€ 127.294,08). O restante valor, € 2.424,55, corresponde ao acréscimo do valor do acerto

do seguro de acidentes de trabalho relativo a 2024.

De acordo com a Portaria 218/2015, nas notas de enquadramento, relativamente a conta 593 — Subsidios refere que “Inclui os

subsidios associados a ativos, que deverdo ser transferidos, numa base sistematica, para a conta 7883 - Imputagdo de subsidios
para investimentos, a medida em que forem contabilizadas as depreciagdes/amortizagdes do investimento a que respeitem.
Aquando do seu registo inicial, o subsidio prefigura um aumento nos beneficios econdmicos durante o periodo contabilistico
que resulta em aumento do capital préprio. Porém, e uma vez que os subsidios estdo sujeitos a tributagdo, o aumento do capital
préprio apenas se circunscreve a quantia do subsidio (a registar a crédito da conta 5931 - Subsidios atribuidos, por débito de
meios financeiros liquidos ou de uma subconta da conta 278 - Outros devedores e credores), deduzida da quantia do imposto
que lhe esta associado (a registar a débito da conta 5932 - Ajustamentos em subsidios, por crédito de uma subconta da conta
278 - Outros devedores e credores). Em cada um dos periodos subsequentes em que o subsidio é reconhecido como rendimento
na demonstragdo dos resultados, é também reconhecido o correspondente imposto, sendo, entdo, debitada a conta 5931 -
Subsidios atribuidos por crédito da conta 7883 - Imputagdo de subsidios para investimentos e creditada a conta 5932 -

Ajustamentos em subsidios por débito da subconta da conta 278 - Outros devedores e credores.”
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Aumentos Diminuigdes
Quantia Quantia
Rubricas Escriturada Ganhos de Perdas de Justo Escriturada
Inicial Aquisicdes Justo Valor Outros Liquidagdes Valor Outros Final

Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 14.561.884,56 0,00 48.844.837,08 0,00 33.914.680,65| 29.492.040,99

Outros ativos financeiros 14.561.884,56 0,00 48.844.837,08 0,00 33.914.680,65| 29.492.040,99

Provisdes

Outras Contas a Pagar
Fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos

Fornecedores de investimentos

9.180,00
14.445.943,14
6.959,60
83.847,09
15.954,73

116.682,22
10.285.822,04
2.698.476,17
551.268,77
35.192.587,88

9.180,00
222.090,17
2.674.405,49
578.556,18
30.430.448,81

116.682,22
24.509.675,01
31.030,28
56.559,68
4.778.093,80

O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2024 é relativo a saldo ndo vencido. O valor mais

significativo desta rubrica esta alinhado com a rececdo proviséria de autocarros no final do ano

e com a execucdo das empreitadas em curso.

Em 31 de dezembro ndo existiam valores depositados desta natureza.

Os valores inscritos no Balango sdo os resultantes do cumprimento das obrigacdes fiscais

exigidas em sede de IVA, IRC, assim como as que resultam do processamento de vencimentos,

de acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, em matéria de IRS e contribui¢cdes para regimes de

protecdo social obrigatérios, conforme detalhado no Quadro C.15.
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Quadro C.15 — Estado e Outros Entes Publicos

metro
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31/12/2024 31/12/2023
Estado e Outros Entes Publicos Ativo Passivo Ativo Passivo
IRS - Retengdo imposto s/ rendimento 13.583,00 13.336,00
IVA - Reembolsos pedidos 4.411.534,92 146.385,81
IRC - A Pagar 20.775,56 51.077,51
Contribuigdo p/ Sistemas de prote¢do 22.201,12 19.433,58
4.411.534,92 56.559,68 146.385,81 83.847,09

Em 31/12/2024 a MM contava com 25 pessoas no seu quadro de pessoal. De referir que este

numero inclui trés administradores executivos e um colaborador com licenca sem vencimento

desde 2018.

Quadro C.16 — Beneficios dos empregados

Gastos com o pessoal 31/12/2024 31/12/2023
Remuneragoes
Remuneragdes dos drgdos sociais 225.013,67 182.217,36
Remuneragdes do pessoal 641.360,67 513.557,58
866.374,34 695.774,94
Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes 198.850,81 156.474,24
Seguro de acidentes de trabalho 9.894,19 7.807,61
Outros gastos com pessoal 30.423,47 32.404,33
239.168,47 196.686,18
1.105.542,81 892.461,12

No que se refere as transagées com partes relacionadas, importa referir que, no decorrer do

exercicio de 2024 assinalou-se a conclusdo do protocolo existente com a CP, cujo ambito era a

prestacdo de servicos de venda de titulos de transporte em equipamentos e com o recurso a

meios geridos por esta. No referido protocolo, ficou estabelecido que a MM emitiria

mensalmente a CP uma fatura pelo valor da receita cobrada por esta relativa a venda de titulos

de transporte dos servigos alternativos. Contudo, a gestdo do contrato com o operador de

transporte é da responsabilidade da MM desde 2021. Nestes termos, foram efetuados

pagamentos a CP no montante de € 54.907,25.
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Em maio de 2024 entrou em funcionamento, de forma faseada, a venda de titulos de transporte
no sistema de bilhética préprio da MM. Esta alteracdo implicou novo protocolo com a CP apenas
afeto a disponibilizacdo de recursos humanos para operar as bilheteiras da Lousa e Miranda do

Corvo. A contraprestacao deste servico ascendeu a € 42.336,00

Em complemento, foi celebrado com os Servicos de Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC]
um protocolo para permitir a venda de titulos de transporte dos servicos alternativos na
Bilheteira de Coimbra. Ao abrigo deste Protocolo, a MM efetuou pagamentos aos SMTUC no

montante de € 1.159,11.

Norma nao aplicavel.

Norma nao aplicavel.

Norma ndo aplicavel.

Norma nao aplicavel.

A MM detém apenas um segmento operacional, o qual consiste na exploracdo do SMM. Apesar
de ainda ndo estarem reunidas as condi¢des necessdrias para a entrada em funcionamento da
operacgdo, a MM é responsdavel por assegurar o transporte publico de passageiros em meios
alternativos. Neste seguimento, a MM nado prepara atualmente informagdo especifica para o

reporte por segmentos.
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De acordo com a legislacdo em vigor, a MM encontra-se sujeita ao pagamento de IRC, incluindo

derrama e tributacdes auténomas.

A reconciliacdo da taxa efetiva de imposto com a taxa nominal é a seguinte:

Quadro C.17 — Taxa média efetiva de Imposto

Reconciliagdo da Taxa Efetiva de Impostos 2024 2023
Resultados Antes de Impostos 302.241,57 410.757,58
Impostos a taxa de 21% 88.251,48 93.796,26
Corregbes a acrescer (Q.07 - Mod.22 IRC) 127.183,58 35.891,14
Corregbes a deduzir (Q.07 - Mod.22 IRC) 9.180,00
Tributagdo Auténoma 1.469,52 3.733,87
Derrama Municipal 6.093,55 6.476,41
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 95.814,56 104.006,51
Taxa média efetiva de imposto 52,01% 27,74%

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é o que a seguir se apresenta:

Quadro C.18 — Detalhe dos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos

Fornecimentos e Servigos Externos 2024 2023
Subcontratos 1.199.928,94 1.073.550,29
Servigos especializados 195.354,79 160.515,93
Trabalhos especializados 147.299,92 123.220,64
Publicidade e propaganda 30.771,45 28.761,98
Vigilancia e seguranga 8.991,27 2.966,69
Honorarios 4.000,00 0,00
Conservagdo e reparagao 3.636,90 5.322,87
Outros 655,25 243,75
Materiais 13.267,49 6.969,76
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.237,28 27,55
Livros e documentagdo técnica 367,44 357,59
Material de escritério 9.644,63 4.024,50
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 16,11 568,81
Artigos de higiene e limpeza, vestudrio e artigos pessoais 871,93 725,24
Outros 1.130,10 1.266,07
Energia e fluidos 74.235,14 19.783,84
Eletricidade 70.712,28 13.843,84
Combustiveis 2.737,91 5.312,78
Agua 784,95 627,22
Deslocagdes, estadas e transportes 14.487,91 21.893,10
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DeslocagGes e estadas 13.270,36 21.316,53
Transportes de pessoal 1.217,55 576,57
Servigos diversos 107.293,99 96.398,93
Rendas e alugueres 61.037,70 58.272,47
Comunicagdo 10.606,12 8.559,62
Seguros 16.333,47 1.595,81
Contencioso e notariado 6.937,99 15.021,88
Despesas de representagdo 4.959,06 5.365,62
Limpeza, higiene e conforto 7.032,86 6.514,69
Outros servigos 386,79 1.068,84
1.604.568,26 1.379.111,85

Em 2023 e 2024, os valores registados nas rubricas de Outros Rendimentos e Ganhos referem-
se essencialmente a imputacdo rendimentos relacionados com o reconhecimento do subsidio

ao investimento, e aplicacdo de penalidades por incumprimento contratual, conforme Nota 14.

Quadro C.19 — Outros Rendimentos e ganhos

Outros Rendimentos e Ganhos 2024 2023
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 3.825,00
Alienagbes 0,00 3.825,00
Outros ndo especificados 0,00 0,00
Outros 516.895,42 530.100,09
Imputagdo de subsidios e Transferéncias 119.777,78 525.340,44
Outros ndo especificados 397.117,64 4.759,65
516.895,42 533.925,09

Durante os anos de 2023 e 2024 registaram-se 0s seguintes valores nas rubricas de outros gastos

e perdas:

Quadro C.20 - Outros gastos e perdas

Outros Gastos e Perdas 2024 2023
Impostos e Taxas 598,35 301,98
Impostos indiretos 158,29 301,98
Taxas 440,06 0,00
Outros 10.611,69 27.555,25
Abates 0,00 0,00
Corregdes relativas a periodos anteriores 8.102,34 308,50
Quotizagdes 2.500,45 2.246,75
Outros 8,90 25.000,00
11.210,04 27.857,23
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A exploracdo do exercicio de 2024 saldou-se por um resultado positivo de € 206.427,01
(duzentos e sei mil, quatrocentos e vinte sete euros e um céntimo), propondo-se que sejam
aplicados, na sua totalidade, na cobertura de prejuizos de exercicios anteriores ou seja,

transferidos para a conta de resultados transitados.
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As demonstragdes orcamentais da MM foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com as disposicdes do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro. Foram aplicados os requisitos das NCP emitidas e em vigor a

data de 31 de dezembro de 2024.

Foram também considerados os requisitos para a integracdo de informacdo contabilistica,
orcamental e econdmico-financeira, no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas

[S3CP].

De acordo com a NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental do SNC-AP, o objetivo das
demonstragdes orcamentais é proporcionar informagdo que indique se os recursos foram
obtidos e usados de acordo com o orgamento legalmente adotado e com os requisitos legais e
contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos pelas autoridades legislativas

competentes.

Desta forma, as demonstragdes or¢camentais traduzem uma representa¢do estruturada da
execucdo e desempenho orgamental da entidade, proporcionando, entre outra, informagao
sobre o orgamento inicial, as modificagdes orgamentais, a execu¢do or¢amental, a receita

liguidada, os compromissos assumidos e as obriga¢des por pagar.

As demonstracGes orgcamentais que incluem as demonstragGes previsionais e as
demonstracdes de relato orcamental, foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo da Empresa, em

14 de margo de 2025 e sdo expressas em euros.
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As demonstragdes previsionais sdo o reflexo financeiro das politicas publicas, traduzindo de que
forma e em que montante se prevé arrecadar recursos e os fins previstos para a sua utilizagdo.
O PAO 2024 contempla o funcionamento da atividade corrente a que acresce o refor¢o de
responsabilidades na gestdo do projeto do SMM, com impacto direto ao nivel da atividade

corrente e na realizacdo dos investimentos em curso.

A dotacdo da Administracdo Central para financiamento da atividade da MM, de acordo com a
Lei do Orcamento de Estado para 2024, foi de € 4.993.789 com previsao de receitas provenientes
de Fundos Comunitarios no montante de € 29.710.739. Assim, a semelhanca dos exercicios
anteriores, a concretizacdo do PAO 2024 sé se tornou possivel através de pedidos de utilizacdo

de saldo de geréncia e crédito especial.
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Or¢amento 2024

Rubrica Descrigdao Ano Anterior Valor Total
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00
R2 Contribui¢des para sistemas de prote¢do social e su 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Qutras 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 2.992.237,00 2.992.237,00
R7 Outras Receitas Correntes 0,00 5.565.156,00 5.565.156,00
Total das Receitas Correntes 0,00 8.557.393,00 8.557.393,00
Receitas de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 34.847.628,00 34.847.628,00
R9.1 Transferéncias de capital 34.847.628,00 34.847.628,00
R9.1.1 Administracdes Publicas 5.136.889,00 5.136.889,00
R9.1.1.1 Administra¢do Central - Estado Portugués 0,00 4.993.789,00 4.993.789,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administra¢do Regional 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 143.100,00 143.100,00
R9.1.2 Exterior- U E 0,00 29.710.739,00 29.710.739,00
R9.1.3 Qutras 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital 0,00 34.847.628,00 34.847.628,00
Receitas ndo efetiva
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas ndo efetiva 0,00 0,00 0,00
R11 Reposi¢bes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Receitas Correntes) 0,00 8.557.393,00 8.557.393,00
Total Geral (Receitas Capital) 0,00 34.847.628,00 34.847.628,00
Total Geral (Receitas Ndo Efetivas) 0,00 0,00 0,00
Total Orgamento 0,00 43.405.021,00 43.405.021,00
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Orgcamento 2024
Rubrica Descrigdo Ano Anterior Valor Total
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 2.657.532,00 2.657.532,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 0,00 1.779.443,00 1.779.443,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 397.260,00 397.260,00
D1.3 Seguranga social 0,00 480.829,00 480.829,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administracdes Publicas 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 0,00 247.489,00 247.489,00
Total das Despesas Correntes 0,00 4.405.021,00 4.405.021,00
Despesas de Capital
D6 Aquisicdo de bens de capital 0,00 39.000.000,00 39.000.000,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 0,00 39.000.000,00 39.000.000,00
Despesas nao efetivas

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes) 0,00 4.405.021,00 4.405.021,00
Total Geral (Despesas Capital) 0,00 39.000.000,00 39.000.000,00
Total Geral (Despesas ndo efetivas) 0,00 0,00 0,00

Total Orcamento 0,00 43.405.021,00 43.405.021,00
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As demonstragdes orcamentais sdo uma representacao estruturada da execucdo e desempenho
orcamental da entidade. Consequentemente, os objetivos das demonstracdes orcamentais de
finalidade geral sdo o de proporcionar informacao acerca do orcamento inicial, das alteracdes
orcamentais, da execucdo das despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e

recebimentos e do desempenho orgamental.

O relato orcamental proporciona aos utilizadores informacdo que evidencia se os recursos foram
obtidos e usados de acordo com o orcamento legalmente aprovado e usados de acordo com
requisitos legais e contratuais, incluindo limites financeiros estabelecidos pelas autoridades

legislativas competentes.

Para dar satisfacdo a estes objetivos, as demonstracdes orcamentais proporcionam informacao
de uma entidade sobre: dotacdes de despesa e previsées de receita; alteracdes orcamentais;
cabimentos, compromissos, obrigacdes e pagamentos; receitas cobradas e liquidadas; grau de

execucdo e desempenho orcamental.

A demonstracdo de desempenho orcamental, evidencia importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer se reportem a execucdo
orcamental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta demonstracdo também se evidenciam os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo

corrente, saldo de capital e saldo primario).

101



metro
mondego

Fontes de Financiamento 2024

Rubrica Recebimentos Fundos 2023
RP RG UE EMPR Total
Alheios
Saldo de geréncia anterior 1.930.832,31| 3.781.321,99 0,00 0,00 0,00| 5.712.154,30( 8.486.330,29
Operagdes orcamentais [1] 1.930.832,31| 3.781.321,99 0,00 0,00 0,00 5.712.154,30( 8.486.330,29
Restituicdo de saldos de operagbes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0,00 0,00 241.692,94 241.692,94 58.587,97
Receita corrente 1.347.226,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1.347.226,20( 1.647.496,23
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigBes para sistemas de protegdo social e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 T éncias e idios c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.1 Administra¢do Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 733.260,29 0,00 0,00 0,00 0,00 733.260,29| 1.284.651,63
R7 Outras Receitas Correntes 613.965,91 0,00 0,00 0,00 0,00 613.965,91 362.844,60
Receita de Capital 3.809.122,80( 4.993.789,00| 14.845.009,40 0,00 0,00| 23.647.921,20( 3.528.356,13
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 3.809.122,80| 4.993.789,00| 14.845.009,40 0,00 0,00| 23.647.921,20( 3.528.356,13
R9.1 Transferéncias de capital 3.809.122,80( 4.993.789,00| 14.845.009,40 0,00 0,00| 23.647.921,20| 3.528.356,13
R9.1.1 Administragdes Publicas 3.809.122,80( 4.993.789,00 0,00 0,00 0,00| 8.802.911,80( 3.528.356,13
R9.1.1.1 Administra¢do Central - Estado Portugués 0,00| 4.993.789,00 0,00 0,00 0,00 4.993.789,00| 3.514.645,98
R9.1.1.2 Administragdo Central - outras entidades 3.540.588,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.540.588,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragdo Local 268.534,80 0,00 0,00 0,00 0,00 268.534,80 13.710,15
R9.1.2 Exterior- U E 0,00 0,00| 14.845.009,40 0,00 0,00| 14.845.009,40 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 icdes ndo abatidas aos 9.706,18 0,00 0,00 0,00 0,00 9.706,18 24.913,10
Receita efetiva [2] 5.166.055,18| 4.993.789,00| 14.845.009,40 0,00 0,00| 25.004.853,58| 5.200.765,46
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 7.096.887,49| 8.775.110,99| 14.845.009,40 0,00 0,00/ 30.717.007,88| 13.687.095,75
Recebimentos de operag¢des de tesouraria [B] 72.611,64 72.611,64 250.666,38
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Fontes de Financiamento 2024
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Rubrica Pagamentos Fundos 2023
RP RG UE EMPR Total
Alheios
Despesa corrente 185.422,97| 1.456.978,82 0,00 0,00 0,00| 1.642.401,79| 1.246.817,32
D1 Despesas com o pessoal 0,00/ 1.101.706,19 0,00 0,00 0,00/ 1.101.706,19 855.944,31
D1.1 RemuneragBes certas e permanentes 0,00 812.262,25 0,00 0,00 0,00 812.262,25 656.175,17
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 96.208,64 0,00 0,00 0,00 96.208,64 49.111,64
D13 Seguranga social 0,00 193.235,30 0,00 0,00 0,00 193.235,30 150.657,50
D2 Aquisigdo de bens e servigos 59.306,46 355.272,63 0,00 0,00 0,00 414.579,09 268.127,87
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 T éncias e idios ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 126.116,51 0,00 0,00 0,00 0,00 126.116,51 122.745,14
Despesa de Capital 6.887.505,04( 7.317.789,44| 14.845.009,40 0,00 0,00| 29.050.303,88( 6.728.124,13
D6 Aquisigdo de bens de capital 6.887.505,04| 7.317.789,44( 14.845.009,40 0,00 0,00| 29.050.303,88| 6.728.124,13
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 7.072.928,01| 8.774.768,26| 14.845.009,40 0,00 0,00| 30.692.705,67| 7.974.941,45
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 7.072.928,01| 8.774.768,26| 14.845.009,40 0,00 0,00| 30.692.705,67| 7.974.941,45
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 99.421,79 99.421,79 67.561,41
Saldos para geréncia seguinte 23.959,48 342,73 0,00 0,00 214.882,79 239.185,00| 5.953.847,24
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 23.959,48 342,73 0,00 0,00 0,00 24.302,21| 5.712.154,30
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 214.882,79| 214.882,79| 241.692,94
Saldo global [2]-[5] -1.906.872,83| -3.780.979,26 0,00 0,00 0,00| -5.687.852,09( -2.774.175,99
Despesa primaria 7.072.928,01| 8.774.768,26| 14.845.009,40 0,00 0,00| 30.692.705,67| 7.974.941,45
Saldo corrente 1.161.803,23| -1.456.978,82 0,00 0,00 0,00| -295.175,59 400.678,91
Saldo de capital -3.078.382,24| -2.324.000,44 0,00 0,00 0,00| -5.402.382,68| -3.199.768,00
Saldo primario -1.906.872,83| -3.780.979,26 0,00 0,00 0,00| -5.687.852,09( -2.774.175,99
Receita total [1]+[2]+[3] 7.096.887,49| 8.775.110,99| 14.845.009,40 0,00 0,00{ 30.717.007,88| 13.687.095,75
Despesa total [5]+[6] 7.072.928,01| 8.774.768,26| 14.845.009,40 0,00, 0,00| 30.692.705,67| 7.974.941,45

A demonstracdo de execugdo orgamental — receita — tem como finalidade permitir o controlo

da execucdo orcamental da receita durante o periodo contabilistico, sendo as receitas

desagregadas de acordo com as contas do Plano de Contas Multidimensional usadas no
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orcamento. Esta demonstracao permite controlar todas as fases da execucdo do orcamento da
receita, nomeadamente as liquidacGes e quais os valores cobrados e por receber. Contempla
também informacgdo das previsGes corrigidas, obtidas por ligacdo a demonstracao de alteragbes

orcamentais da receita, que consta do Anexo.
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Por cobrar de

Reembolsos e restituicdes

Receita cobrada liquida

metro

mondego

Grau exec. org.

N . Previsdes . Receita Liquidagdes  Receitacobrada Por cobrar no
Rubrica Descri¢do L periodos - .
Corrigidas N liquidada Anuladas bruta Periodos Periodo final do periodo  periodos Periodo
anteriores Emitidos Pagos N Total N
anteriores corrente anteriores _corrente
Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R2 Contribuigdes para sistemas de protegdo social e subsistemas de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R6 Vendade bens e servigos 2.992.237,00 0,00 752.082,21 1.094,30 733.260,29 0,00 0,00 0,00 733.260,29 733.260,29 17.727,62 0,00% 24,51%
R7 Outras Receitas Correntes 5.555.448,00 1.050,00| 1.002.896,41 0,00 613.965,91 0,00 0,00 1.050,00 612.915,91 613.965,91 389.980,50 0,02% 11,03%
Total das Receitas Correntes 8.547.685,00 1.050,00| 1.754.978,62 1.094,30 1.347.226,20 0,00 0,00 1.050,00( 1.346.176,20| 1.347.226,20 407.708,12 0,01% 15,75%
Receitas de Capital
R8 Vendade bensde investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital 38.388.216,00 153.792,45| 44.846.936,98 0,00 23.647.921,20 0,00 0,00| 153.792,45| 23.494.128,75| 23.647.921,20( 21.352.808,23 0,40% 61,20%
R9.1 Transferéncias de capital 38.388.216,00 153.792,45| 44.846.936,98 0,00 23.647.921,20 0,00 0,00 0,00( 23.494.128,75| 23.647.921,20| 21.352.808,23 0,40% 61,20%
R9.1.1 Administragdes Publicas 8.677.477,00 153.792,45| 8.649.119,35 0,00 8.802.911,80 0,00 0,00 0,00| 8.649.119,35| 8.802.911,80 0,00 1,77% 99,67%
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 4.993.789,00 0,00| 4.993.789,00 0,00 4.993.789,00 0,00 0,00 0,00| 4.993.789,00| 4.993.789,00 0,00 0,00%| 100,00%
R9.1.1.2 Administracdo Central -outras entidades 3.540.588,00 0,00 3.540.588,00 0,00 3.540.588,00 0,00 0,00 0,00( 3.540.588,00| 3.540.588,00 0,00 0,00%| 100,00%
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.5 Administragédo Local 143.100,00 153.792,45 114.742,35 0,00 268.534,80 0,00 0,00 153.792,45 114.742,35 268.534,80 0,00\ 107,47% 80,18%
R9.1.2 Exterior-UE 29.710.739,00 0,00 36.197.817,63 0,00 14.845.009,40 0,00 0,00 0,00 14.845.009,40| 14.845.009,40| 21.352.808,23 0,00% 49,97%
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 38.388.216,00 153.792,45| 44.846.936,98 0,00 23.647.921,20 0,00 0,00( 153.792,45| 23.494.128,75| 23.647.921,20| 21.352.808,23 0,40% 61,20%
Receitas ndo efetivas
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 9.708,00 0,00 9.706,18 0,00 9.706,18 0,00 0,00 0,00 9.706,18 9.706,18 0,00 0,00% 99,98%
R14 Saldo dagerénciaanterior ] 5.712.153,00 0,00 5.712.154,30 0,00 5.712.154,30 0,00 0,00 0,00( 5.712.154,30| 5.712.154,30 0,00 0,00%| 100,00%
Total Geral (Receitas Correntes) 8.547.685,00 1.050,00| 1.754.978,62 1.094,30 1.347.226,20 0,00 0,00 1.050,00( 1.346.176,20| 1.347.226,20 407.708,12 0,01% 15,75%
Total Geral (Rec. de Capital) 38.388.216,00 153.792,45| 44.846.936,98 0,00 23.647.921,20 0,00 0,00 153.792,45| 23.494.128,75| 23.647.921,20| 21.352.808,23 0,40% 61,20%
Geral (Receitas Ndo Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral 52.657.762,00 154.842,45| 52.323.776,08 1.094,30 30.717.007,88 0,00 0,00| 154.842,45| 30.562.165,43| 30.717.007,88( 21.760.516,35 0,29% 58,04%
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Grau exec. org.

3 - Porpagarper.  Dotagdes Cativos / . L = - Comp! Obrigagdes por - -

Rubrica Descrigdo L . Compromissos  Obrigagdes Periodos Periodo .. Periodos Periodo

ant. Corrigidas descativos N Total atransitar pagar .
anteriores corrente anteriores corrente
Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 33.894,58| 2.657.532,00 0,00( 1.170.284,44| 1.138.518,64 33.557,08| 1.068.149,11| 1.101.706,19 31.765,80 36.812,45 1,26% 40,19%
D11 Remuneragdes certas e permanentes 19.764,17| 1.779.443,00 0,00 831.920,65 831.920,65 19.426,67 792.835,58 812.262,25 0,00 19.658,40 1,09% 44,56%
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 848,46 397.260,00 0,00 129.955,08 98.189,28 848,46 95.360,18 96.208,64 31.765,80 1.980,64 0,21% 24,00%
D13 Seguranca social 13.281,95 480.829,00 0,00 208.408,71 208.408,71 13.281,95 179.953,35 193.235,30 0,00 15.173,41 2,76% 37,43%
D2 Aquisi¢do de bense servigos 5.937,64| 1.500.000,00 0,00| 1.301.467,27 452.432,63 4.969,99 409.609,10 414.579,09 849.034,64 37.853,54 0,33% 27,31%
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.4 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.5 Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D5 Outras Despesas Correntes 51.077,51| 247.489,00 0,00| 146.892,07| 146.892,07 51.077,51 75.039,00| 126.116,51 0,00 20.775,56 20,64% 30,32%
Total dasDespesas Correntes 90.909,73| 4.405.021,00 0,00| 2.618.643,78| 1.737.843,34 89.604,58| 1.552.797,21| 1.642.401,79 880.800,44 95.441,55 2,03% 35,25%
Despesas de Capital
D6 Aquisi¢do de bens de capital 16.369,62|48.252.741,00 0,00|39.693.634,90(33.821.351,18 16.154,37|29.034.149,51|29.050.303,88 | 5.872.283,72| 4.771.047,30 0,03% 60,17%
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.4 Administrago regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.15 Administracso local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas de Capital 16.369,62 | 48.252.741,00 0,00(39.693.634,90(33.821.351,18 16.154,37|29.034.149,51|29.050.303,88| 5.872.283,72| 4.771.047,30 0,03% 60,17%
Despesas ndo efetivas

D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total dasDespesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0%
Total Geral (Despesas Correntes) 90.909,73| 4.405.021,00 0,00| 2.618.643,78| 1.737.843,34 89.604,58| 1.552.797,21| 1.642.401,79| 880.800,44 95.441,55 2,03% 35,25%
Total Geral (Despesas Capital) 16.369,62|48.252.741,00 0,0039.693.634,90(33.821.351,18 16.154,37|29.034.149,51|29.050.303,88 | 5.872.283,72| 4.771.047,30 0,03% 60,17%
Total Geral (Despesas néo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral 107.279,35|52.657.762,00 0,00(42.312.278,6835.559.194,52 105.758,95|30.586.946,72|30.692.705,67 | 6.753.084,16| 4.866.488,85 0,20% 58,09%
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As desmonstragdes orgamentais ocorridas no periodo de relato sdo apresentadas de acordo com

os quadros que se seguem.

Alteracdes Orcamentais da Receita

Rubrica Descricéo Preyi§§es - — - Prev‘isées
Iniciais Inscrigées/ Diminuicbes/ Créditos Corrigidas
Reforgos Anulacdes Especiais

Receitas Correntes
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribui¢des parasistemas de protecédo social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 3.540.588,00 3.540.588,00 0,00
R5.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 3.540.588,00  3.540.588,00 0,00
R5.1.1 Administragdes Plblicas 0,00 0,00 3.540.588,00  3.540.588,00 0,00
R5.1.1.1 Administrac&o Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 3.540.588,00 3.540.588,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administrac&o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administrag&o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Vendade bens e servigos 2.992.237,00 0,00 0,00 0,00  2.992.237,00
R7 Qutras Receitas Correntes 5.565.156,00 0,00 9.708,00 0,00 5.555.448,00
Total das Receitas Correntes 8.557.393,00 0,00 3.550.296,00  3.540.588,00 8.547.685,00

Receitas de Capital
R8 Vendade bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 34.847.628,00 3.540.588,00 0,00 0,00 38.388.216,00
R9.1 Transferéncias de capital 34.847.628,00  3.540.588,00 0,00 0,00 38.388.216,00
R9.1.1 Administrag6es Publicas 5.136.889,00  3.540.588,00 0,00 0,00 8.677.477,00
R9.1.1.1 Administrac&o Central - Estado Portugués 4.993.789,00 0,00 0,00 0,00  4.993.789,00
R9.1.1.2 Administragéo Central - outras entidades 0,00 3.540.588,00 0,00 0,00 3.540.588,00
R9.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administrag&o Local 143.100,00 0,00 0,00 0,00 143.100,00
R9.1.2 Exterior - UE 29.710.739,00 0,00 0,00 0,00 29.710.739,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas de Capital  34.847.628,00  3.540.588,00 0,00 0,00 38.388.216,00

Receitas néo efetiva
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Receitas néo efetiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposi¢cbes nédo abatidas aos pagamentos 0,00 9.708,00 0,00 0,00 9.708,00
R14 Saldo da geréncia anterior - operagées orgamentais 0,00 0,00 0,00 5.712.153,00 5.712.153,00
Total Geral (Receitas Correntes) 8.557.393,00 0,00 3.550.296,00  3.540.588,00 8.547.685,00
Total Geral (Receitas Capital) 34.847.628,00  3.540.588,00 0,00 0,00 38.388.216,00
Total Geral (Receitas Nao Efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral  43.405.021,00  3.550.296,00  3.550.296,00  9.252.741,00 52.657.762,00

A inscricdo de receitas ndo previstas no orcamento inicial carece de registo de alteracao

orcamental.
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Em 2024 foram registadas as seguintes alteracdes orcamentais: alteracdo orcamental
permutativa para inscricdo de valores relativos a reposicdes ndo abatidas aos pagamentos do
orcamento de 2024; autorizagdo para utilizacdo saldo de geréncia conforme Despachos
209/2024/SEAO, de 20 de agosto, no montante de € 3.670.664 e 495/2024/SEAO, de 18 de
dezembro, no montante de € 2.041.489. Em 23 de dezembro de 2024 a MM recebeu, conforme
Despacho conjunto do Ministério das Finangas e do Ministério das Infraestruturas e Habitacdo,
por via de reafectacdo da receita prépria do IMT a titulo de crédito especial para reforco do seu

orcamento o valor de € 3.540.588,00.

Alteragdes Orgamentais da despesa

. . Dotagdes Dotagdes
Rubrica Descrigdo L L
Iniciais Inscrigdes/ Diminui¢des/ Créditos Corrigidas
Reforcos Anulagdes Especiais

Despesas Correntes
D1 Despesas com o pessoal 2.657.532,00 0,00 0,00 0,00 2.657.532,00
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 1.779.443,00 0,00 0,00 0,00 1.779.443,00
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 397.260,00 0,00 0,00 0,00 397.260,00
D1.3 Seguranga social 480.829,00 0,00 0,00 0,00 480.829,00
D2 Aquisigdo de bense servigos 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administrag6es Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras Despesas Correntes 247.489,00 0,00 0,00 0,00 247.489,00
Total das Despesas Correntes 4.405.021,00 0,00 0,00 0,00 4.405.021,00

Despesas de Capital
D6 Aquisi¢do de bens de capital 39.000.000,00 0,00 0,00 9.252.741,00 48.252.741,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragcdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas de Capital 39.000.000,00 0,00 0,00 9.252.741,00 48.252.741,00

Despesas ndo efetivas
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Despesas ndo efetivas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral (Despesas Correntes)  4.405.021,00 0,00 0,00 0,00 4.405.021,00
Total Geral (Despesas Capital) 39.000.000,00 0,00 0,00 9.252.741,00 48.252.741,00
Total Geral (Despesas néo efetivas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral 43.405.021,00 0,00 0,00 9.252.741,00 52.657.762,00
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Em 2024 os movimentos ocorridos nas rubricas extraorcamentais referem-se essencialmente a
constituicdo por meio de depésito e reforgo de caugdes por prestacdo de garantia resultado de
obrigacOes contratuais relativas aos contratos em execucdo e devolugao de valores depositados
por substituicdo da forma de prestacao de garantia através de garantia bancdria ou reforco de

Seguro caugao.

Recebimentos Pagamentos Designagdo Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

07 Operagdes de Tesouraria

071 072 Recebimentos/pagamentos por operagdes de tesouraria

0711 0721 Intermediagdo de fundos 0,00 0,00 0,00 0,00

0712 0722 Receita por conta de outrem

07121 07221 Receita fiscal

071211 072211 Regido Auténoma dos Agores 0,00 0,00 0,00 0,00

071212 072212 Regido Autonoma da Madeira 0,00 0,00 0,00 0,00

071213 072213 Autarquias locais 0,00 0,00 0,00 0,00

07122 07222 Receita ndo Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00

0713 0723 Caugles e garantias 241.692,94 72.611,64 99.421,79 214.882,79

0714 0724 Recursos proprios comunitarios 0,00 0,00 0,00 0,00

0715 0725 Receitas préprias - duplo cabimento 0,00 0,00 0,00 0,00

0716 0726 Retengdes - Transi¢do para o SNC-AP 0,00 0,00 0,00 0,00

0719 0729 QOutras operagdes tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 241.692,94 72.611,64 99.421,79 214.882,79

No ponto 2.4.1 é prestada informacdo sobre todos os contratos celebrados no periodo de relato
e que foram objeto de execucdo financeira em 2024, indicando a data do primeiro pagamento
e 0s pagamentos ocorridos no periodo e acumulados, ou seja, ndo inclui os contratos que, apesar

de ja adjudicados, nao tiveram execug¢do financeira no periodo de relato.
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Informacao relativa a transferéncias e subsidios correntes e de capital, concedidos e obtidos no

exercicio de 2024.

Nao aplicdvel em 2024, uma vez que a entidade ndo concedeu subsidios durante o periodo de

relato.

:(:):e(iitz z:c(?;::;al Disr:gs;fes Finalidade Fi:::i::::ra ReceitaPrevista Receitarecebida
Administragdo Central -Estado Portugués OE2024 GPIAAF* 4.993.789 4.993.789
Administragdo Central - Outras Entidades Crédito Especial IMT** 3.540.588 3.540.588
Exterior - UE Sustentavel2030 ADCH*** 36.213.589 14.845.009

Total de Transferéncias de Capital 44.747.966 23.379.386

*Gabinete de Prevengdo e Investigagdo de Acidentes com Aeronaves e de Acidentes Ferroviarios

**nstituto da Mobilidade e dos transportes IP
*** Agéncia para o desenvolvimento e Coesao, IP

De acordo com a orientacdo da DGO na Circular Série A n.2 1408 — Instrugdes para preparacao

do OE 2024 a MM adota o regime simplificado na classificacdo das receitas e despesas. Assim,

efetua o registo do orcamento diretamente no SIGO/SOE, adotando uma vers3o simplificada do

classificador econdmico das receitas e despesas publicas, disponiveis no “Anexo XV -

Classificador de Receita e Despesa aplicavel ao orcamento das EPR — Regime Simplificado”.

Coimbra, 14 de margo de 2025
A Contabilista Certificada,

Dora Ferro
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Metro Mondego, SA (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 113 885 988,58 € e
um total de fundos préprios 84 393 947,59 £, incluindo um resultado liquido de 206 427,01 €), a
demonstragdo dos resultados por natureza, a demonstragdo das alteragdes no patriménio liquido, a
demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresenfam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Metro Mondego, SA em 31 de
dezembro de 2024, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme consta do ponto 5.3 do relatério de gestdo, por forga do contrato de concessdo do Sistema
de Mobilidade do Metro-Mondego, atualizado pelo Decreto-Lei n2 21/2022 de 4 de fevereiro, a
empresa deveria transferir as Infraestruturas que ja construiu para o dominio do Estado, conforme
resulta do contrato de concessdo e da aplicagdo do normativo contabilistico aplicvel (IFRIC 12). No
entanto, e atendendo a que a construcdo da infraestrutura vai ocorrer até ao final de 2025,
constituindo, neste periodo, esta a principal obriga¢do do contrato de concess3o.

Em 2024 a IP — Infraestruturas de Portugal efetuou a recegdo proviséria do Trogo entre Alto de Sio
Jodo e Serpins ainda sujeito a corre¢des e procedeu & cedéncia da gestdo destes ativos 3 Metro
Mondego. No entanto continuam por rececionar parte substancial das infraestruturas afetas ao
sistema do Metro Mondego. as quais s6 serdo entregues a gestdo da empresa durante o ano de 2025.

SROC n.” 116: CMVM n.° 20161435 | Rua D. Jodo de Castro, n.° 71-C / 4° Dto. | Apartado 148 | 2330-138 ENTRONCAMENTO
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Neste termos julgamos aceitdvel que aquela transferéncia e por consequéncia a aplicag&o plena da
IFRIC 12, s6 venha a ocorrer com a finalizagdo do construcdo das infraestruturas, (por facilidade na
quantificagdo daqueles gastos e na prestagdo de contas) e por consequéncia que sé venha a ter
aplica¢do efetiva com a entrada em exploragdo do sistema e por conseguinte com o controlo efetivo
pelo Estado.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o SNC-
AP; '

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragGes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguran¢a mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do
material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que

SROC n.” 116: CMVM n.° 20161435 | Rua D. Jodo de Castro, n° 71-C / 4° Dto. | Apartado 148 | 2330-138 ENTRONCAMENTO
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o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- coricluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentago, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicdmos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstrages orcamentais

Auditamos as demonstragGes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total
de receita cobrada liquida de 30 717 007,88 euros), a demonstracio da execugdo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 30 692705,67 euros)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orcamentais no
ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Pablicas.
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Em nossa opinido, as demonstracBes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestédo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informag&o nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e
demonstragdes orgcamentais, ndo tendo sido identificadas incorreces materiais.

Entroncamento, 17 de margo de 2025

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C., Lda

representada por

José de Jesus Gongalves Mendes

(ROC n° 833 — CMVM n° 20160459)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO &

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposigées legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério e Parecer sobre as Contas e o Relatério de gestdo, bem como sobre
proposta de aplicagéo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

2.No ambito das nossas atribuigoes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extensao
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administragéo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungdes.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2025 apresentado pela
empresa.

4. Analisamos as demonstragées financeiras semestrais e respetiva documentag&o de suporte no ambito
das nossas atribuigées, tendo emitido o correspondente Relatério.

5. Verificdmos a concordancia da informagao financeira constante do Relatério do Conselho de
Administragéo com a informagao veiculada pelos demais documentos de prestagéo de contas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagdes legais vigentes para o SEE.

7. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emiss&o da Certificagdo Legal
das Contas, com énfase, que para todos os efeitos, aqui se d& como integralmente reproduzida.

8. Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto no n° 2 do art.° 54° do Decreto-Lei
n°133/2013 de 3 de outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Governo Societario”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

9. Entendemos que os documentos de prestag&o de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreenséo da situacéo financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
dezembro de 2024, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

10. Embora por forga do contrato de concessao a empresa devesse apresentar as suas contas nos termos
do disposto na IFRIC12, entendemos que enquanto as infraestruturas em construgéo pela Metro Mondego
ndo passem para o efetivo controlo do Estado, a empresa possa n&o aplicar aquele normativo
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contabilistico vindo a efetuar a transferéncia da propriedade logo que seja possivel a sua quantificagéo e

inicie a sua exploragc&o.
11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragéo, bem como o Balango, a
Demonstracéo de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagédo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administraggo.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administracdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaborag&o prestada no exercicio das suas fungdes.

Entroncamento, 17 de margo de 2025

O FISCAL UNICO

José de Jesus'Gongalves Mendes

(ROC n° 833 - CMVM n° 20160459)
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a) Nao estdo atribuidos objetivos de gestdo pelo acionista.
b) A execucgdo realizada por comparagdo com o Plano de Atividades e Orgamento é

apresentada no Quadro |.1

Quadro I.1 — Custos de estrutura, na perspetiva financeira

Descrigdo 2024 2024 Desvio Observagdes
PAO EXECUCAOQ

Fornecimento e Servigos Externos 1 188 610 340 529 -848 080

Pessoal 2208 122 1105543 -1102 579

Total 3396 731 1446 072 -1 950 659

Para permitir uma analise comparativa da execucdo face ao orcamentado foram expurgados, da
anadlise de custos de estrutura, os custos de empreitada, fiscalizagdo e outros estudos e projetos
diretamente relacionados, que tém reflexo em inventarios e que, como tal, sdo agregados na

andlise do investimento.

De sublinhar que neste exercicio o nivel de atividade é notoriamente crescente. Fica, contudo,
aquém da atividade esperada (conforme inscrito em PAQ). O enquadramento deste desvio deve
ter em consideragdo um conjunto atrasos verificados, ao nivel das empreitadas de construgdo

(PMO e Baixa de Coimbra) mas também na rececdo provisdria do material circulante.

Na componente do Pessoal, foram admitidos seis colaboradores, ao longo do ano, também com

processos iniciados ainda em 2023.

Regista-se igualmente que, em 2024, a entrada em vigor do regulamento de carreiras (no ambito
do Acordo de Empresa), tendo produzido efeitos a 1 de dezembro. Registou-se um impacto no
reposicionamento e valorizagdo de carreiras, no entanto foi limitado pela producdo de efeitos

apenas no final do exercicio.

Conforme se podera constatar ao analisar os dados reportados no Quadro 1.2, a execugdo do
investimento também apresenta um desvio, tendo ficado aquém do planeado. Contribui para

este desvio, o atraso associado a obtencdo de relevantes autorizagGes para realizacdo de
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despesa, com particular destaque para a RCM n2 38/2023, de 3 de maio (com impactos no inicio
de execuc¢do da empreitada complementar do PMO), mas também a queda de um talude, no
PMO ou do atraso verificado na recec¢do provisoria dos veiculos (material circulante), que apenas

possibilitou rececionar 26 veiculos, no final de 2024.

Quadro I.2 — Investimento, na perspetiva financeira

Investimento 2024 2024 Desvio Observagdes

PAO EXECUGAQ
Investimento relacionado com funcionamer 818 500 11 463 -807 037  Adiamento do Software Bl, ManutengZo Infraest. e atraso no sw planeamento
Comunicagdo e Marketing 120 000 89 644 -30 356 Com uma comunicagdo efetiva pese embora néo tenha sido plena.
Servigos Alternativos 1677 160 1855747 178 587  Concurso deserto ditou custos operacionais mais elevados
Baixa de Coimbra 2335381 1275476 -1059 904 Dificuldades na execucugio célere da obra na Baixa de Coimbra
Parque de Material e Oficinas 8371865 5077526 -3294 339 Atrasos na execugdo da empreitada e deslize de taludes
Bilhética 170 232 464 598 294 366 Assuncdo do IVA como custo cfr. parecer vinculativo da AT
Material Circulante 30742789 19 815748 -10 927 041 Atraso verificado na recgdo proviséria do veiculos (rececionados 26)
Estudos, Assessorias e Outros Investimentc 551 940 388 141 -163 799  Nao necessério/Incapacidade de resposta
Total 44 787 867 28 978 344 -15 809 523 Inclui atrasos de decisdo central

c) execucdo na perspetiva orcamental, conforme reporte realizado no SIGO, no ambito da
integracdo do perimetro de consolidagdo orgcamental, enquanto Entidade Publica Reclassificada

[EPR].

Para além das diferengas que resultam da contabilidade na perspetiva orgamental (inclui IVA e
diferencgas de interpretagdo entre afetacdo como despesa FSE ou Pessoal), a leitura dos valores
reportados nos Quadros 1.3 e |.4 permite perceber que a execugao ficou abaixo do estimado,

cuja explicagdo é suportada pela argumentacgdo apresentada no ambito da alinea b) deste ponto.

Quadro |.3 — Custos de estrutura, na perspetiva orcamental

Descricao 2024 2024 Desvio Observagdes
PAO EXECUCAO

Fornecimento e Servigos Externos 1 500 000 414 579 -1 085 421

Pessoal 2159302 1101706 -1057 595

Total 3659301 1516285 -2143016

Quadro I.4 — Investimento, na perspetiva orgamental

Investimento 2024 2024 FF Desvio Observagdes

PAO EXECUGAO R.Proprias Transf. AP F. Europeus
Investimento relacionado com funcior 1 006 755 12 480 12 480 0 0 -994 275  Adiamento do Software Bl, Manutengéo Infraest. e atraso no sw planeamento
Comunicagao e Marketing 147 600 107 504 46 004 61500 0 -40 097  Com uma comunicagao efetiva pese embora ndo tenha sido plena.
Servigos Alternativos 1810 457 1990327 1852 146 138 181 0 179 870  Concurso deserto ditou custos operacionais mais elevados
Baixa de Coimbra 2397 347 1279070 912 356 366 714 0 -1118 277 Dificuldades na execucugdo célere da obra na Baixa de Coimbra
Parque de Material e Oficinas 8421754 5152980 1199 824 3636 685 316 471 -3 268 774 Atrasos na execugdo da empreitada e deslize de taludes
Bilhética 172 302 465777 465 563 214 0 293 475  Assungio do IVA como custo cfr. parecer vinculativo da AT
Material Circulante 37 813631 19612735 2766 603 2317 593 14 528 539 -18 200 896 Atraso verificado na recgdo proviséria do veiculos (rececionados 26)
Estudos e Assessorias 678 886 429 431 62 054 367 377 0 -249 455 Nao necessario/Incapacidade de resposta
Total 52 448 732 29 050 304 7317 030 6 888 264 14 845 009 -23 398 428 Inclui atrasos de decisdo central
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Quanto a execugdo do investimento na perspetiva orcamental (légica de pagamentos), para
além do IVA temos a registar uma alteracdo, com efeitos a partir de setembro 2021,
relativamente aos Servicos Alternativos que passaram a ter gestdo direta pela MM,
representando, a partir de 2022, anos completos neste modelo. Deste modo, o custo de
operacdo passa a ter o débito direto a MM e a venda dos bilhetes passa a registar-se nas receitas
(em registo orcamental). Desta forma assinala-se um acréscimo (13,1%) nos Servicos

Alternativos, comparativamente ao exercicio anterior, e de 9,9 % face ao orcamentado.
Por fim, de notar que ficou por receber no exercicio:

e a receita relativa a Portaria 7-A/2024 (atribuicdo de passes gratuitos para jovens), em
divida pela CIM RC, no montante de 302 544,76€ (271 598,32€ foram recebidos em
janeiro de 2025 relativos a receitas de janeiro a novembro, estando ainda por receber a
receita relativa a dezembro), procedimento que resulta da operacdo direta dos Servigos

Alternativos.

A MM nao detém qualquer empréstimo contratado desde 2014, pelo que ndo suporta juros com

passivos remunerados nem outros encargos financeiros analogos.

Ndo aplicavel.

No que concerne ao prazo médio de pagamentos, foram aplicadas as orientacdes em vigor.

Quadro I.5 — Prazo médio de pagamentos
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Descricdo 2024 2023 2023/2022
A Absol. Var. %
Prazo (dias) 13 9 4 44,4%

A 31 de dezembro de 2024, como habitual, ndo se registavam pagamentos em atraso.

Quadro 1.6 — Dividas a fornecedores

L . Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aqg. de bens e servigos 31030 - - - -
Aqg. de capital 4778 094 - - - -
Total 4809 124 - - - -

As recomendacOes do acionista traduziram-se nas alteracbes propostas e aprovadas por

unanimidade no ponto quatro da ordem de trabalhos® da Assembleia Geral Ordindria de

2024.03.28
O Quadro .7 abaixo evidencia o cumprimento dos limites definidos.

Quadro 1.7 — Cumprimento das recomendac¢des do acionista

Descri¢do 2024 2024 Limite Observagdes

Despacho n.° 47/2024-SET PAO EXECUGRO

Gastos Operacionais (62+63) 5539 017 2710 11 A 2.638 mil A efetiva de 438.538 €. cumprido
Admissdo de Trabalhadores 59 3 88 25 trabalhadores. cumprido
Investimentos 39 000 000 29 050 304 FE=14.845.009 cumprido

Autoriza também a "dispensa orientagdes fianceiras (Despacho n.® 324//2023-SET), no que toca ao EBIT/n.° trabalhadores"

Na Assembleia Geral de 28 de margo de 2024, no ponto quatro da Ordem de Trabalhos relativo a apreciagdo e deliberagdo do Plano
de Atividades e Or¢gamento para 2024, o representante Estado deliberou “votar favoravelmente a aprovagdo do Plano de Atividades
e Orcamento para 2024, de acordo com o disposto n.29 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, nos termos do
despacho conjunto de aprovagdo exarado pelo Sr. Secretdrio de Estado do Tesouro e Sr. Secretario de Estado Adjunto e das
Infraestruturas, datado de 29.01.2024 e 01.02.2024, respetivamente, com as condi¢des determinadas no ambito do despacho n.2
47/2024-SET, de 29 de janeiro, do Sr. Secretario de Estado do Tesouro” [nomeadamente:]
- “0O aumento do conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e dos
encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria em até 28,8 mil euros em 2023, limitando o seu valor
total ao valor de 58,7 mil euros em 2023; e,

- As despesas e investimentos propostos pela empresa, de forma que, garantindo a plena absor¢do de fundos comunitarios, ndo
ultrapassem o valor inscrito no OE2023.”
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Foi cumprido o limite dos custos totais com Pessoal bem como o limite das 56 contratagdes
autorizadas (ou limite maximo do quadro de pessoal a 88) para reforco do Quadro de Pessoal
da MM, tendo ocorrido em 2024 apenas a admissdo de 6 colaboradores (variacao efetiva liquida

de 3).

No que concerne a aquisicdo de novas viaturas em regime de AOV, foi formalmente rececionada,

em maio, a viatura adicional para a administradora executiva.

Apresentam-se nesta seccdo as informacodes relativas ao estatuto remuneratoério, e respetivas

remuneracdes auferidas, dos membros dos Orgdos Sociais.

Em 2024 realizou-se a Assembleia Geral [AG] Ordinaria a 28 de marc¢o. Nao foram processadas

remuneracoes (senhas de presenga) aos membros da Mesa de Assembleia Geral.

Quadro 1.8 - Remuneracgdes da mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Remuneragdo Anual
(Inicio-Fim) Fixada Paga
2023/2025 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 500 -
2023/2025 Vice Presidente Antonio Miguel Costa Batista 425 -
2023/2025 Secretaria Sonia Serrano Pujalras 350 -

A composi¢do do Conselho de Administracdo [CA] é apresentada no Quadro I.9.
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Quadro 1.9 - Composicao do Conselho de Administracéo

Mandato Cargo Nome Designagio OPRLO @ N° Observ.
Mandatos
—_— L Ent. Ent.
(Inicio-Fim) Forma™  Data  Sim/Nio -
Origem Pagadora
2023/2025 Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana DSUE  15/09/2023 Nao - MM 2 a)
2023/2025 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata DSUE  15/09/2023 Nao - MM 2 b)
2023/2025 Vogal executivo Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge DSUE  15/09/2023 Nao - MM 1 c)

1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

2) Opgao Pela Remuneragéo do Lugar de Origem - previstas no n.° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (0-origem/D-Destino)
a) Acordo de cedéncia ocasional (Metro do Porto)

b) Acordo de cedéncia de interesse publico (Universidade de Coimbra)

c) Acordo de cedéncia de interesse publico (Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento da Regido Centro, IP)

Quadro .10 - Estatuto do Gestor Publico, aplicavel ao CA

Conselho de Estatuto do Gestor Publico
Administragao Fixado  Classificagdo Remuneragdo Mensal Bruta (€)
[Membro] [S/N] [A/B/C] Vencimento - Despesas de
Representagio "
Presidente Sim C 4773 1909
Administrador Executivo Sim C 3819 1527
Administrador Executivo Sim C 3819 1527

" Nio inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.°da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

As remuneragoes auferidas pelo CA em 2024 foram as que se apresentam nos Quadros .11 e

1.12.

Quadro I.11 — Remuneracéo anual bruta do Conselho de Administracéo

Mandato Conselho de Administragao Remuneracdo Anual 2024 (€)

Fixa @ Variavel Bruta
2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 89 736 0 89 736
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 71789 0 71789
2023/2025 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 71789 0 71789

a) Nao inclui o corte de 5%, conforme artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
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Quadro .12 — Remuneracao anual do Conselho de Administracéo

Mandato Conselho de Administracao Remuneragdo Anual 2024 (€)
Fixa Variavel Valor Redugdes Valor
(M @) Bruto  Remuneratorias  Bruto
(3)=(1)+(2) (4) Final
2023/2025  Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 89 736 0 89 736 4 487 85 249
2023/2025  Eduardo Jorge Gongalves Barata 71789 0 71789 3 589 68 199
2023/2025  Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 71789 0 71789 3 589 68 199

1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes)
4) Redugdo prevista no artigo 12.° da Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho

A MM cumpre com as reducdes remuneratdrias em vigor e nao liquida prémios de gestao.

Quadro 1.13 — Beneficios Sociais do CA

Mandato Conselho de Administragdo Beneficios Sociais
Valor Subsidio Refeigdo Regime de Protegdo Social Seguro Ac. Trabalho Seguro de Saude Qutros
Diario' Encargo [identificar]  Encargo  Encargo Anualda  Encargo Anual [identificar] Encargo
Anual da Anual da Empresa da Empresa Anual da
Empresa Empresa Empresa
2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 6 1268  Seg. Social 25603 1041 575 SHT 40
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 6 1286 CGA 16 767 833 575 SHT 40
2023/2025  Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 6 1332 CGA 16 539 834 575 SHT 40

1 - o valor do subsidio de refei¢ao foi atualizado para 8,00 €/dia (cartdo refeicdo) com efeitos a 1 de dezembro, no ambito do Acordo de empresa.

Quadro .14 - Acumulacéo de funcbes do CA

Mandato Membro do Conselho de Administragdo Acumulag3o de Fungdes Identificagcdo
(Inicio-Fim) Entidade Funcéo Regime Data
2023/2025 . . ~ . - Universidade Portucalense Infante D. Henrigue ' Privado 05/09/2023

Presidente executivo Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana . i - ) e
2023/2025 AGIT - administrador executivo ndo remunerado Publico 22/12/2024
2023/2025 Vogal executivo Eduardo Jorge Gongalves Barata Faculdade Economia Universidade Coimbra ' Publico 05/09/2023
2023/2025 Vogal executivo Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge - - -

1 Autorizagdo concedidida por Despacho Conjunto das Secretarias de Estado das Finangas e Infraestruturas e Habitagdo

2 Solicitada autorizagdo superior a 30/12/2024

Quadro I.15 — Gastos anuais de deslocagfes em servigo pelo CA

Mandato Conselho de Administragao Gastos Anuais associados a deslocacdes em servico (€)
DeslocagGes Custo com  Ajudas Outras Gasto
em Servico " alojamento de custo __Identificar  Valor  Total

2019/2021 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marran: 9975 1846 nfa D. Representagdo 1 104 12 925

2019/2021 Eduardo Jorge Gongalves Barata 1836 148 n/a D. Representacao 848 2832

2019/2021 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 1415 148 n/a D. Representacdo 1591 3 155

1) Inclui despesas de avido, estacionamento, portagem, combustivel, refeicéo e titulos de transporte

No que se refere ao Fiscal Unico, ndo houve lugar a prestacdo de servicos adicionais para além

dos trabalhos desenvolvidos no &mbito das funcdes de Fiscal Unico na sociedade.
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Quadro 1.16 — Fiscal Unico - mandatos

Mandato Cargo Identificagdo SROC/ROC Designacao n° anos
Nome N° N° registo Forma Data fungdes
(Inicio-Fim) inscricio CMVM exercidas
OROC
2019/2021 Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC - 20161435 24/07/2019 15
2019/2021 Fiscal Unico Efetivo José de Jesus Gongalves Mendes 833 20160459  AG"" 24/07/2019 15

1) O estatuto remuneratério do Fiscal Unico foi revisto em Assembleia Geral de 2019, passando ao limite maximo de 22,5% da quantia correspondente a 12

meses de remuneragéo global iliquida atribuida nos termos legais ao Presidente do Conselho de Administragdo. A DSUE de 15 de setembro de 2023 é omisa na
eleigio do Flscal Unico.

Quadro 1.17 — Remuneracdes do fiscal Gnico

Nome Valor anual do contrato de prestacdo de servigos - 2024 (€)
Valor Reducoes Valor Final
(1) (2) (3)=(1)-(2)

Rosa Lopes, Gongalves
Mendes, SROC 12 361 618 11743
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Na MM os gestores publicos ndo tém cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento
atribuidos e nao utilizam quaisquer meios eletrénicos nem outros instrumentos de pagamento
da sociedade que possam ter por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa.
Igualmente, ndo existe o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que recaiam no

ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

As despesas relacionadas com comunicagoes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio

e internet, foram as que constam do Quadro 1.18.

Quadro 1.18 — Comunicacdes do CA

Mandato Conselho de Administragao Gastos com Comunicacgdes (€)

Plafond

Valor ~
Mensal Observagoes
- Anual

Definido
2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana 80 466 -
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves Barata 80 540 -
2023/2025 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 80 618 -

Total 1624

Quanto aos gastos com combustivel e portagens, registaram-se seguintes valores.

Quadro 1.19 — Combustiveis e portagens CA

Mandato Conselho de Administracdo Plafond Gastos anuais associados a viaturas (€)
Mensall Combustivel Portagens Total Observagdes
Combusti
2023/2025 Jodo Rui de Sousa Simdes Fernandes Marrana’ 477 3531 3073 6 604 -
2023/2025 Eduardo Jorge Gongalves barata 382 1223 452 1675 -
2023/2025 Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge 382 878 213 1091 -

Total 9 371

"2 inclui Portagens e Combustivel (eletricidade) no exercicio de fungdes no montante de 437,20 € e 1.691,60 €, respetivamente.
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Ndo existem e nunca existiram despesas ndo documentadas (n22 do artigo 162 do Decreto-Lei

n2 133/2013).

A MM procede a elaboracdo do Relatério sobre Remuneracées por Género dando cumprimento
a obrigacdo legal estabelecida no ponto 2 e 3 da RCM n2 18/2014, de 7 de marco, que visa
diagnosticar e prevenir qualquer eventual diferenca remuneratéria nao justificada na estrutura
remuneratdria da empresa. O relatério estd publicano no sitio da internet da MM

(https://www.metromondego.pt/pt/documentos?page=3), nos termos da RCM n.2 18/2014, de

7 de marco.

A MM ndo pratica e repudia explicita e ativamente quaisquer praticas discriminatérias de
género. A liquidacdo de remuneracdes tem por base a categoria e experiéncia laboral, e
independente do sexo. O histdrico de processamento de remuneragbes para categorias iguais

permite afirmar que as remuneragdes processadas sdo iguais, seja homem ou mulher.

A MM remeteu ao Conselho de Preveng¢do da Corrupgao o Plano de Prevengao de Riscos de
Gestdo (incluindo os riscos de corrupcdo e infragGes conexas), ao abrigo da Recomendacdo
n.2 1/2009, de 1 de julho. Em 23.03.2023, apds ampla andlise e discussdo interna em que
participaram todos os colaboradores da MM, foi aprovada a revisdo do Plano, cuja versdo
atualizada estda publicada no sitio da empresa na internet, disponivel em

https://metromondego.pt/pt/documentos?page=5.

No ano de 2024 deu-se continuidade ao Plano de Prevencao dos Riscos de Gestdo incluindo os
riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas aprovado em reunido do Conselho de Administragdo

datada de 23/03/2022.

31 L—


https://www.metromondego.pt/pt/documentos?page=3
https://metromondego.pt/pt/documentos?page=5

metro
mondego

O Relatério de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo (incluindo os riscos de
corrupgao e infragdes conexas) da MM referente ao ano de 2023 estd elaborado, encontra-se

em fase de apreciagdo interna, estando em curso a sua aprovacao e publicacdo.
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Nos procedimentos de contratacdo publica da MM, cumprem-se as seguintes regras:

e A despesa, independentemente do valor, é sustentada por informagdo fundamentada
do Departamento que a propde superiormente, com sujeicao a apreciagao e aprovagao
do Conselho de Administragao, existindo a possibilidade de decisdo por apenas um dos
membros do CA para despesas até 1000 €, com fundamento numa delegacdo de
competéncias aprovada em reunido do CA. A necessidade de contratar é, nesse
contexto, cuidadosamente analisada, quer do ponto de vista econdmico, quer sobre a
auséncia de solugdes internas, bem como ainda da explicitacdo dos objetivos a alcancar;

e Estdo implementados critérios internos para a utilizagdo da figura do ajuste direto, com
consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distorcdo aquando da
formulagdo dos convites;

e As consultas prévias ao mercado sdao sempre elaboradas por técnicos da MM e as
decisdes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administragao;

e Internamente, opera-se a segregacao de fungdes, por ser um fator chave de controlo de
todos os procedimentos implementados e para garantir que mais do que uma pessoa
esteja envolvida nos processos de aquisi¢ao;

e E efetuado o acompanhamento e monitorizacdo continua da execuc¢do das tarefas,
atividades e centros de custo (projetos);

e A MM adota os procedimentos contabilisticos de acordo com regime contabilistico SNC-
AP;

e [ efetuado o controlo da execuc¢do dos contratos celebrados com terceiras entidades,
designadamente, quanto a eventuais atrasos na execugdo, adequagdo das prestacgdes,
etc.;

e [ efetuado o controlo juridico das cldusulas a inserir nas pegas dos procedimentos
concursais, de tal forma que as mesmas sé s3o aprovadas apds apreciagdo do
Departamento Juridico;

e Relativamente a contratos em curso com valor superior a 5 Milhdes de euros,

identificam-se os seguintes, todos com visto prévio do Tribunal de Contas:
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I Concurso publico para a empreitada geral de construcdao do Parque de
Material e Oficinas do Sistema de Mobilidade do Mondego - Ramalho Rosa
Cobetar, Sociedade De Construcdes, S.A e Contratas Y Ventas, S.A.U.
(CONVENSA) — 6 665 183,00 €;

II.  Agrupamento de Entidades Adjudicantes para a Execucdao da Empreitada
Denominada “Concegdo/Construcdo Dos Sistemas De Telematica Gerais,
Posto de Comando Central [PCC] e Manutenc¢do do Sistema Mobilidade do
Mondego” - EFACEC — Engenharia e Sistemas, S.A — 17 942 249,71 € (valor
global de investimento e manutengdo), cabendo a MM a responsabilidade
pela gestdo e pagamento dos valores relativos a componente de
manuteng¢do no montante de 2 508 112,12 €;

M. Contrato de Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano
de Passageiros, Equipamentos de Carregamento e Servicos de Manutencao

- Energia Fundamental — Mobilidade Eléctrica, Lda. — 43 227 673,98 €.

A dimensdo atual, ainda moderada, da empresa conduz a que as encomendas de material de
aprovisionamento/funcionamento sejam realizadas a medida das necessidades em cada
momento, pelo que sdo formalizadas com um prazo de entrega muito curto. Contudo, realiza-
se, sempre que possivel, uma consulta prévia a trés entidades diferentes e efetua-se a

adjudicacdo a entidade que apresenta valor mais baixo.

Pese embora a pratica aqui descrita, a MM aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas, na

qualidade de entidade compradora voluntdria, a 4 de junho de 2020.
Em 15 de novembro de 2021, foi efetuada a adesdo a Central de Compras Publicas — CONNECT.

Em 2024.03.11, a MM adjudicou o fornecimento de energia em Baixa Tensdo Normal para
armarios elétricos localizados ao longo do canal do Sistema de Mobilidade do Mondego a
empresa EDP Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A., ao abrigo de Acordo Quadro

promovido pela CONNECT.
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Em 2024.06.26, a MM adjudicou o fornecimento de energia elétrica em Média Tensao para os
Postos de Transformacdo do Sistema de Mobilidade do Mondego no segundo semestre de 2024
e) a empresa EDP Comercial - Comercializacdo de Energia, S.A., ao abrigo de Acordo Quadro

promovido pela CONNECT.

Em 2024.12.20, a MM adjudicou o fornecimento de energia elétrica nos regimes de Baixa Tensao
Normal, Baixa Tensao Especial e Média Tensdo, para o Sistema de Mobilidade do Mondego a
empresa EDP Comercial - Comercializacdo de Energia, S.A., ao abrigo de Acordo Quadro

promovido pela CONNECT.
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Para aferir o nivel de atividade da empresa, a MM apresentou o seguinte indicador alternativo

- Indicador de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais [IOEGG]:

Gastos Operacionais
IOEGG =

Investimento realizado (rubrica econémica 07)

Este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi reconhecido® como adequado a analise
do peso que os gastos operacionais representam no trabalho desenvolvido na empresa
(investimento), em cada ano. E importante assinalar que a MM estd numa fase de transicdo de
um cenario de fortissima contencdo de custos para um contexto dominado pela necessidade de
realizacdo de elevados niveis de investimento, conduzindo a racios decrescentes numa primeira

fase para depois tender a estabilizar.

Deste modo, a reducgdo absoluta dos gastos operacionais ndo se verifica pelo que deverd ser tido
em conta o peso que estes assumem no investimento realizado, conforme o indicador

alternativo aprovado.

Quadro 1.20 — Eficiéncia Operacional

2024 2024 2023 2024/2023 2024/2024 (org)
€exec. orcam. €exec. A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) CMVMC 0 0 0 0 - - -
(2) FSE (AA) 340529 2208 122 229406 111123  484%  -1867 592 -84,6%
(3) Gastos com o pessoal 1105543 2208 122 892 461 213082 239% -1102579 -49,9%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposi¢oes legais - -

Eficiéncia Operacional

n/a - - - - - - -
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 1446 072 4 416 244 1121 867 324 205 289% -2970172 -67,3%
(6) Volume de Negdcios (VN) - - - - - - -

Vendas - - - - - - -

Prestacdo de servigos - - - - - - -

Outros rendimentos que concorrem para o VN - - - - - - -

IndemnizagGes compensatorias - - - - - - -
(7) Impactos no VN decorrentes de imposigdes legais - - - - - -

n/a
(8) Volume de Negdcios ajustado (6)+(7) - - - - - - -
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) - - - - - - -
2 Conforme disposto na alinea a) do n.°4 do artigo 133.° do DLEO 2023.

% Se aplicaveis, os imp ionais (desi mente da crise geopolitica) e os impactos por imposicGes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do artigo 133.° do DLEO 2023, bem

9 Os gastos com as viaturas devero incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

6 O recurso ao IOEGG, nos termos aqui definidos, foi aprovado pelo Despacho n.2 1250/19-SET, a 15 de outubro de 2019. Em
conformidade com o n.2 2 do art.2 1582 do DL n.2 84/2019, de 28 de junho (Lei de Execu¢do Orcamental) a utilizacdo deste
indicador deve ser mantida nos exercicios de planeamento da MM enquanto se mantiverem as condigdes que levaram a sua
adogdo. O Despacho n.2 47/2024-SET, vem autorizar a "dispensa orientagdes financeiras no que toca ao EBIT/n.2 trabalhadores".
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Informagdo adicional 2024 2024 2023 2024/2023 2024/2024 (org)
exec. orcam. €exec. A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 1105543 2208 122 892 461 213 082 23,9% -1102 579 -50%
(i) Gastos relativos a 6rgdos sociais 283824 303395 228129 55 695 24,4% -19 571 -6,5%
(ii) Efeito do cumprimento de disposigGes legais® 1044 2 559 -1 515 -59,2% 1044,43763 -
(iii) Valorizagdes remuneratérias decorrentes do acordo para a melhoria do 17131 62.4%
rendimento (Despacho de 29/12/2023-MF)” 27 823 10 692 77 27823,0714 -
(iv) ValorizagGes remuneratorias decorrentes da aplicagio de Regulamento/IRCT®) 2768 48 2720 5611,6% 2768,06475 -
(v) Efeito do Absentismo -4 994
(vi) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo (excepto por mutuo acordo)
(2) Gastos com o pessoal sem os impactos i a vi 795077 1904727 644593 150484  233% -1109650  -58,3%
(3) Gastos com DeslocagGes e Alojamento 13792 19 770 25085 -11293 -45,0% -5978 -30,2%
(4) Gastos com ajudas de custo - - -
(5) Gastos associados  frota automovel® 28 620 63 944 28993 -373 -1,3% -35 324 -55,2%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria 9313 6 000 1750 7 563 432,1% 3313 55,2%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 51725 89714 55 828 -4103 -7,3% -37 990 -42,3%
(8) N.° de viaturas (operacional) 1 4 1 0 0,0% -3 -75,0%
(8) N.° de viaturas (ndo operacional) 3 3 2 1 50,0% 0 0
a)AtuaIiza;éo valor nominal das diuturnidades - Portaria n.° 128/2024/1, de 2 de abril
o Decreto-Lei 108/2023, de 22 de novembro, e no Despacho do Ministro das Finangas, de 29 de dezembro de 2023, com efeitos a 1 de janeiro de 2024.
° Entrada em vigor acordo de empresa (01/12/2024)
9 Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagGes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, mar 30, reparagéo, taxas e il

O aumento de custos de pessoal decorre do crescimento da atividade da empresa e da

necessaria preparacao de capacidade interna para responder a fase de exploracdo que em breve

se iniciara.”

No que se refere as variacdes na estrutura de pessoal, em 2024, conforme ja referido no ponto

3.2 — Recursos Humanos (Q1 — Quadro de Pessoal) e no ponto 5.2 — Exploracdo (Quadro 8 —

Custos de Pessoal), foram admitidos 6 colaboradores (estavam autorizados 56, cf. Despacho

n.2 47/2024-SET, de 29/01/2024).

Quadro 1.21 — Recursos Humanos

RH 2024 2024 2023 2024/2023
exec. orcam. exec. A Absolut.  Var. %
N° Orgdos Sociais (0S) 3 3 3 0 0,0%
N° Cargos Direcdo (CD) 3 4 3 0 0,0%
N° Trabalhadores (sem 0S e sem CD)" 19 81 16 3 18,8%
N° Trabalhadores /N° CD 6 20 5 1 18,8%
Namero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) 25 88 22 3 13,6%

Gastos com Pessoal/Total RH
Massa Salarial global
Massa salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo 601 939 -

liquida do n.° trabalhadores)a)

712 617 1534 443 680 373

476 884

1

2 Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

7

Despesa autorizada em Despacho n.2 47/2024-SET, de 29 de janeiro de 2024.

um colaborador encontra-se em licenca sem vencimento desde 2018, ndo tendo gerado qualquer custo.
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O Quadro .21 abaixo permite uma analise da evolugao operacional, tendo por base o indicador

alternativo (IOEGG).

Quadro I.22 — Evolucéo das admissdes

Movimentos de Pessoal em 2024

Saidas  Trabalhadores Contratagdes Novas Entradas
. Situagdo a (reformas/ ausentes por para contratacées’ Situacdo a
Grupo Profissional 31/112/2023  outros)  mobilidade/  substituigio de ¢ 31/12/2024
cedéncia/ saidas
licenga

(6)=(1)-(2) +

(1) (2) (3) (4) (5) (3)+(4) + (5)
Orgdos Sociais 3 3
Cargos de diregdo (s/ 0S) 3 3

Trabalhadores

Tecnicos Superiores 16 3 1 1 1 15
Regulador 0 2 2
Motoristas 0 2 2
Total (OS +CD +Trabalhadores) 22 3 1 1 5 0 25
Impacto nos gastos com pessoal 38 198 - 6 191 54 795 0 99 184

T Despacho n.° 47/2024-SET - 59 trabalhadores até ao maximo de 88

No decurso do exercicio de 2024, as admissOes registaram uma variagdo significativamente
inferior ao inicialmente programado. Acresce que, como ja explicitado neste Relatdrio, apesar
das 6 admissdes realizadas em 2024, também ocorreram 3 saidas. Contribuiram ainda para um
exercicio atipico, o absentismo ocorrido por baixa médica. Deste modo a interpretacdo da

evolugcdo da massa salarial deve ter em conta a impossibilidade de uma comparabilidade direta.

Quadro 1.23 — Indicador alternativo

Descrigéo 2024 2024 2023 2022 2021 2020
PAQ EXECUGAQ EXECUGAQ EXECUGAQ EXECUGAQ EXECUGAQ

FSE's (1) 1188 610 340 529 229 406 192 006 141 958 169 739

Pessoal (2) 2208 122 1105 543 855944 702 311 617 133 514 966

Investimento (econémica 07) (3) 44 787 867 28 978 344 6384 215 3 121 879 2 485286 1900676

A Pessoal 418,1% 48,4% 19,5% 35,3% -16,4% 13,8%
A Fornecimento e Servigos Externos 158,0% 29,2% 21,9% 13,8% 19,8% 18,7%
IOEGG (1+2)/(3) 7,6% 5,0% 17,0% 28,6% 30,5% 36,0%
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Quadro .24 — Investimento

Investimento Realizado 2024 2023 2022 2021 2020

Equipamento fixo e de funcionamento 11 463 16 204 71005 18 805 84 703
Comunicagdo e Marketing 89 644 100 10 500 9239 2 800
Servigos Alternativos 1855747 1633926 1588114 1251206 1077560
Baixa de Coimbra 1275476 1215297 890 703 758 157 513 596
Parque de Material e Oficinas 5077 526 2 085 602 169 317 271 652 0
Bilhética 464 598 490 570 0 0 0
Material Circulante 19 815 748 760 146 296 719 0 0
Estudos e Assessorias 388 141 182 371 95 519 176 226 222 018

TOTAL 28978344 6384215 3121879 2485286 1900676

Apesar do crescimento das rubricas operacionais (FSE e Pessoal), o IOEGG evidencia a redugdo
para 5,0% do peso dos custos de estrutura face ao investimento realizado, demonstrando a
significativa eficiéncia operacional alcangada. Na base do alcance deste resultado estd o
incremento do investimento realizado, registando um aumento de 453% quando comparado

com a execug¢ao em 2023.

A admissdo de 6 trabalhadores® ocorreu ao longo de 2024. Foram ainda iniciados processos de
admissdo de motoristas, reguladores de trafego, técnico e gestor de planeamento. Os gastos

decorrentes na admissao e processos decorridos e em curso foram os seguintes:

Quadro 1.25 — Admissao de colaboradores

Descrigao 2024 2024 2023 2022
PAO EXECUCAO EXECUCAQ EXECUCAQ
Impacto Remuneratorio (1 contratagdes)’ - - - 5163
Impacto Remuneratorio (4 contratagoes)? - - 121684 -
Impacto Remuneratorio (6 contratagdes)® 916 485 60 986 - -
Custos de recrutamento - 6 432 934 600
Total 916 485 67 418 122 618 5763

' Em orcamento estavam previstas admitir 5 colaboradores.
2 _ Em orgamento estavam previstas admitir 12 colaboradores.
¥ - Em orgamento estavam previstas admitir 66 colaboradores.

As admissGes registaram um custo inferior ao estimado por ter sido apenas possivel concretizar
seis contratacOes [para o departamento de operagoes (2 motoristas e 2 reguladores de trafego),
para o departamento administrativo e financeiro (1 contabilista) e para o departamento técnico

(1 Engenheiro Civil)] relativamente as previsGes em que se admitia a possibilidade de alcancar

8 Autorizacdo obtida através do Despacho n2 225/202-SET, de 24 de fevereiro, emitida pelo Secretério de Estado do Tesouro.
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um quadro de pessoal de 88 pessoas, sendo que, a 31 de dezembro, tendo ficando apenas em

25 colaboradores.
Quanto aos servigos rodoviarios alternativos, em 2024 o comportamento foi o seguinte.

Quadro 1.26 — Servigos Alternativos

Descrigao 2024 2024 2023 Desvio
ORGAMENTO EXECUGAO EXECUGAO 2024/2023

Receitas Incentiva+TP 145 000 107 917 145 144 -25,6%

Receitas Servigos Alternativos 720 000 633 835 729 593 -13,1%

Despesa

Servigos Alternativos 1677 160 1855747 1633926 13,6%
Operacao 1652160 1832419 1623996 12,8%
Manutengio 25 000 23 328 9930 134,9%

Custo efetivo Servigos Alternativo: 812 160 1113995 759 188 46,7%

Nos termos das disposi¢des conjugadas dos artigos 44.2 a 50.2 do Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7
de janeiro, com as altera¢des constantes do Decreto-Lei n.2 11/2023, de 10 de fevereiro, que
aprovou o Cdédigo do Procedimento Administrativo, do n.2 5 do artigo 27.2 do Decreto-Lei
n.2 32/2022, de 09 de maio, que aprova o regime de organizacdo e funcionamento do XXIlI
Governo Constitucional, e do n.2 3 do artigo 42.2 e n.2 2 do artigo 43.2 da Lei n.2 82/2023, de 29
de dezembro, que aprova o Orgcamento do Estado para 2024, o Senhor Secretario de Estado
Adjunto e das Infraestruturas por Despacho n.2 1772/2024, de 2024.01.10, publicado no Diério
da Republica, 2.2 série, de 2024.02.16, subdelegou no Conselho de Administracdo da MM os

poderes para autorizar a pratica dos seguintes atos:

e Autorizagdo para contratacdo de prestacdo de servigos de producdo de maquetes da
estacdo e do veiculo do Metrobus; a

e Autorizagdo para contratacdo de consultoria técnica avangcada em matéria de andlise das
condicbes de seguranca pds-acidente nos tluneis do SMM Autorizagdo para contratacdo de

consultoria juridica especializada;
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Autorizagdo para contratacdo da prestacdo de servicos de Campanha de promogdo em
escolas de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3; Autorizacdo para contratacdo de prestagao
de servicos relacionados com informatica;

Autorizacdo para contratacdo de Producdo Teatral;

Autorizacao para contratacao de aquisicao de servicos de comunicag¢des para o SMM,;
Autorizagdo para contratacao de prestacao de servigos de Corretagem e Gestdo de Apdlices
de Seguros;

Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de Manutencdo de software
Primavera e Filedoc;

Autorizacdo para contratacdo de prestacao de servicos de recolha de valores;

Autorizacdo para contratacdo de consultoria especializada na area das tecnologias da
informacao;

Autorizacdo para contratacao de consultoria especializada na area dos Sistemas Técnicos;
Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de adaptacao do projeto do Edificio
Ponte;

Autorizacdo para contratacdo de assessoria a rececao dos autocarros;

Autorizacdo para contratacdo de consultoria juridica especializada em contratacao publica;
Autorizagdo para contratagdo de prestagdio de servicos de monitorizagdo de
ciberseguranga;

Autorizagdo para contratacdo de prestagdo de servigos de elaboragao de projeto de
marcagdes rodovidrias para guiamento 6tico em tuneis;

Autorizagao para contrata¢do de prestacdo de servigcos de Seguro para equipamentos no
armazém de Miranda do Corvo;

Autorizagao para contratacdo de prestagdo de servigos de curadoria para instalagao de
obras de arte publica;

Autorizacdo para contratacdao de prestagdo de servigos juridicos especializados no setor
especial dos transportes;

Autorizacdo para contratacdo de aquisicdo de licenga software, servigcos de instalacdo,
desenvolvimento e manutenc¢do de software de planeamento e gestdo operacional;
Autorizacdo para contratagdo de servicos de desenvolvimento de aplicagdo multimédia

para promoc¢do do SMM através de expositor digital interativo;
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e Autorizagdo para contratagdo de prestagdo de servigos de manutencdo e suporte de
software ERP para SNC-AP, software integrado de gestdo documental e instalacdo e
manutencdo de software para gestao de dados;

e Autorizagdo para contratacgdo de prestacdo de servigos alternativos entre 1 de janeiro e 30
de junho de 2025;

e Autorizacdo para contratacdao de prestacdo de servicos de venda de titulos de transporte
em bilheteiras;

e Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de concecao e desenvolvimento da
campanha de lancamento da operacao do Metrobus;

e Autorizacgdo para contratacdo de prestacdo de servigos de Seguro de acidentes de trabalho;

e Autorizacdo para contratacdo de prestacao de servicos de Seguro de Saude;

e Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de Seguro de Responsabilidade Civil
para trés veiculos;

e Autorizagdo para contratacdo de patrocinio juridico para acompanhamento de agdo no
ambito do PACS;

e Autorizacdo para contratacdo de prestacdo de servicos de recolha de valores;

e Autorizacdo para contratacdo de prestacao de servicos de limpeza dos abrigos dos Servicos

Alternativos ao Ramal da Lousa.

De 2018 até 2024, a MM concentrou a totalidade da tesouraria no IGCP. Em 2024, pela
necessidade em utilizar uma maquina de depdsitos, para recolha de receita de bilhética
relacionada com operagdo dos servigos alternativos e, posteriormente, com a adesdo (em
dezembro) ao cartdo refeicdo, foi obtida a exce¢do do principio de unidade de tesouraria,

passando a deter conta na banca comercial.
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Quadro 1.27 — Principio da unidade de tesouraria e banca comercial

6P 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

€ € € €
Disponbilidades 6 244 290 7 487 554 7917 221 232 427
Aplicagoes Financeiras 0 0 0 0
Total 6 244 290 7 487 554 7 917 221 232 427
Banca Comercial 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

€ € € €
Banco Santander - - 8 3 345
Total - - 0 0
Juros auferidos - - 8 3 345

Dispensa autorizada do PUT (N.° INF: 0867/2024, de 6 de dezembro)

N&o existem recomendagbes por cumprir.

A MM elabora anualmente o Plano para a Igualdade de acordo com a Lei n? 62/2017, de 1 de

agosto e pelo disposto no art.2 32 do Despacho Normativo n2 18/2019, de 21 de junho.

O Plano para a lgualdade de 2024, refletiu o empenho da MM em promover a equidade e a
inclusdo em todos os niveis da organizac¢do, tendo sido aprovado em 17 de agosto de 2023 pelo
Conselho de Administracdo e publicado no sitio na internet da empresa (cf. em

https://metromondego.pt/pt/documentos).

Foi ainda comunicado via e-mail para o endereco sioe@dgaep.gov.pt, de acordo com o artigo 32

do Despacho Normativo n.2 18/2019 que estipula que os planos para a igualdade sdo

comunicados anualmente pelas entidades do setor empresarial do Estado no SIOE.
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A apresentacdo da demonstracdo nao financeira, prevista no artigo 66.2-B do Cddigo das
Sociedades Comerciais [CSC] possui natureza obrigatdria para empresas com um nimero médio
acima de 500 trabalhadores; conquanto no caso da MM a sua apresentacao ser facultativa, foi
aprovado a 29 de fevereiro de 2024, pelo Conselho de Administracdo, o Relatério de
Sustentabilidade de 2023, encontrando-se disponibilizado no sitio institucional da empresa. Esta
em curso o processo de revisdo e atualizacdo para 2025 do Relatério de Sustentabilidade da

MM.
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Quadro 1.28 — Informacgéao no site do SEE

. . Divulgacdo Comentarios
Informagdo a constar no Site do SEE L
S/N/N.A.  Data Atualizagio
Estatutos S 2023
Caracterizagdo da Empresa s 2023
Fungdo de tutela e acionista s 2023
Modelo de Governo/Membros dos Orgdos Sociais 2023
- Identificacdo dos Orgdos Sociais s 2023
- Estatuto Remuneratério Fixado s 2023
- Divulgacdo das remuneracgdes auferidas pelos Orgdos Sociais s 2023
- Identificgdo das fungdes e responsabilidades dos
membros do Conselho de Administragdo s 2023
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgios
Sociais s 2023
Esforgo Financeiro Publico s 2023
Ficha Sintese s 2023
Informacgdo Financeiras histérica e atual s 2023
Principios de Bom governo 2023
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita s 2023
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas s 2023
- Outras transagdes s 2023
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: 2023
Econdmico s 2023
Social s 2023
Ambiental s 2023
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo s 2023
- Cédigo de Etica s 2023
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Cumprimento das Orientagdes legais - 2024

Cumprimento

Quantificagdo/
Identificagdo

Justificagdo/Referéncia ao ponto do relatério

S/N/N.A.
Objectivos de Gestdo:
Objetivo 1 NA. N3o existem objetivos de gestdo contratados
Objetivo 2

Metas a atingir no PAO 2024 O PAO 2023 contempla o incremento de investimento e de despesa (63,5%).

Investimento S 29 M € Execugdo do investimento de 64,7% face ao PAO 2024.

Indicador de otimizagdo de gastos de estrutura S 5% Melhoria do IOEGG que em 2023 era de 17,0%.

Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE S 30,7 M€ Execugio de 70,7% face LOE. Alguns atrasos na execugdo das empreitadas
em curso, no fornecimento dos autocarros.

Gestdo do Risco Financeiro N.A. Sem financiamento bancério

Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Sem financiamento bancério

Evolugdo do PMP a fornecedores S 4 Em 2024 de 13 dias e em 2023 foi de 9 dias.

Divulgagdo do Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") N.A. N&o ha pagamentos em atraso

Recomendagdes do acionista na ultima aprovago de contas:

- limite de contratagdo de 59 trabalhadores até ao maximo de 88. S 3 Foram admitidos 6 novos trabalhados, sairam 3 trabalhadores. Quadro de
pessoal é de 25 trabalhadores. Cumprido

- aumento de gastos operacionais (62+63) com A 2.638 mil € até maximo de

5.539.017 N 2,7 M€ Averificada de 438.538 €. Cumprido

- dispensa do EBIT/n.2 trabalhadores S 5% Indicador alternativo (IOEGG). Cumprido

- investimentos da empresa de 39 M, priorizando fundos europeus S 29 M € Receita de FE de 14,8 M €. Cumprido

Reservas Emitidas na dltima CLC N.A. Sem reservas

Remuneragdes/honorarios

N&o atribui¢do de prémios de gestdo. S 0 € Nao exitem prémios de gestdo

Orgidos sociais - redugdes remuneratorias vigentes em 2024 S 11666 € Artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Fiscalizagdo (Fiscal Unico) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2024 S 618 € Artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

EGP - Artigo 322 e 33.2 do EGP

Ndo utiliza cartdes de crédito S 0 € Os gestores publicos ndo tem cartdo de crédito

N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S 0 € Ndo existem despesas desta natureza

Valor maximo de despesas associadas a comunicagdes S 80 € Valor mensal por gestor publico

Valor méximo de combustiveis e portagens afecto mensalmente as viaturas de S 1241€

servico

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n22 do artigo 162 do RISPE e s

artigo 11.2 do EGP

Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S 0 € Ndo existem despesas desta natureza

Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n?2 da RCM n? " - T

S www.metromondego pt Encontra-se disponibilizado no site institucional

18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres s Elaborado em 2021, aprovado em CA em 24 de novembro de 2021

e homens

Elaboracio e divulgacdo do relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo S www.metromondego pt Encontra-se disponibilizado no site institucional

Contratagdo Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa S Em total conformidade com a legislagdo aplicavel

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A. N&o existem participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC S 4028 644 Foram submetidos 3 contratos (Proc(s) n.2 171/2024, n.2 896/2024 e n.2
426/2024).

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Como entidade compradora voluntaria

Gastos Operacionais das Empresas Piblicas N 5,0% Melhoria de eficiéncia comparativamente ao que em 2023 o racio I0EGG
registava (17%)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.2 do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 100% N&o ha aplicagdes.

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 3.345 € Dispensa PUT autorizada (INF: 0867/2024, de 6 de dezembro)

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A. 0 N3o existem juros na Banca Comercial

Auditoria do Tribunal de Contas NA Sem recomendagdes

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2, da Lei n.2 s wimmetromondego pt. Encontra-se disponibilizado no site institucional

62/2017, de 1 de agosto

Apresentacdo de demonstracdo ndo financeira S www.metromondego pt Relatério de Sustentabilidade no site institucional
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REPUBLICA DESPACHO

PORTUGUESA
FINANGAS

DESPACHO n.® 47/2024-5ET

Atento o exposto no relatorlo de analise n.2 572024, de 10 de Janeiro, da UTAM, aprovo-ona generalidade,
nos termos e para o efelto do disposto no n.2 © do artlgo 39.2 do Decreto-Lel n.e 133/2013, de 3 de
outubro, na sua redacao atual, que aprova o Regime Juridico do Sector Poblico Emprasarlal.

Conslderando o teor da respetiva conclusio e o cumprimento do raclo de eficléncla operaclonal de 2024
face a 2023, calculado de acordo com o indicador alternativo aprovado para a Metro do Mondego, 5. A,
considero que a proposta de Plano de Atividades e Orcamento da empresa podera ser aprovada, pelo
que concedo apenas, conforme proposto pela UTAM, para o ano de 2024, e sem prejulzo do cumprimento
dos necessarios requlsitos legals por parte da empresa, as segulntes autorizacdes para:
+ A contratacio de até 58 trabalhadores, limitando o nomero total de trabalhadores em 2024
a BB, tendo em conta que a empresa prevé iniciar ainda em 2024 a sua operacao;
+ [ aumento dos Gastos operacionais em até 2638 milhdes de euros, limitando o seu valor
total em 2024 a 5,539 milhoes de euros;
« Adispensa do cumprimento, das orientaghes financeiras, conforme Despacho n® 324/2023-
SET, no tocante ao EBIT/nE trabalhadores, a titulo excecional. uma vez que a emprasa
transitara de empresa-projeto para uma empresa em operacao;
+ (s investimentos propostos pela empresa. devendo esta proceder d sua priorizacao, de
forma gue, garantindo a plena absorgio de fundos comunitarios, ndo ultrapassem o valor

inscrito no OE2024 (39 milhdes de euros).

A aprovacao do PAQ para 2024 nao dispensa a empresa do cumprimento das disposicies legals
aplicavels, e qualguer alteracao significativa do mesmo, fora da margem de flexibilidade concedida pela
autonomia de gestao, devera obter aprovacao aclonista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do
Regime Jurldico do Setor Pablico Empresarial.

Dé-se conhecimento aS. Exa. 0 5r. Secretario de Estado Adjunto e das Infraestruturas, 4 DGTF, e a UTAM.

(0} Secretario de Estado do Tesouro
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