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1. Introducéo

1.1. Caraterizagao da Empresa

A Metro-Mondego, S.A. [MM], € uma sociedade anonima de capitais exclusivamente
publicos, constituida por escritura publica a 20/05/1996. De acordo com os Estatutos,
constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.° 10/2002, de 24 de janeiro, as participacdes dos
acionistas da MM no seu capital social compreendem o Estado, que detém a maioria do
Capital Social (53%), os Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa (com 14%
cada), a Infraestruturas de Portugal, S.A. (2,5%) e a CP - Comboios de Portugal, E.P.E.
(2,5%).

Através do Decreto-Lei n.° 10/2002, alterado pelo Decreto-Lei n.° 226/2004, de 6 de
dezembro, e Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro, o Estado atribuiu a MM a
concessao, em regime de servigo publico, da exploracao de um sistema de transporte
publico nos Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa, designado Sistema de
Mobilidade do Mondego [SMM]. Segundo o mesmo diploma, compete a Infraestruturas
de Portugal, S.A. [IP] o desenvolvimento dos procedimentos necessarios a realizagdo de
projetos técnicos e assessoria a gestdo e coordenacdo, de expropriacdes, de
empreitadas (infraestrutura base do trogo entre Coimbra B e Serpins e Linha do Hospital),
sistemas de telematica e de apoio a exploracdo e de paragens, sinalética e mobiliario
urbano), de fiscalizagao das mesmas e ainda da candidatura a financiamento de fundos
europeus estruturais e de investimento. A MM cabe supervisionar o SMM e assegurar a

sua exploracao comercial.

A solucdo de transporte adotada pela MM, o Metrobus, que se configura como um
sistema de transporte rodoviario em infraestrutura dedicada e assegurada por veiculos
elétricos adaptados a essa infraestrutura, sendo econémica e socialmente mais vantajosa,
assegura o aproveitamento racional do canal ferroviario existente, para além de permitir

uma integracao sustentavel em meio urbano.

Durante a fase de construcdo das infraestruturas, a MM é ainda responsavel pelos

Servicos Rodoviarios Alternativos.
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1.2. Missao, visdo e valores

A missao da MM é subsidiaria da ambicao que presidiu a sua criagao e que,
genericamente, pode ser equacionada pela importancia de suprir necessidades de
mobilidade na area geografica dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa
afirmando-se, por esta via, como um instrumento decisivo para melhorar a qualidade de
vida das populagbes abrangidas. Em concreto, a missdo da MM agrega as seguintes

dimensoes:

¢ Implementar e explorar o SMM na area geografica dos municipios de Coimbra,
Lousa e Miranda do Corvo, otimizando a utilizacao dos recursos afetos ao projeto;
e Promover a mobilidade sustentavel, colocando os meios disponiveis e o
conhecimento acumulado ao servigo da regido, dos seus habitantes e visitantes,
incentivando ativamente a implementacao de solucdes inovadoras em matéria de

mobilidade, de oferta de servigos urbanos integrados e de protecdo do ambiente;
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Assegurar a manutengao e renovagao da infraestrutura, com elevadas condigoes
de seguranca, interoperabilidade e de continuidade do servigo publico;
Contribuir para a inclusdo social e para a igualdade entre mulheres e homens de

forma eficaz e coerente.

Avisao da MM pondera o impacto da sua atividade num horizonte de longo prazo € projeta

trés perspetivas entendidas como necessarias para que esse desiderato possa ser

alcangado:

Ser uma organizagéo inovadora, interagindo com as populagdes e assegurando
de modo eficaz a implementacao e a exploracao do SMM, visando alcancar
elevados padrdes de qualidade de servigo publico;

Ser um parceiro das autarquias e dos demais agentes no desenvolvimento de um
sistema de transportes integrado, que contribua para a melhoria das
acessibilidades e do desenvolvimento econémico e social, bem como para as
condictes de coesao territorial e de qualificagédo urbana;

Participar, juntamente com os diversos atores econdémicos, sociais e académicos,
no desenvolvimento sustentavel, na melhoria da qualidade de vida e no aumento

da atratividade da regiéo.

A MM pauta as suas agdes pelos seguintes valores:

Servigo publico de elevada qualidade com foco nas pessoas e salvaguarda da
igualdade e nao discriminagao entre mulheres e homens;

Transparéncia e integridade em todas as intervencdes e relagdes com partes
interessadas;

Rigor e responsabilidade no cumprimento das tarefas profissionais;

Espirito de equipa, procurando a orientagao para objetivos comuns, valorizando a
partilha de conhecimento, o mérito e a equidade;

Sustentabilidade, promovendo a mobilidade ecolégica e a qualidade de vida
através da adogao das melhores praticas do setor e da consciencializagao
ambiental interna e externa;

Inclusdo, desenvolvendo solugbes de mobilidade que permitam a todos
deslocarem-se conforme as suas necessidades, independentemente da sua

condicao fisica, social ou género.
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1.3.  Estrutura organica da empresa

A MM €& uma sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, integrando,
portanto, o setor publico empresarial, cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, com as alteracdes introduzidas pelas Lei n.° 75-A/2014, de
30 de setembro e Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro. Os atuais Orgdos Sociais da MM
foram eleitos para o mandato do triénio 2023 a 2025 através de Declaracdo Social
Unénime por Escrito de 15 de setembro de 2023, sendo o Conselho de Administracao
composto por um Presidente e dois vogais executivos. A estrutura organica em vigor na

MM, para o horizonte temporal deste Plano, é apresentada na Fig. 1.
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Figura 1 - Organigrama da Metro Mondego, S.A.
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2. Estratégia de médio prazo (trés anos)

2.1. Estratégia

Em termos genéricos, a estratégia da MM consiste na promogdo da mobilidade
sustentavel na sua area de intervengao, ou seja, “criar as condi¢gbes para que [a
mobilidade] se possa exercer através de modos de transporte sustentaveis, isto €, cuja
producao tenha 0os menores impactes possiveis sobre o ambiente, recorra a energias
renovaveis ou cada vez menos dependentes de recursos naturais esgotaveis [...], com
custos social e economicamente aceitaveis pela sociedade, e que garantam uma relativa

equidade de acesso a toda a populagéo.

Esta orientacdo da atividade da MM enquadra-se, naturalmente, nas estratégias
estabelecidas nas escalas europeia, nacional e regional para a mobilidade, sendo
amplamente reconhecido o seu contributo para o desenvolvimento econémico e social e

para a competitividade e sustentabilidade das financas publicas e da economia nacional.

De facto, a orientagao antes referida esta claramente definida no plano europeu, cuja
estratégia estabelece que a “mobilidade com baixo nivel de emissdes € uma componente
essencial da grande transicao para a economia circular hipocarbonica, necessaria para a
Europa manter a sua competitividade e poder dar resposta as necessidades de

mobilidade das pessoas e das mercadorias?”.

No plano nacional, também no programa do XXIV Governo Constitucional se assume uma
“linha de acao convergente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas, assim como com a Estratégia Portugal 2030, que enquadra a
aplicacéo dos fundos europeus estruturais e de investimento™. O programa do Governo
assenta em seis pilares estratégicos, para cujo resultado se definem varios eixos de
atuacao, entre 0s quais se inclui “a transicdo para uma economia circular e
descarbonizada, que preserva 0Ss seus recursos naturais e que aposta decisivamente na

mobilidade e na eficiéncia energética”“.

Na dimenséo regional, o Plano de Acao de Mobilidade Urbana Sustentavel [PAMUS] da
Comunidade Intermunicipal Regiao de Coimbra [CIM RC] estabelece como objetivos

estratégicos, entre outros, a “promocao de uma transferéncia para modos de transporte

Cf. APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente (2010): Projeto Mobilidade Sustentavel, Volume II, pagina 11.

Comissao Europeia (2016): Estratégia Europeia de Mobilidade Hipocarbonica; Comunicagéo da Comissao ao Parlamento
Europeu, ao Conselho, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides; COM (2016) 501 final; pagina 2.
Cf. Programa do XXIV Governo Constitucional (2024): “Introdu¢éo — Um Pais com ambigao”, pagina 4.

Cf. pagina 5, op. cit..
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mais limpos e eficientes, [a] garantia de um sistema de acessibilidades e transporte mais
inclusivo, [e a] reducao da poluicdo atmosférica, do ruido, das emissdes de gases com

efeito estufa e do consumo de energia®”.

Numa escala mais micro, isto &, associada a atividade da empresa, a estratégia

estabelecida assume trés dimensdes complementares:

Disponibilizar a infraestrutura do SMM, em articulagdo com a Infraestruturas de
Portugal, S.A. [IP];
ii.  Preparar e iniciar a operagéo do sistema em modo rodoviério elétrico;

ji.  Contribuir para um ecossistema de colaboragao regional, por forma a permitir a

integragdo do SMM com os restantes modos e operadores de transporte publico.

5 Cf. CIMRC (2018), Plano de Agao de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) da Comunidade Intermunicipal Regido de
Coimbra, pagina 23.
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2.2. Objetivos

O principal objetivo da MM ¢é disponibilizar um sistema de transporte coletivo [TC] de
elevada qualidade que permita aumentar expressivamente a quota modal do

transporte publico [TP] nos concelhos de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa.

A concretizagao desta aspiragao envolve varios objetivos parcelares, dos quais se

sublinham:

o Contribuir para uma valorizagdo da imagem do TC, frequentemente visto como
um modo de transporte destinado a estratos de menores rendimentos, para um
sistema de transporte universal, inclusivo, ecologico e capaz de atrair e servir
utilizadores independentemente do estrato social ou condigbes econdémicas;

e Promover condicdes de trabalho adequadas para todos os colaboradores e
prestadores de servigos da MM, componente essencial para otimizar a eficiéncia
da empresa;

o Desenvolver uma cultura de cooperagado com 0s principais agentes envolvidos,

entre 0s quais se destacam o Estado, os municipios abrangidos, a CIM RC e os

operadores de transporte deste espago geografico.
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No horizonte temporal deste Plano, identificam-se como objetivos estratégicos
financeiros a maximizacao da eficiéncia operacional e a maximizagao dos proveitos da
empresa. Considerando que, no horizonte temporal deste Plano, a empresa tem de
articular despesas relacionadas com investimento e com a operagao do SMM (a fase
A do SMM, correspondente a ligagao entre Serpins e a Portagem, a partir do final do
primeiro semestre de 2025), o recurso ao indicador que foi considerado nos exercicios
anteriores, para avaliar a dinamica da Otimizacao da Estrutura de Gastos Operacionais
[IOEGG= Gastos Operacionais/Investimento realizado], deixa de ser aplicavel. Em
conformidade, a partir de 2025, o indicador que se esta a considerar® corresponde ao
racio entre gastos operacionais e o volume de negocios (GO/VN). Igualmente, para
aferir a trajetdria de maximizagcdo dos proveitos da empresa, considera-se como
indicador o valor anual das receitas tarifarias. No Quadro 1 indicam-se 0s valores

definidos para as metas a atingir para estas duas dimensodes, para cada ano.

Quadro 1 — Objetivos estratégicos financeiros

Objetivo Indicador 2025 2026 2027
Maximizar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos Gastos operacionais/Investimento realizado n.a n.a n.a
Maximizar a eficiéncia operacional Gastos operacionais/Volume de negocios 11,11 0,99 0,99
Maximizar os proveitos da empresa Volume anual das receitas tarifarias 649 855 4883703 5988 999

Do ponto de vista operacional, o principal objetivo consiste em colocar em operagao o
SMM, admitindo-se que tal envolva uma fase de operacao experimental e de testes no
segundo trimestre de 2025, apds o0 que se dara inicio a operagao comercial, entre
Serpins e a Portagem, no final do primeiro semestre de 2025, projetando-se que em
2026 o mesmo acontecera nos restantes trocos da extensao prevista (ou seja, até a
atual estacao de Coimbra B bem como a Linha do Hospital). Define-se como indicador
associado a este objetivo o numero de quilometros da rede em servico, propondo-se
como meta a atingir, em 2025, 35,5 km (correspondente a extensao do trogo entre

Serpins, no concelho da Lousa, e a Portagem, no concelho de Coimbra).

Associado a este objetivo, assume-se 0 do aumento da procura dos servicos da MM.
Recorda-se que até ao momento esta procura corresponde, em exclusivo, aos servicos
rodoviarios alternativos que a empresa fornece; contudo, com a entrada em
funcionamento da 1?2 fase do SMM, prevista para o final do segundo trimestre de 2025,

e a entrada em operacao de todo o sistema em 2026, prevé-se um aumento expressivo

6

Artigo n.° 134 da Lei de Execugao Orgamental (Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro).
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do numero de passageiros. Importa dar nota de que se admite que, em 2026, ainda
nao seja viavel atingir o pleno da procura estimada para o funcionamento do sistema
em velocidade cruzeiro, razao pela qual se considera um fator de ramp up para a

procura’.

Constitui-se igualmente como objetivo central da MM a disponibilizagdo de um tarifario
intermodal integrado para a regido de Coimbra, processo que assenta numa
articulagcao entre os sistemas de bilhética dos diversos operadores no ambito da
atividade da entidade gestora do tarifario intermodal. Neste contexto, na sequéncia da
constituicao desta entidade, em 2024, aponta-se como meta a disponibilizacdo do
tarifario intermodal, em 2025. Sintetizam-se no Quadro 2 as metas definidas para este

conjunto de indicadores.

Quadro 2 — Objetivos estratégicos setoriais

Objetivo Indicador 2025 2026 2027
Colocar em servico o SMM  Quantidade de quilémetros da 35,5 41,9

rede em servico
Aumentar a procura dos N° de passageiros 865 731 9 518 142 11 683 277

servicos da MM
Promover a intermodalidade Marcos da entrada em servico Disponibilizagdo do
do sistema do tarifario intermodal tarifario intermodal

Importa ter presente que o cumprimento das metas referidas depende
necessariamente de um conjunto de pressupostos, entre os quais se inclui a obtencao
dos financiamentos previstos, das autorizagbes governamentais relevantes e do

cumprimento do planeamento acordado entre o Governo, a MM, os municipios e a IP.

Finalmente, de entre as principais metas de curto-prazo estabelecidas para a

atividades da MM, destacam-se as seguintes:

e Rececao dos ativos no ambito da concessdo do SMM, por transferéncia da IP, a
medida que as empreitadas das infraestruturas forem sendo concluidas, nos

termos definidos nas Bases da Concessao;

As estimativas de procura do SMM tém por base o estudo de procura do SMM (“Avaliagdo de novo cenario de estimativa
de procura do Sistema de Mobilidade do Mondego”, TRENMO, julho 2020). A procura estimada neste estudo para o 1° ano
de exploragéo com a rede completa do SMM foi de 13.053.452 passageiros e 68.994.260 passageiros.km.

A partir destes dados, a MM produziu estimativas de procura atualizadas e de maior pormenor, tendo em conta: i) o atual
faseamento previsto da entrada em servigo da rede (Fase A Serpins-Portagem no segundo trimestre de 2025 e a rede
completa em 2026) e ii) um periodo de ramp-up da procura, durante o qual devera ocorrer a alteragdo de habitos da
populagao face ao novo sistema, em que a procura aumenta progressivamente desde a entrada em servigo até ser atingida
a procura potencial (ou de cruzeiro) estimada.

Mais concretamente, como fator de ramp-up considerou-se a proporgao de procura efetiva em relagcdo a procura potencial
em ano de cruzeiro, tendo sido considerado 50% no 1° trimestre da Fase A e um aumento de 6,25% por trimestre, de modo
a atingir 100% apos 2 anos.
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Inicio da operacao experimental e de testes do SMM na ligacao entre Serpins e a
Portagem, no segundo trimestre de 2025;

Inicio de uma operacao de transbordo rodoviario para a ligagéo entre Coimbra B
e Coimbra (Estacdo Nova), na sequéncia da interrupgao do servico ferroviario, em
janeiro de 2025;

Arranque da operacao comercial do SMM na ligacao entre Serpins-Portagem no

final do segundo trimestre de 2025 (Fase A) e com a rede completa em 2026.
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3. Plano de atividades e indicadores de desempenho

3.1.  Enquadramento macroeconémico

O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da MM é desenvolvido em conformidade com
as instrucdes da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas para a elaboragao dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das

empresas publicas, reclassificadas e nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado.

O cenario macroecondmico considerado € o que se reproduz no Quadro 3.

Quadro 3 — Cenario macroecondémico

PIB e componentes da Despesa

. 2024 2025 2026 2027
(var. % em termos reais)
PIB 1,5 1,9 2,0 1,5
Consumo Privado 1,5 1,7 1,7 1,8
Conumo Publico 1,8 1,1 1,4 1,0
Investimento (FBCF) 44 3,9 51 -0,5
Exportagdes de Bens e Servigos 3,1 4,2 3,9 3,8
Importagdes de Bens e Servigos 4,0 4,5 4,6 3,1
Evolugdo dos Precos (IPC) 2,9 2,1 2,0 2,0
IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0

Fonte: GPEARI

Em 2025, perspetiva-se a continuidade da tendéncia decrescente da inflagao (com uma
diminuicao do IPC de 2,5 %, em 2024, para 2,1%, em 2025) embora se mantenham
algumas das preocupacdes econémicas relacionadas com a variagao das taxas de juro.
O PIB deveré evoluir cerca de 1,9% (crescimento marginalmente superior ao estimado
para 2024 de 1,5%), variagdo essencialmente assente no crescimento do Consumo
Privado, dado que se espera um abrandamento do crescimento do Consumo Publico (de
1,8% em 2024, para 1,1% em 2025), bem como do Investimento (de 4,4% em 2024, para
3,9% em 2025). Finalmente, a elaboracdo deste exercicio de planeamento nao pode
ignorar que a economia portuguesa é ainda condicionada pela incerteza geopolitica que
decorre da guerra na Ucrania e do abrandamento do comércio mundial. Em conjunto,
estes fatores tém impactos potencialmente significativos na atividade da empresa,
nomeadamente ao nivel das cadeias de abastecimento para satisfazer necessidades

logisticas e dos custos com fornecimentos essenciais a conclusdo das obras.

Assim, nos termos das “Instrugbes para a elaboracdo dos Planos de Atividades e

Orgamentos para 2025, anual e plurianual, das empresas nao financeiras”, o ano de
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referéncia a ser tomado para a elaboracao do plano anual, sera o ano 2024 (execucao).
E face a ele que se perspetiva a atividade da empresa e fundamentam os aumentos ou
decréscimos das respetivas componentes do PAO. Para os anos subsequentes (2026 e

2027), serdo considerados, como anos de referéncia, os exercicios anteriores.

3.2. Pressupostos financeiros e principios gerais para a elaboragao dos

instrumentos previsionais de gestao

A proposta de PAO e correspondentes projecdes financeiras obedece a legislagcéao e
orientagdes vigentes para o SEE, nomeadamente no que concerne a pratica de uma
estratégia de maximizacao das receitas comerciais e continua implementacao de politicas
de redugéo de custos. A MM n&o tem pagamentos em atraso, assegurando a pratica de
um prazo médio de pagamentos [PMP] inferior a 30 dias. Por esta via, a MM associa-se
ao crescente contributo do SEE para a solidez das finangas publicas e garante o
compromisso com a manutencao integral dos objetivos do “Programa Pagar a Tempo e
Horas”, assumindo um PMP até 30 dias nas Demonstragdes Financeiras Previsionais de
2025 a 2027. Igualmente, a MM nao tem endividamento e nao prevé o recurso ao

endividamento.
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)

i

Os cenarios de evolucao da situacao financeira da MM considerados no plano anual
(2025) e plurianual (triénio 2025-2027), ponderam um conjunto de especificidades que
decorrem da implementacao, em curso, do SMM e que devem ser tidas em conta na

leitura da generalidade das projegdes deste documento, nomeadamente:

As estimativas de receitas associadas a venda de bilhetes tém origem em dois servigos
distintos:
a) A operacgao dos Servicos Alternativos, que ocorre pela venda direta de
titulos pela MM e resulta do tarifario definido pela CP - Comboios de
Portugal, cuja estimativa assenta em dados histéricos. Deste modo néo
estdo contempladas estimativas de crescimento anuais por ndo se
enquadrarem neste cenario de operacao;
b) A venda de bilhetes do SMM, que se iniciara em 2025 (Serpins —
Portagem), sendo que este calendario ndo permite evidenciar taxas de
crescimento do volume de negdécios que naturalmente ainda nao é possivel

formular.

A partir do final do 2° trimestre de 2025, com a entrada em servico da operacao entre
Serpins e a Portagem, deixara de ser prestada a operacao dos Servigos Alternativos a
este eixo, pese embora seja realizado o transbordo rodoviario no eixo Coimbra —

Coimbra B, sendo que para este servico nao estao previstas receitas.

Em 2025 a MM prossegue a fase de investimento iniciada nos exercicios anteriores.
Contudo, é também em 2025 que se inicia a fase de operacao. Neste contexto, impde-
se interromper a analise de eficiéncia operacional com base no Indicador Alternativo
[IOEGG] e iniciar a aplicagao do Indicador que se encontra definido na Lei de Execugao
Orgamental de 2024, que corresponde ao racio dos Gastos Operacionais/Volume de
Negocios (GO/VN).

O aumento da estrutura de pessoal € a que decorre do incremento da atividade da
empresa e da preparagao interna dos seus recursos para iniciar operacao, conforme
se desenvolve no capitulo 5.

Os custos crescentes com fornecimentos e servigos externos [FSE] estao relacionados
com o incremento de estrutura e da atividade. A andlise da sua evolugdo passa a
considerar o indicador de eficiéncia de gastos operacionais das empresas do setor

empresarial do estado.
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Vi)

vii)

A andlise do resultado operacional deve ser contextualizada pelas especificidades
invocadas, i.e., ndo obstante exibir resultados positivos e crescentes que sao
sustentados por operacgdes previstas, algumas destas sdo nao recorrentes e nao
diretamente associadas a atividade normal da operagédo do SMM (e.g., venda de
parcelas sobrantes e fracdes dos edificios que a MM esta a construir na Baixa de
Coimbra).
Reforca-se que a MM (ainda) mantém carateristicas de uma empresa de projeto.
Associada a esta condicdo de empresa de projeto esta a incumbéncia da MM de
implementar um sistema de mobilidade, com acolhimento dos pressupostos inscritos
nos documentos previsionais, nomeadamente no cronograma institucional do SMM,
que estabelece como data prevista para o inicio da operacao o final do segundo
trimestre de 2025. Em sintese, por instrucdes da Direcao Geral do Orcamento, a MM
mantém em execucao o projeto do SMM, incluindo o projeto orgamental que se refere
ao investimento no material circulante (projeto 14978). Deste modo, séao evidenciadas
as fontes de financiamento no Quadro 18 — Origem e Aplicagédo de Fundos na
perspetiva financeira e no Quadro 19 — Origem e Aplicacao de Fundos na perspetiva
orcamental. Sublinha-se que a fonte de financiamento comunitaria resulta do contrato
estabelecido ao abrigo da candidatura ao Programa Sustentavel 2030 para
financiamento dos veiculos, dos sistemas de carregamento e do PMO.

N&o existem garantias concedidas. Quanto a contingéncias conhecidas importa

assinalar o seguinte:

— Corre no Tribunal Central Administrativo do Norte uma acao administrativa proposta
contra a MM com fundamento em alegados prejuizos resultantes da execugao das
obras, quantificados em 170 397,00 €, relativamente a qual ja foi proferida decisao
de primeira instancia totalmente favoravel a MM. Em caso de procedéncia do
recurso e decaimento total da acao, cenario que se reputa muito pouco provavel, a
MM poderia ter de assumir o valor peticionado, acrescido de uma compensagao
pelas custas processuais da autora.

— Corre no Tribunal Central Administrativo do Norte uma agao administrativa
relativamente a qual foi proferida Decisao Arbitral que condenou a MM ao
pagamento de 116 682,22 €, a titulo de responsabilidade pelo prego/pagamento de
trabalhos complementares. Em caso de improcedéncia do recurso, cenario que se
reputa algo provavel, a MM poderia ter de assumir o valor condenatorio, acrescido

de uma compensacao pelas custas processuais da recorrida.
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— Corre no Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra uma acdo administrativa
proposta contra a MM com fundamento em alegados prejuizos resultantes da
execucao das obras, quantificados em 30 417,93 €, relativamente a qual ainda nao
foi proferida decisdo de primeira instancia. Em caso de procedéncia da acao,
cenario que se reputa algo provavel, a MM poderia ter de assumir o valor
peticionado, acrescido de uma compensagao pelas custas processuais da autora.

— Relativamente a outras pretensdes indemnizatérias, designadamente, quanto ao
interesse contratual positivo, considera-se muito pouco provavel que as mesmas
possam ter lugar, mesmo no cenario, muito improvavel, de procedéncia da acao.

viii) A execugdo do PAO 2024 encontra-se resumida no Quadro 4.

Quadro 4 — Grau de execucao do PAO 2024, na perspetiva financeira

2024 2024 Variagéao
v0 Execucgdo valor %
Fornecimento e Servigos Externos 1188 610 340 529 -848 080 -0,714
Pessoal 2208122 1105543 -1102579 -0,499
Investimento relacionado com funcionamento 818 500 11 463 -807 037 -0,986
Comunicagdo e Marketing 120 000 89 644 -30 356 -0,253
Servigos Alternativos 1677 160 1855747 178 587 0,106
Libertagdo da Baixa de Coimbra 2335381 1275476 -1059 904 -0,454
Empreitada de Construgdo PMO 8371865 5077526 -3294 339 -0,394
Bilhética 170 232 464 598 294 366 1,729
Material Circulante 30742789 19815748 -10 927 041 -0,355
Assessorias e estudos 551 940 388 141 -163 799 -0,297
IRC 114 419 126 117 11697 0,102
Total 48299018 30550533 -17 748 485 -0,3675

Em termos globais, o nivel de execugao de 2024, na otica da contabilidade financeira,
cifra-se em 63,2% do Orgcamento aprovado para 2024 (PAO 2024/2026 V0). A ocorréncia
de atrasos na rececao dos veiculos e na execugao de algumas despesas previstas para

2024 (empreitadas) explicam o nivel de execugao alcangado face ao previsto.

Cumulativamente, em face dos ajustamentos temporais dos investimentos (néo
diretamente geridos pela MM) com implicagcées no inicio da operagado do SMM, as
admissdes de pessoal, em particular as que estao diretamente alocadas a atividade

operacional, também deslizam no tempo, 0 mesmo sucedendo com os custos com FSE.
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Quadro 5 — Grau de execugao do PAO 2024, na perspetiva orgamental

2024 2024 Variacao
v0 Estimativa valor %
Fornecimento e Servigos Externos 1 500 000 414 579 -1 085 421 -0,724
Pessoal 2159302 1101706 -1057595 -0,490
Investimento relacionado com funcionamento 1 006 755 12 480 994 275 -0,988
Comunicagdo e Marketing 147 600 107 504 -40 097 -0,272
Servigos Alternativos 1810 457 1990 327 179 870 0,099
Libertacdo da Baixa de Coimbra 2397 347 1279070 -1118 277 -0,466
Empreitada de Constru¢do PMO 8421754 5152980 -3268774 -0,388
Bilhética 172 302 465 777 293 475 1,703
Material Circulante 37 813631 19612735 -18 200 896 -0,481
Assessorias e estudos 678 886 429 431 -249 455 -0,367
IRC 114 419 126 117 11 697 0,102
Total 56 222453 30692706 -25529 747 -0,4541

Considerando a analise na perspetiva orcamental, a execucao estimada face ao
orgamento de 2024 ¢ de 56.6%.

Finalmente, e tendo presente que até 2024 a trajetéria de eficiéncia foi ponderada com
recurso ao indicador alternativo [IOEGG], apresenta-se no Quadro 6 a evolucao do

investimento (na perspetiva financeira) face aos custos do exercicio.

Quadro 6 — Grau de execucao do PAO 2024 no indicador alternativo

2020 2021 2022 2023 2024 2024
Execugdo Execugdo Execugdo Execucdo Orgamento Execugdo

Pessoal 514 966 617 133 702 311 892 461 2208 122 1 105 543
Fornecimento e Servicos Externos 169 739 141 958 192 006 229 406 1188 610 340 529
Soma[1] 684 705 759 091 894317 1121867 3396731 1446072
Variagdo percentual face ao ano anterior

A Pessoal 18,7% 19,8% 13,8% 27,1% 96,5% 23,9%
A Fornecimento e Servicos Externos 13,8% -16,4% 35,3% 19,5% 251,9% 48,4%
Investimento (econdmica 07) [2] 1900676 2485286 3121879 6384215 44787867 28978 344
10EGG [1]/[2] 36,0% 30,5% 28,6% 17,6% 7,6% 5,0%

De acordo com os valores apresentados no Quadro 7 é possivel concluir um alinhamento
com a trajetoria esperada, ou seja, para 2024 um peso percentual de 4,8%, valor inferior
ao peso verificado em 2023 (17,6%), apesar do gradual incremento de custos, refletindo
um alinhamento da atividade da MM com a otimizagao de custos para o investimento

executado.

3.3. Enguadramento no Programa de Governo

O PAO 2025-2027 da MM concorre positivamente para dois dos seis pilares estratégicos

do Programa do XXIV Governo Constitucional, nomeadamente a promogao de (i) um Pais
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mais verde e sustentavel, que assume o compromisso de cumprir o Acordo de Paris sobre
as alteracdes climaticas, que se identifica com a estratégia ambiental e climatica da Uniao
Europeia, que promove a transigcdo para uma economia circular e descarbonizada, que
preserva 0S Seus recursos naturais € que aposta decisivamente na mobilidade e na
eficiéncia energética, e (ii) um Pais mais justo e solidario, que combate as desigualdades
sociais e territoriais, que protege 0s mais vulneraveis, que garante a qualidade dos
servigos publicos e que promove a coesdo social e a participacao civica®. Constituindo
uma prioridade, o conjunto de investimentos previstos no SMM responde a dois objetivos
fundamentais: em primeiro lugar, reforcar a capacidade de resposta dos servigos publicos
e, em segundo lugar, melhorar as infraestruturas que contribuem para o aumento da
competitividade da economia portuguesa. Acrescem, no caso em aprego, 0s projetados
contributos do SMM para a promocao da transferéncia modal do transporte individual
para o transporte coletivo e para a descarbonizagéo da economia nacional, contributos
determinantes para uma melhor estruturacao do territério e para o reforco da coesao
social, assentes numa rede de transporte publico de elevada qualidade, com uma oferta

adequada e que permita uma acessibilidade alargada.

Com particular relevancia para a estratégia corporizada nas opgoes seguidas no PAO
2025-2027 da MM, sublinham-se as orientacdes para a promocao do investimento
centrado na melhoria da competitividade e da qualidade dos servicos publicos, bem como
0 compromisso do Governo em assegurar o investimento no sistema de mobilidade do
Mondego (...) € no material circulante, objetivos e compromisso que a MM aceita e aos

quais pretende dar estrito cumprimento.

8

Cf. Programa do XXIV Governo Constitucional (2024).
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4. Atividades a desenvolver

O ftriénio 2025-2027 corresponde a um periodo em que a empresa ira modificar
substancialmente a sua atividade, reorientando o seu foco atual, centrado na conclusao dos
grandes investimentos atualmente em curso, para a atividade de operacao do SMM. Trata-
se de um processo particularmente exigente, na medida em que se devera manter, até 2026,
uma intensa atividade ligada ao acompanhamento das obras e dos fornecimentos,

adicionando-se as tarefas de preparacao e gestdo da oferta de transporte publico.

Destacam-se as atividades relacionadas com a execugao do investimento e preparacao da
empresa para iniciar a operacao do SMM a partir do final do segundo trimestre de 2025.
Naturalmente, as atividades previstas para 2025 continuam a incluir a atividade corrente, a
que acrescem, com destaque pela sua importancia e montantes envolvidos, a operacao dos
Servicos Alternativos, entre Serpins e Portagem, até a entrada em servigo da primeira fase
do SMM, e o transbordo rodoviario entre Coimbra B e Coimbra (Estagéo Nova), a partir de
janeiro de 2025, na sequéncia da desativacao do servico ferroviario entre as duas estacdes

no ambito da empreitada da construgcao do canal do metrobus.

No que concerne a evolucdo dos investimentos em infraestruturas para o SMM de
responsabilidade direta da MM, o ano de 2025 ira conhecer a conclusao das empreitadas
do Parque de Material e Oficinas [PMO], dos Postos de Transformacado € Rede de Média
Tensao. Adicionalmente, devera também ocorrer a conclusao do processo de rececao do
material circulante e dos sistemas de carregamento, bem como a colocagao em servigo do

sistema de bilhética na sua configuracao final (rede do SMM).

Em dezembro de 2024 ocorreu a rececao provisoria do troco Alto Sao Jodo — Serpins e em
2025 prevé-se que estejam reunidas as condigdes para efetuar a transferéncia integral da
gestao dos ativos que a IP tem vindo a construir para a MM, S.A., nos termos estabelecidos

nas Bases de Concessao.

4.1. Atividades correntes

Em 2025, a MM daréa continuidade a um conjunto relevante de atividades correntes.
Integram-se neste ambito as contratacdes de pessoal e 0s investimentos nas instalacdes e
nas tecnologias de informacao visando a disponibilizacao dos meios humanos e materiais
indispensaveis a evolucao da empresa, processo iniciado em 2020 que sera reforcado no

proximo triénio.
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Considerando a importancia atribuida as pessoas na MM, com o correspondente
alinhamento organizacional e motivacao individual, sera dada continuidade a gestdo dos
recursos humanos, orientada para aumentar as competéncias internas, em particular através
da formacao dos colaboradores. Sera também garantida a adequada importancia as agoes
relacionadas com a promogao da igualdade de género, bem como a divulgagédo dos
principios e valores inscritos quer no Codigo de Etica e Conduta, quer no Plano de Prevencéo

dos Riscos de Gestao e Infracdes Conexas.

ik

4.2. Operagédo do SMM

Estando prevista a entrada em servico do SMM®, a empresa esta a desenvolver um extenso
e exigente conjunto de processos visando a concretizagdo deste, desde ha muito,

ambicionado objetivo.

9 Nos termos da alinea b) do nimero 1 das Bases da Concessao do Sistema de Metrobus do Mondego, anexas ao Decreto-

Lei 21/2022, de 4 de fevereiro.
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A colocagao em servico do sistema ird decorrer de modo faseado, em funcao da existéncia
de condigdes para operar cada um dos trogos, ambito onde assume um caracter central a
progressiva disponibilizacdo das infraestruturas e equipamentos cujas empreitadas se
encontram em fase de execucdo pela IP. Assim, de acordo com a atual programacao dos
trabalhos, esta previsto o inicio da primeira fase, correspondente a operagcdo comercial entre
Serpins e a Portagem, no final do segundo trimestre de 2025. Seguir-se-a uma segunda fase,
alargando o servico comercial até Coimbra B e ao Hospital Pediatrico em 2026 podendo,
eventualmente, ocorrer separacao em duas subfases, caso a conclusao das empreitadas da

Linha do Hospital e da Ligagao Portagem — Coimbra B ndao ocorram em simultaneo.

No que concerne aos processos de contratacao e formacao do pessoal de operacoes,
nomeadamente dos necessarios Motoristas e Reguladores de Trafego, estes encontram-se
em curso, tal como se descreve no capitulo 6, mas irdo conhecer um forte crescimento nos
préoximos anos, gerando um rapido crescimento do quadro de pessoal do Departamento de

Operacgoes e, consequentemente, da empresa.

Nos termos do quadro normativo em vigor, a entrada em servico do SMM obriga a existéncia
de um Contrato de Servico Publico, a outorgar entre a Autoridade de Transportes
competente (Estado Portugués) e a empresa, no qual estejam identificadas as obrigacdes
de servico publico e a forma como a MM sera compensada pela oferta das mesmas. Dada a
relevancia deste assunto para a MM, o processo tendente a celebracao deste contrato e a

descricao geral do seu conteudo sdo apresentados no capitulo 8.

Igualmente critico para viabilizar a entrada em operagao do sistema € a realizagdo do extenso
conjunto de procedimentos de contratacdo de fornecimentos e servicos necessarios,
podendo referir-se, a titulo de exemplo o fornecimento de energia, 0os servicos de
conservagao e manutencao das infraestruturas, a contratacao das necessarias apdlices de
seguros, as telecomunicagdes necessarias a operagao, a atividade da limpeza dos veiculos,
0s servigos de fiscalizacao, vigilancia e apoio aos passageiros ou as fungoes de recolha de
valores e abastecimento de consumiveis da rede de vendas. A preparacao destes
procedimentos, que tem vindo a ser desenvolvida desde ha algum tempo, envolve uma
elevada carga de trabalho da empresa, registando-se atualmente processos em diferentes
estadios de elaboragao: desde a situacao das telecomunicagdes, cujo contrato esta em
vigor, até a reparacao de veiculos, que se encontra ainda numa fase embrionaria, passando
por diversos Servigcos cuja pegas necessarias ao langamento dos procedimentos contratuais

necessarios se encontram concluidos (e. g. conservagao e manutencgao das infraestruturas).
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Tambem a disponibilidade dos sistemas técnicos necessarios a gestao das operagdes é
condicao sine qua non para a entrada em servico do SMM, assumindo aqui particular
destaque, pela sua criticidade, o Sistema de Apoio a Exploracao e Informacao ao Publico
[SAEIP] e o software de apoio ao planeamento, que auxilia o pessoal técnico afeto a
operagao no dimensionamento de recursos (pessoal e viaturas) para a producdo de
transporte. No primeiro caso, estima-se que no segundo trimestre de 2025 se encontre
disponivel uma versao do SAEIP que permita a realizagdo dos testes operacionais
necessarios a validagao das solu¢des implementadas e da sua compatibilidade com o plano
de operacao preliminar, bem como a formacao do pessoal tripulante e do posto de comando,
processo com elevados niveis de exigéncia e dedicacado. Quanto ao software de apoio a
afetagao de recursos (incluindo afetacao de veiculos, escalamento de tripulagéao, gestao de
rede e gestdo de horérios), este devera ser igualmente fornecido no primeiro trimestre do
ano, iniciando-se entdo o seu desenvolvimento e a sua parametrizagao, realizando testes

que permitirdo a avaliagéo do seu desempenho através de ensaios em ambiente real.

Com vista a validacao dos sistemas técnicos, que permitem a gestao técnica e operacional
do SMM, e integram entre outros o referido SAEIP, os sistemas semaféricos, de
comunicacgdes, videovigilancia e de supervisao técnica, e de modo a permitir a adequada
formacao do pessoal tripulante, minimizando o0s riscos inerentes ao inicio da operacao
comercial, nomeadamente no que tem a ver com 0s testes em ambiente real dos veiculos,
da infraestrutura e da integracao das diversas componentes, bem como do comportamento
dos passageiros, esta previsto efetuar faseadamente por trocos, a partir do primeiro trimestre
de 2025, uma operacao experimental e de testes, colocando alguns veiculos a percorrer o
canal, com frequéncia e velocidade comercial inferiores a esperada aquando do servico
comercial. Complementarmente as vantagens ja anteriormente referidas, considera-se que
a operacao experimental podera também contribuir para aumentar a atratividade do SMM,
permitindo a populacdo mais interessada ter uma experiéncia positiva sobre o funcionamento

do sistema.

Por ultimo, mas tendo presente que é uma das atividades mais relevantes a realizar neste
ano, sera necessario obter as autorizagbes necessarias para a entrada em servico do SMM,
nomeadamente da competéncia do IMT, sendo para tal necessario garantir a existéncia de
condigbes de seguranca de passageiros, de pessoal proprio ou alheio, do publico em geral,
do material circulante, das infraestruturas e dos meios de operagao e manutencao, estando

com essa finalidade a decorrer:
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e uma prestacao de servicos do LNEC para obtencédo de um parecer sobre as

condi¢des de segurancga nos tuneis existentes no trogco suburbano;

e auditorias de seguranga rodoviaria, contratadas pela IP, para a validacdo da
existéncia de condi¢cdes de seguranga na globalidade do empreendimento, realizada

nos termos do Decreto-lei n.° 122/2014, de 11 de agosto, na sua redagéao atual;

e Preparacao e compilacao de um dossier de seguranca, contendo nomeadamente a

analise e o registo de perigos e respetivas medidas de mitigagéo.

Os estudos e dossiers referidos irdo integrar o designado “Sistema Integrado de Seguranga”
do SMM.

4.3. Material Circulante e Sistemas de Carregamento

No quadro do “Contrato de Fornecimento de Autocarros Elétricos para Transporte Urbano
de Passageiros, Equipamentos de Carregamento e Servicos de Manutengdo”, outorgado em
2022, ocorreu ainda em 2024, a rececao (provisoria) de 26 veiculos e dos equipamentos de

carregamento (sejam os de parque, para instalagado no PMO, sejam os de oportunidade, de
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elevada poténcia, para instalagdo nos terminais dos servigcos'®), devendo concretizar-se
apenas em 2025 as restantes componentes. Em 2025 deverdo ser instalados os
carregadores de oportunidade previstos para o terminal de Coimbra B, bem como o respetivo

Posto de Transformacao.

A realizacao de testes de operacao dos veiculos e a formacao do pessoal tripulante sobre o
funcionamento dos mesmos ira decorrer de forma intensa no segundo trimestre de 2025, de

modo a permitir a entrada em operagao da 12 fase no final do trimestre seguinte.

Também o contrato de manutencao das viaturas comecgara a ter expressao sensivel em

2025, com a entrada em operacgéao dos veiculos, seja esta experimental ou comercial.

4.4. Construgao do PMO

A construcao do PMO envolve a execucao de duas empreitadas: a empreitada base cuja
consignacgao ocorreu em fevereiro de 2023 e a empreitada complementar, consignada em
junho de 2024. Envolve também a articulacdo com outras duas empreitadas, a dos
carregadores dos veiculos e a dos sistemas técnicos, que irdo instalar equipamentos nas

areas exteriores e nos edificios do PMO.

0 Correspondentes as estagdes de Serpins, Lousa, Corvo, Alto de S&o Jodo, Hospital Pediatrico e Coimbra B.
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Embora a programacao dos trabalhos considere a possibilidade do estacionamento dos
veiculos a partir de fevereiro de 2025 e a instalagao do Posto Central de Comando [PCC] do
SAEIP no segundo trimestre deste ano, a conclusao dos trabalhos apenas devera ocorrer

em junho de 2025, com excegéao de alguns trabalhos complementares.

Assim, sera necessario um cuidado acompanhamento da gestao destas empreitadas, com
particular enfoque na sua articulagéo e, posteriormente, nos processos de recegao provisoria
das mesmas, processos que se espera serem exigentes atendendo a dimensao das mesmas
e a expressiva quantidade de adicionais ao contrato que se revelou necessario celebrar,

nomeadamente 0s que decorreram da composigao quimica dos solos e do comportamento

mecanico dos mesmos nas escavacoes realizadas na parte norte do terreno.

4.5. Colocacédo em Servigo do Sistema de Bilhética

A decisao de realizar uma fase experimental do sistema de bilhética em 2024, aplicada aos
Servicos Rodoviarios Alternativos, permitiu ensaiar em regime produtivo diversas tipologias
de equipamentos (equipamentos de fiscalizagcdo, maquinas de venda automatica, bilheteiras
e sistema central), evitando a colocagcdo em servico da globalidade do sistema
simultaneamente com a entrada em operacao do SMM, reduzindo, desta forma, quer o

esforco associado ao inicio do servico comercial, quer os riscos de funcionamento com

[T 30




deficiéncias  associadas ao  “periodo de infancia” destes  equipamentos.
Complementarmente, a fase experimental permite igualmente melhorar o servico prestado

aos clientes.

Com a disponibilizacao, no final de 2024 e em 2025, da infraestrutura do canal, a gestao do
contrato de fornecimento e manutencédo do sistema de bilhética'" ira envolver a instalagdo
progressiva dos equipamentos a colocar nas estacdes (maquinas de venda automatica e
validadores), bem como a sua colocagao em servico, sempre que possivel de modo

sincronizado com a entrada em operacgao das diversas fases do SMM.

Paralelamente, na sequéncia da constituigdo da Agéncia para a Gestdo do Tarifario
Intermodal para a regido de Coimbra [AGIT], a MM ird igualmente prestar apoio ao conjunto
de atividades que é necessario desenvolver para garantir a disponibilizacado de um tarifario
intermodal (e. g. definicdo dos valores e das regras tarifarias, articulagdo das redes de
vendas, implementacao do sistema de reparticado de receitas) em momento anterior a
entrada em servigo do SMM. Sublinha-se que a oferta de um tarifario intermodal, valido em
todos os operadores de transporte coletivo da regido, € ndo s6 um salto qualitativo notavel
no que concerne a atratividade do transporte publico, mas constitui-se também como
condicao essencial para permitir uma reformulacao da rede de transporte dos operadores
rodoviarios existentes, evitando a ineficiéncia que podera resultar de redundancias que se

revelem desnecessarias.

LOWSA - Estagio

11 Este contrato foi desenvolvido em parceria entre a CMC e a MM, nos termos do protocolo celebrado entre estas entidades,

assumindo a MM a totalidade dos encargos financeiros nédo financiados por fundos comunitarios e com o apoio técnico.
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4.6. Abertura do Canal do SMM na Baixa de Coimbra

Na sequéncia da aprovacao, em 2019, pela Secretaria de Estado das Infraestruturas e pela
Secretaria de Estado do Tesouro, da “Metodologia para a execucédo das obras de Abertura
do Canal do SMM na Baixa de Coimbra”, encontra-se em execugao, desde 2020, a respetiva
empreitada, que tem conhecido um conjunto de atrasos muito relevantes, mas que estara
concluida no primeiro semestre de 2025. Assim, também de acordo com o documento
metodoldgico citado, a MM ira proceder a alienag¢ao do conjunto de ativos imobiliarios detidos
nesta area, no qual se integram quer as parcelas sobrantes dos processos de expropriacao,

quer as fracoes dos edificios atualmente em construcao.

No que concerne a venda das parcelas sobrantes, o processo teve inicio em 2021,
permanecendo propriedade da MM apenas uma das unidades (parcela U5), estimando-se
efetuar a sua alienagao em 2025. Relativamente as fracdes dos edificios em construcao, o
processo de alienacao teve inicio em 2024 prosseguindo para 2025, por forma a contribuir
para suprir as exigentes necessidades de tesouraria do exercicio em curso, havendo a

expectativa concluir a venda das fragdes em 2025.

Com vista a promocao comercial destes ativos, entretanto valorizados em resultado da
abertura ao trafego da Via Central e da construgdo da Praca da Estagdo Camara™, e a
gestao dos procedimentos administrativos associados a respetiva venda, esta a ser
equacionada a possibilidade de ser lancada uma consulta prévia para a contratacao de
prestacdo de servicos de mediacdo imobiliaria, enderecada a empresas com atividade

relevante nesta regiao.

Para a conclusao deste processo encontra-se em desenvolvimento um extenso conjunto de
procedimentos administrativos associados a obtencao de autorizacdes, registos e licengas

de utilizacao, que estao de ser desenvolvidos pela MM.

12 A praca que existira no lado sul da Estagdo “Camara” do SMM resulta de um protocolo assinado entre o Municipio de
Coimbra e a Metro Mondego em 11.05.2022, que permitiu a demoli¢do do corpo tardoz da denominada “Casa Aninhas”,
propriedade municipal, permitindo assim a qualificagdo deste espago e garantindo uma adequada acessibilidade ao SMM
€ a baixa da cidade.
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4.7. Estudos, Projetos e Fornecimentos

Nos proximos anos, a MM continuara a desenvolver atividades necessarias para a plena
concretizagao do projeto do SMM, incluindo a colaboracdo com a IP nos aspetos relativos a
conclusdo da construcdo das infraestruturas, em conformidade com o Protocolo de

Colaboracao celebrado entre a MM e esta entidade.
Assumem, neste ambito, particular relevancia e envolvimento da MM em 2025:

e 0 acompanhamento da conclusao dos projetos e das empreitadas de construcao de
infraestruturas base (Alto S. Jodo -Portagem; Portagem - Coimbra B e Renovacgao da
Estacao; Linha do Hospital) e conclusao do fornecimento dos abrigos e mobiliario

urbano das estagoes;

e a gestdo do contrato de concecdo, construgcdo e manutencao dos Sistemas
Técnicos, englobando o PCC, o SAEIP, a sinalizagao e semaforizagao, bem como os
sistemas complementares de comunicagdes, de informacao ao passageiro e de
videovigilancia.

Para além do apoio continuamente prestado na gestdo deste ultimo contrato, importara
referir que, para a sua execucao, foi constituido um Agrupamento de Entidades Adjudicantes,
integrando a IP e a MM, sendo a IP diretamente responsavel pela componente de

investimento e a MM pela componente relativa a manutencao.

No ambito do Plano de Reforco da Estrutura Arbdrea, concebido em 2022 para a cidade de
Coimbra', serdo projetadas e executadas no periodo 2025-2027 diversas agbes que
permitam continuar a contribuir para atingir a meta estabelecida de “plantar 3 arvores por
cada uma retirada no ambito das empreitadas da infraestrutura do Metrobus”. Estas agbes
corresponderdao a um complemento das intervengodes ja anteriormente efetuadas nas zonas

da Solum, da Via Ferrer Correia e do Vale das Flores.

Em articulacao com a entrada em operacao experimental e de testes do SMM deverao ser
langados procedimentos de contratagédo de algumas componentes de menor dimensao
financeira, mas relevantes para a qualidade do sistema, contando-se entre estas a colocagao
do bordo fusivel nos cais das estacdes e a instalacao de sistemas de contagem automéatica

de passageiros.

13 Este plano tem como objetivos melhorar a integragdo do canal do Metrobus na paisagem urbana, preservar a

biodiversidade, reforgar a estrutura ecologica urbana e fomentar lagos de afinidade entre as populagbes, o sistema
Metrobus e 0s novos espacos.
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Também o regresso a padroes de menor intensidade do esforgo técnico da empresa, que ira
ocorrer com a conclusédo das principais empreitadas e projetos em curso, permitira a MM
colaborar mais intensamente, a partir de final de 2025, em processos que deverao influenciar
o desempenho do sistema, reforgando igualmente a colaboragédo com a CIM RC no dominio

dos estudos relativos a potenciais expansdes do SMM.

4.8. Servicos Rodoviarios Alternativos

Em 2025, a MM dara continuidade a operacao dos Servicos Rodoviarios Alternativos ao

Ramal da Lousa em duas ligagdes:

i) entre Serpins e a Portagem, servigo que vem sendo prestado as populagdes desde
0 momento em que o servico ferroviario deixou de operar, estimando-se que a
conclusao desta componente aconteca no final do segundo trimestre, data estimada

para a entrada em servico do servigo Metrobus entre os referidos locais, e

iy entre as estagdes de Coimbra B e Coimbra (Estacdo Nova), como resultado da
interrupcao definitiva do servico da CP neste trogo, que ocorreu em janeiro e que se
prolongara até ao momento em que entre em operacédo o SMM entre as duas

estacoes.

Recorde-se que a MM assegura, desde 2021, as responsabilidades inerentes a preparacao
e gestdo dos contratos para a prestagao dos Servigcos Alternativos. Desta forma, a MM é
gestora do contrato nas suas principais valéncias (exploragao, conservagao e limpeza da
infraestrutura de apoio, servigos de apoio ao cliente, gestao do sistema de bilhética, venda
de titulos de transporte'™), tendo-se iniciado em 2024 uma colaboragdo com os Servigos
Municipalizados dos Transportes Urbanos de Coimbra [SMTUC] para a venda de titulos de
transporte na sua loja da Portagem, regulado por um Protocolo celebrado entre as duas

empresas.

O planeamento dos Servigos Alternativos continuara a considerar os efeitos dos descontos
decorrentes da aplicacdo do Programa Incentiva +TP e da oferta dos titulos gratuitos
determinados pela Portaria n® 7-A/2024, de 5 de janeiro, estimando-se o pagamento, por
parte da CIM RC, da compensacao das reducoes tarifarias (relativas ao Programa Incentiva

+TP) e a obtencao, por parte do Governo, das compensacgdes decorrentes da oferta de

14 A venda de titulos de transporte e a gestdo do sistema de bilhética encontram-se sob gestdao da MM desde 1 de junho de
2024, com recurso a utilizagdo parcial dos equipamentos de bilhética adquiridos para o SMM no ambito do Concurso
Publico langado pela Camara Municipal de Coimbra no quadro do protocolo celebrado entre este Municipio e a MM.
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assinaturas gratuitas. Adicionalmente, deverdo também ser prosseguidos os acordos que
permitem a compensacao da empresa dos descontos concedidos por outras entidades (e.g.,

magistrados, for¢as de seguranga).
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4.9. Comunicagao e Marketing

A comunicacao do SMM tem um papel com importancia crescente a medida que se aproxima
0 momento de entrada em operacgao do sistema. Em 2025, ano em que a operacado comercial
arranca, mas no qual as obras dos trogos Portagem — Coimbra B e da Linha do Hospital
ainda causarao grandes transtornos a circulacdo na cidade de Coimbra, é particularmente

importante reforcar as atividades de comunicagao e marketing.

A MM tem em vigor um Plano de Comunicacdo elaborado pelo Departamento de
Comunicacao e Marketing que consubstancia agées e medidas de promoc¢ao e divulgacao

do SMM, prosseguindo quatro objetivos nucleares:

— Credibilizar e promover o SMM, valorizando o projeto e as suas intervencoes,

minimizando a resisténcia a mudanca;

— Gerir o impacto das obras do SMM em meio urbano, com partilha de
informacao com transparéncia e rapidez, dando em simultdneo um sinal de

esperancga e promovendo um designio;
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— Projetar e sustentar a imagem institucional da MM, reforcando a sua
credibilidade junto da opiniao publica, em particular dos trés concelhos

envolvidos;

— Promover o transporte publico e a mobilidade sustentavel, em articulacao com

0s parceiros locais.

De assinalar que a maior parte das acoes previstas, incluindo uma campanha de langamento
da operacao que promova o sistema e conquiste utilizadores, se realizardo no quadro do
plano de comunicagao aprovado pelo Sustentavel 2030 - Programa Teméatico para a Agao
Climatica e Sustentabilidade (no ambito do projeto “Aquisicdo de material circulante e do
sistema de carregamento de baterias, e construgao do Parque de Material e Oficinas (PMO)
para o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM)”. Este plano visa garantir a publicitagdo e
divulgagdo dos apoios do fundo europeu que financia o projeto, tendo o SMM sido
considerado um projeto de importancia estratégica, o que aumenta a responsabilidade no

que diz respeito a comunicacao dos apoios de que beneficia.

E relevante destacar que o projeto do SMM engloba vérias dimensées, sendo que a
componente da construgao da infraestrutura é essencialmente da responsabilidade da IP.
Neste sentido, algumas atividades do plano de comunicacdo serdo desenvolvidas em

articulagdo com esta entidade, garantindo coeréncia na comunicagao.

Refira-se ainda que a implementacao destas acbes sera feita de acordo com o

desenvolvimento do projeto, nomeadamente tendo em conta 0s seus ritmos, de modo a

garantir a pertinéncia e oportunidade das agoes previstas.

Parque Linear do
Vale das Flores - Fase 2

Projeto de sutoria da Arquiteta Laurs Roldao Cosla

Com os Pundos Eurcpeus conebrsimee o
Sivtamy an Moldi2ade do Wordsgo

OO, e @i Ells=s
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4.10. Transferéncia da Gestdo dos Ativos

De acordo com as Bases da Concessdo da MM, a IP ficou responsavel pelo
“desenvolvimento dos procedimentos necessarios a realizacdo de projetos técnicos e
assessoria a gestao e coordenacgéo, de expropriagcoes, de empreitadas (infraestrutura base
do trogo entre Coimbra B e Serpins, sistemas de telematica e de apoio a exploracédo e de
paragens, sinalética e mobilidrio urbano), de fiscalizagcdo destas empreitadas e ainda da
candidatura a financiamento de fundos europeus estruturais e de investimento”. Ainda o
mesmo diploma atribui a MM a responsabilidade de “supervisionar o SMM e assegurar a sua
exploracdo comercial”. Assim, esta previsto que a IP mantenha a gestao dos ativos sob sua
gestao “até a recegdo provisoria de cada trogo das empreitadas de construgdo da

infraestrutura base (...), momento a partir do qual a MM assume tais poderes”.

Considerando que a IP realizou, em dezembro de 2024, a recegao provisoria dos ativos
correspondentes as infraestruturas de via e estagdes do SMM integradas no tro¢o urbano
Alto de S Joao-Portagem, a MM esta obrigada a reunir as condigdes necessarias para
permitir a transferéncia destes ativos e para realizar a sua manutenc¢ao e gestao com niveis
de segurancga adequados, bem como as atividades de operagao, fiscalizagdo e assisténcia.

Posteriormente, mas integralmente contidas no horizonte deste Plano, seguir-se-ao as

rececbes das restantes infraestruturas de longa duracdo que integram o SMM




(nomeadamente as correspondentes a ligacao entre a Portagem e Coimbra B (incluindo o
terminal de Coimbra B) e o troco da Linha do Hospital que liga a Avenida Aeminium ao

Hospital Pediatrico da Universidade de Coimbra.
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5. Plano de Investimentos

O Quadro 7 sintetiza o investimento realizado nos exercicios desde 2022, apresenta a

execucao para o exercicio de 2024 bem como o orgamento plurianual de 2025 a 2027. Para

um maior detalhe do orgamento 2025 a 2027 sugere-se a articulacao desta informacao com

a disponibilizada no Quadro 25.

Quadro7 — Evolugao do investimento, na perspetiva orcamental

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execucdo Execucdo Orgamento Estimativa Orgamento Orgamento Orgamento

Investimento

Investimento relacionado com funcionamento 93 464 20 759 1006 755 12 480 1041 961 0 0
Investimento para operagdo 0 0 0 0 246 000 246 000
Comunicagdo e Marketing 8 327 123 147 600 107 504 147 600 0 0
Servigos Alternativos 1713614 1759329 1810457 1990327 1564 386 0 0
Libertagdo da Baixa 896 138 1227845 2397347 1279070 1373435 0 0
Parque de Material e Oficinas 379870 2011740 8421754 5152980 9287760 2674150 0
Bilhética 0 533 590 172 302 465 777 243 913 0 0
Material Circulante 364 965 959 588 37 813631 19612735 18475564 4 366 500 0
Estudos e Assessorias 117 488 215150 678 886 429 431 1741 051 233700 184 500
Impostos s/ Parcelas Vendidas 5784 122 745 114 419 126 117 20776 177 113 15 000
Total 3579649 6850869 52563152 29176420 33896446 7 697 463 445500

O Quadro 7 identifica, na perspetiva orgamental, as principais componentes do

investimento'® (ndo incluindo as despesas correntes, i.e., fornecimento e servigos externos

e de pessoal), que se assumem serem necessarias para a concretizagdo do SMM. Da leitura

dos dados ali apresentados resulta claro que o grande esforgo de investimento esta repartido

15

O plano de investimento plurianual previsto, resulta de:

Portaria de Extensdo de Encargos n.° 250/2021, de 29 de junho, para a “Manutencdo do contrato de concecao,
fornecimento, instalagdo e manutengdo dos sistemas técnicos do Sistema de Mobilidade do Mondego” pelo valor de
3.293.055 € (acresce IVA) e duracao até 2028;

Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 38/2023, de 3 de maio, relativa a operacionalizagao do Sistema de Mobilidade do
Mondego, pelo valor de 61.510.000 € (acresce IVA), correspondente a aquisicdo e manutengdo do material circulante e
construcao do Parque de Material e Oficinas/Estagé@o de Recolha (PMO) e duragéo até 2039;

Portaria de Extensédo de Encargos n.° 497/2023, de 21 de setembro, para a prestagao dos Servigos Alternativos pelo valor
de 2.743.709 € (acresce IVA) e duragao até 2025;

Portaria n. 3/2024, de 9 de janeiro, relativa ao fornecimento e manutencao do sistema de bilhética do SMM, pelo valor de
3.598.140,99 € (acresce IVA), correspondendo 2.254.249,20 € ao fornecimento de equipamento de bilhética e
1.343.891,79 € a manutengao do sistema de bilhética com execugao até 2029;

Portaria n.° 107/2024, de 16 de janeiro, relatva a reprogramagdo de encargos plurianuais para a
desconstrugado/reabilitagdo dos Edificios A1 e A2, na baixa da cidade de Coimbra, contemplando o valor de 4.820.310,45
€ (acresce IVA) e execugao até 2024;

Portaria n.° 108/2024, de 16 de janeiro, relativa a reprogramacao de encargos plurianuais para a fiscalizagdo da execugao
da empreitada de “desconstrugéo/reabilitacdo dos Edificios A1 e A2, na baixa da cidade de Coimbra, pelo valor de
224.227,70 € (acresce IVA) e execugao até 2024;

Portaria n.° 109/2024, de 16 de janeiro, para a aquisi¢do de servigos de comunicagdes moveis, voz e bens associados para
0 SMM pelo valor de 733.488,00 € (acresce IVA) e execugao até 2027;

Portaria n.° 641/2024/2, de 22 de agosto, relativa a recolha de valores e abastecimento de trocos em equipamentos de
bilhética no SMM, pelo montante de 471.582,47 € (acresce IVA) e execugao até 2027;

Portaria n.° 682/2024/2, de 5 de setembro, relativa a fiscalizagdo de titulos de transporte, vigildncia e seguranga dos
passageiros e do PMO do SMM, pelo montante de 1.580.176,89 € e execugao até 2027;

Portaria n.° 683/2024/2, de 5 de setembro, relativa ao fornecimento de software/sistema integrado de apoio & decisdo para
0 planeamento e gestdo de operagéo, pelo montante de 282.500,00 € (acresce IVA) e execugao até 2026.
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entre 2024 e 2025, com uma de execugao 29,2 milhdes de euros em 2024 e uma previsao
de execucao de 33,8 milhdes de euros em 2025, reduzindo-se progressivamente o esforgo

de investimento nos anos seguintes.

O que se identifica no quadro em analise como “Investimento relacionado com
funcionamento” refere-se a equipamentos (hardware/software) e mobiliario para
remodelacdo ou instalacao de novos postos de trabalho, reforco de rede e sistemas
informaticos e software dedicado para a monitorizagdo, analise de desempenho,

manutencao das infraestruturas e ciberseguranca.

O valor apresentado como “Investimento para a operacdo”, a executar nos exercicios de
2026 e seguintes, corresponde “a realizacéo de investimentos para acréscimo dos niveis de
servico, considerando o incremento da eficiéncia da operacdo, que poderdo resultar de
acontecimentos nao previstos ou insuficientemente estimados”, nos termos do Anexo VIl da
proposta de Contrato de Servico Publico apresentada ao Governo (cf. capitulo 8). O valor
referido corresponde a uma estimativa de 200 000 € por ano (a que acresce VA, na otica
orgcamental), que pretende suprir pequenas intervencdes que nao tenham sido previstas, no
quadro das empreitadas de infraestruturas e fornecimentos atualmente em curso. Importa
ter presente que se trata de um valor residual, cerca de 1 por mil, face ao valor do
investimento global necessario para colocar o SMM em servico, mesmo considerando

apenas as imobilizacoes efetuadas apds 2019.

No que concerne a comunicacao, serao efetuados investimentos no ano de 2025
decorrentes da necessidade de informar a populagdo sobre as intervencdes em curso e
também de divulgacao das caracteristicas e promogao do sistema. Estes investimentos

enquadram-se no plano de comunicacao do projeto aprovado pelo Sustentavel 2030.

Os servigos alternativos, que correspondem a uma responsabilidade da empresa associada
as interrupgdes do servico ferroviario (cf. ponto 4.8), irdo continuar a operar nos primeiros
meses de 2025, no trogo Serpins — Portagem, a que se junta um segundo lote, decorrente
da interrupcéo da ligacao ferroviaria entre Coimbra B e Coimbra (Estagcao Nova), a partir de
janeiro de 2025, cuja duragao se devera estender até ao inicio da operagdo do SMM neste

troco.

O montante orgcamentado na rubrica “Libertacdo da Baixa” corresponde a um valor pouco

expressivo, respeitante aos encargos com estudos, certificagdes e mediacao imobiliaria.

Quanto ao PMO, o montante de investimento previsto corresponde, no essencial, a

conclusdo das empreitadas atualmente em curso (Empreitada Base e Empreitada
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Complementar), as quais, por vicissitudes varias, nao foi possivel concluir no exercicio de
2024.

Quanto aos investimentos nos sistemas de bilhética, o valor considerado corresponde aos
encargos com a instalagao dos equipamentos (basicamente maquinas de venda automatica
e validadores) nas estacdes situadas entre a Portagem e Coimbra B e entre a Avenida
Aeminium e o Hospital Pediatrico, em resultado destas nado se encontrarem ainda

executadas.

O investimento correspondente ao material circulante, orgamentado para 2025 e 2026,
integra duas componentes: a conclusao do fornecimento dos 35 veiculos e respetivos
sistemas de carregamento, que se encontra em curso, a que acresce a possibilidade de
exercicio de opcao pela MM de cinco veiculos adicionais, ainda no quadro do contrato em
vigor. A primeira destas componentes corresponde a 12,0 M€, a executar integralmente em

2025, e segunda componente ascende a 4,37 M€, a executar em 2026.

O valor orcamentado para Estudos e Assessorias respeita essencialmente a contratagcoes
externas para apoio nos dominios dos sistemas técnicos, dos veiculos, da bilhética e do

projeto do edificado e de infraestruturas.

Apresenta-se no Quadro 8 a desagregacao por fontes de financiamento da despesa

plurianual.

Quadro 8 — Orgamento de despesa por fontes de financiamento, na perspetiva orcamental

2024 - estimativa

2025

2026

2027

Despesa por Fonte i (FF) 319 482 total 319 513 482 total 317 319 513 482 total 317 319 513 total
Estrutura

Fornecimentos e Servicos Externos 356273 59 306 0 414579 5355975 0 0 5355975 3200129 0 5166251 0 8366380 1426683 0 7360872 8787555
Pessoal 1101706 0 0 1101706 1288327 1604898 0 2893225 5046926 0 0 0 5046926 5597 362 5597 362
Investimento

Investimento relacionado com funcionamento 12480 12480 0 1041961 0 1041961 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento para operagéo 0 0 0 0 0 0 246 000 0 246 000 0 0 246 000 246 000
Comunicagio e Marketing 46 004 61500 107 504 0 45 600 102 000 147 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servigos Alternativos. 1852 146 138181 1990 327 0 1564386 0 1564386 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Libertagdo da Baixa 912 356 366714 1279070 0 1373435 0 1373435 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parque de Material e Oficinas 1199824 3636685 316471 5152980 0 1553010 7734750 9287760 0 459773 0 2214377 2674150 0 0 0 0
Bilhética 465 563 214 0 465777 0 243913 0 243913 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material Circulante 2766603 2317593 14528539 19612735 0 11366779 7108785 18475564 0 1286875 816500 2263125 4366 500 0 0 0 0
Estudos e Assessorias 62 054 367 377 0 429431 0 1741051 0 1741051 0 233700 233700 0 165 000 19 500 184 500
Impostos s/ Parcelas Vendidas 0 126 117 0 126 117 0 20776 0 20776 0 159 414 17 699 0 177113 0 0 15000 15000

Total 8774009 7073 687 14 845 009 30 692 706 6 644 302 20 555 808 14 945 535 42 145 646 8 247 056 2139762 6246 451 4477502 21 110769 7024045 165000 7 641372 14 830 417

Da analise do Quadro 8 resulta que, em termos de fontes de financiamento do investimento,
0 ano de 2025 tera uma estrutura muito semelhante a do ano 2024, assumindo as Receitas
Préprias  (513) (51,6%),

Administracao Central (319), que representardo 39,1%, e a rubrica “Outras — Unido

a parcela maioritaria seguindo-se as Transferéncias da

Europeia” (482) com uma dimensao ja relativamente pouco expressiva (9,3%).

A origem das Receitas Préprias correspondera a venda dos ativos imobiliarios que ficarao

disponiveis (resultantes da intervencdo em curso na Baixa de Coimbra), as receitas tarifarias
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(de operacao dos Servicos Alternativos e da operacao do SMM), as receitas de IVA e as
transferéncias relativas ao Programa Incentiva +TP e a Portaria 7-A/2024 (passe gratuito
para jovens). Nas transferéncias da Administracdo Central identifica-se como principal fonte
a dotacdo do Orgamento de Estado, onde se incluem, naturalmente, as compensacdes por
OSP.

A fonte de financiamento designada por Outras — Unido Europeia estd associada ao
cofinanciamento do projeto “Aquisicdo de material circulante e do sistema de carregamento
de baterias e construgdo do Parque de Material e Oficinas (PMO) para o Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM)” aprovado pelo Sustentavel 2030 - Programa para a Acao
Climéatica e Sustentabilidade, cuja taxa de comparticipacao maxima € de 85% sobre o

investimento elegivel.

Quadro 9 — Origem de fundos, na perspetiva orcamental

Origem de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugdo Execugdo Orgamento Execugdo Orcamento  Orgamento  Orgamento

IVA 287 456 362 845 7871535 613966 9 190608 2415325 1361119
Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 166 595 13710 153 700 268 535 254 400 0 0
Receitas Tarifarias 713 161 944 827 763200 653260 815866 3947 976 6 280 252
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 493 300 339825 1890 150 80 000 4 154092 0 0
Subvencdo Orcamento de Estado 5314648 3514646 4993789 4993789 6644302 2139761 165 000
Compensacédo p/ Obrigagdes de Servigo Publico 0 0 0 0 0 8247055 7024045
Fundos Comunitérios 0 0 36 879 415 14 845 009 14 945 535 4 477 502 0
Transferéncia de Capital - Ad. Central - SFA (IMT) 0 0 0 3540588 3437652 0 0
Transferéncia de Capital - Reforgo 2703190

Saldo de Geréncia 0 2774177 3670664 4914513 0 0 0
Outros 2 609 24 913 0 0 0 0 0
Total 6977769 7974942 56 222 453 29909 661 42 145646 21227 619 14 830 417
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6. Recursos Humanos

Do ponto de vista dos Recursos Humanos (RH), o ano de 2025 sera também um ano de
profundas alteragdes estruturais na MM, consequéncia do reforgo muito relevante do nimero
de trabalhadores, com destaque para a area operacional, em consonancia com o projetado
inicio da operagao. Esta evolugéo implica um cuidado especial na atragao e retengéo de
talento, aspeto essencial ao bom desempenho da empresa no cumprimento das orientagcoes
estratégicas definidas.

O crescimento do numero de trabalhadores, a par da necessidade do reforco da equipa
técnica, de menor dimensao, mas altamente especializada, exige uma abordagem de gestao
de recursos humanos (RH) focada e capacitada. A estratégia de RH da MM tem como
principios orientadores a atracdo e retencdo de pessoas. Importa destacar que 0s
fundamentos, e respetiva racionalidade custo-beneficio do plano plurianual de entradas e
saidas de trabalhadores, resultam diretamente do modelo que decorre das bases de
concessao da MM, em que se estabelece que “[0] Estado atribui & Metro-Mondego, S.A.,
em exclusivo, a concessao em regime de servico publico (...) [d]a exploragcdo do sistema
Metrobus”, (...) cabendo-lhe a responsabilidade de proceder diretamente a sua operacgao,
nos termos previstos no contrato de servico publico. Enquanto entidade operadora do SMM,
e para dar cumprimento ao modelo inscrito nas bases de concessao, revela-se
imprescindivel a contratacao de novos trabalhadores num numero minimo suficiente para
assegurar o cumprimento das suas atribuicdes com a necessaria eficiéncia na utilizagao dos
meios em termos de gestao estratégica e operacional. Esta em causa dotar a empresa, que
em 2025 entra no seu primeiro ano de operacao, da dimensao indispensavel para assegurar
o correspondente acréscimo de trabalho, bem como gerir um amplo conjunto de empreitadas
e prestacdes de servicos (subcontratos) essenciais a operacao (e.g., manutengéo das
infraestruturas de base, dos sistemas técnicos, do sistema de bilhética, servicos de limpeza
de instalagdes e veiculos, recolha de valores e abastecimento de trocos em equipamentos
de bilhética, fiscalizacdo de titulos de transporte, vigilancia e seguranga dos passageiros e
do PMO).

Na atual fase de crescimento da empresa, a implementacao de medidas de acolhimento e
integracdo (e.g., onboarding estruturado e adaptado as necessidades dos novos
trabalhadores), sdo determinantes para o sucesso de cada nova admissao. Igualmente no
ambito da integracao, em 2025 sera reforcada a promogao de iniciativas internas que

incentivem a partilha de projetos em desenvolvimento e das principais responsabilidades de
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cada area, fomentando a colaboracao, o alinhamento organizacional e a valorizagao do
trabalho de todas as equipas.

No ambito dos principios definidos, destacam-se as iniciativas relacionadas com o plano de
formacéao e o plano de carreiras, fundamentais para o desenvolvimento e valorizagdo dos
trabalhadores da MM. A politica de formacao é encarada pela empresa como um
investimento estratégico no crescimento das pessoas, tanto a nivel profissional como
pessoal. Mais do que um mero cumprimento do requisito legal previsto no Cddigo do
Trabalho, a formagao € uma alavanca para a progressao na carreira, capacitando as equipas
para enfrentar os desafios presentes e futuros com confianga e competéncia.
Relativamente ao plano de carreiras, 2025 marca o inicio de um novo ciclo com a entrada
em vigor do Acordo de Empresa, assinado em outubro de 2024 com o STRUP - Sindicato
dos Trabalhadores de Transportes Rodoviarios e Urbanos de Portugal. Este acordo reflete a
preocupagao da MM com o bem-estar e a valorizagao dos seus trabalhadores, prevendo a
implementacdo de um processo continuo de avaliagdo de desempenho. Esta avaliacao
permitira identificar e mensurar o contributo de cada trabalhador e das equipas, assegurando
o alinhamento do desempenho com o0s objetivos estratégicos da empresa e criando
oportunidades de evolucao na carreira.

Por fim, a MM mantém o compromisso com a construcao e o fortalecimento da sua cultura
organizacional, promovendo o alinhamento entre valores profissionais e pessoais. O objetivo
¢ fomentar um forte sentido de pertenca, aumentar a motivacdo e a identificacdo dos
trabalhadores com o projeto do SMM, garantindo simultaneamente a adocdo de medidas

que favorecam a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal.
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A evolugao plurianual da estrutura de RH da MM é a que se reproduz no Quadro 10.

Quadro 10 — Quadro de pessoal

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Val. Acumulados Variagdes anuais (A) X
Conselho de Administragdo 3 3
Departamento Administrativo e Financeiro 1 1 1 -1 1 1 4
Departamento de Apoio Administrativo 1 1
Departamento de Auditoria e Controlo de Gestéo 1 2 3
Departamento de Operages 1 4 79 25 109
Departamento de Recursos Humanos 1 2 3
Departamento de Tecnologias e Inovagdo 0 1 1 2
Departamento Juridico 1 1 -1 0 1
Departamento Técnico 4 3 -2 2 7
Departamento de Comunicagdo e Marketing 3 1 1 5
Variagdo (/) 2 4 2 2 3 88 25 138
Total Quadro Pessoal (val. Acumulados %) 12 14 18 20 22 25 113 138 138 -

) Um recurso encontra-se em licenga sem vencimento.

Em conformidade com o faseamento para a entrada em servigo da rede do SMM (Fase A
Serpins-Portagem, no final do segundo trimestre de 2025, e com a rede completa apenas
em 2026), prevé-se este ano a admissao de 88 novos colaboradores, entre os quais 79 para
integrar a Direcao de Operacgdes (6 técnicos superiores, 12 Reguladores e 61 Motoristas).
Em 2026, com a entrada em servico da Linha do Hospital e da ligagao Portagem — Coimbra
B, fica completa a entrada em operacdo do SMM, pelo que 0 quadro de pessoal da empresa
ficara consolidado com a entrada de 25 motoristas em 2026, ndo estando previstas entradas

liquidas de colaboradores para a partir de 2027.

O Quadro 11 apresenta a evolugao dos Recursos Humanos, desagregados por categoria,
em 2025.

Quadro 11 — Evolugéo dos Recursos Humanos em 2025

Movimentos de Pessoal Situagdo a
31/12/2023 31/12/2024 2025 31/12/2025
Trabalhadores Autorizagdes ~Substituicdes Entradas ao  Autorizagdes
Grupo Profissional Saidas ausentes por de de saidas abrigo de de
. - esperadas mobilidade, recrutamento (obriga a normativo  recrutamento
Efetiva Execugédo - . L Orgamento
(reformas + cedéncia, concedidas  entrada para legal solicitadas
outros) licenga em anos base de
anteriores carreira)
1] [2] [3] [4] (5] (6] [7] =[1+3+4+5+6]-[2]

Orgaos Sociais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conselho de Administragdo 3 3 0 0 0 0 0 0 3
Dirigente intermédio 1° Grau 3 3 0 0 4 0 0 0 7
Dirigente intermédio 2° Grau 0 0 0 0 8 0 0 0 8
Tecnicos Superiores 16 15 0 0 3 0 0 0 18
Regulador 0 2 0 0 12 0 0 0 14
Motoristas 0 2 0 0 61 0 0 0 63
Total 22 25 0 0 88 0 0 0 113

RH aprovado submetido em SOE 42 88 138
Despacho n.’ 181/2023_SET 12 -

Despacho n.” 47/2024_SET - 59

Aprovagdo Despacho SET - -
Variagdo [autorizado-admitido] 4 3 109
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De referir que no Anexo D — Demonstracdes Financeiras UTAM consta um quadro adicional

relacionado com os RH.

De modo transversal, estdo previstas, nos encargos associados com os RH, as
responsabilidades da empresa com a formacao dos colaboradores e demais garantias de
igualdade de oportunidades. Por outro lado, dando cumprimento ao disposto no n.° 1, do
artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, a MM possui o Plano de Igualdade atualizado, ao
qual foi dada ampla divulgacao interna e externa, incluindo a disponibilizacdo no sitio na

Internet da empresa’®.

Apresenta-se, no Quadro 12, uma sintese dos encargos da MM com RH e equiparados, nos
quais se agregam 0s custos remuneratérios, nomeadamente remuneragdes base, despesas
de representagéao, e outros encargos com o pessoal, tais como o0s custos relacionados com

seguro de saude, seguro de acidentes de trabalho, formagao e fardamento.

Quadro 12 — Custos com pessoal

2023 2024 2024 2025 2026 2027 Var 2025/2024 Var 2025/2023
Execugdo  Orgamento  Execucdo  Orcamento Orcamento Orgamento valor % valor %
Gastos totais com pessoal
(1)=(@)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f) 892461 2208122 1324386 2853392 5447822 5435939 1529005 1155% 1960931 219,7%
(a) Gastos com 6rgaos sociais 228 129 306 267 283 824 307 345 307 705 308087 23521 8,3% 79216  34,7%
(b) Gastos com cargos de diregdo 155788 299594 186 432 723 259 1127 404 1195067 536 827 287,9% 567 471 364,3%
(c) Remuneragéo do pessoal 475 434 1 475980 596 802 1718 359 3 319763 3 871386 1 121 557 187,9% 1242926 261,4%
(i) vencimento base + s. férias + s. natal 458126 1285385 574987 1429264 2678395 3135102 854277 148,6% 971138 212,0%
(ii) outros subsidios 17 307 190 595 21815 289 096 641368 736284 267 281 12252% 271788 1570,4%
...impacto redugdes remuneratorias 0 0 0 0 0 - - 0 -
(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 - - 0 -
(e) Restantes encargos 33111 126282 38485 134608 222685 242345 96 123 249,8% 101 497 306,5%
(f) Rescisdes /indemnizagdes 0 0 0 - - 0 -
Designacéo
N° total de RH (0S+Cargos Diregéo+Trabalhadores) 22 88 25 113 138 138 88 352,0% 91 413,6%
N° Orgdos Sociais 3 3 3 3 3 3 0 0,0% 0 0,0%
N° Cargos Diregdo s/ 0S 3 4 3 15 15 15 12 400,0% 12 400,0%
N° de Trabalhadores sem OS e sem Cargos Diregao 16 81 19 95 120 120 76 400,0% 79 493,8%
Gastos com Dirigentes/Gastos com Pessoal (*) 32,8% 20,3% 31,2% 42,1% 34,0% 30,9%
Incremento anual do numero de colaboradores 4 66 3 84 25 0

(*) Um trabalhador em licenga sem vencimento

Declara-se a inexisténcia de beneficios pds-emprego.

Conforme se pode constatar pela leitura do Quadro 12, de acordo com o planeamento em
curso, o incremento de custos com pessoal esta associado, no essencial, as admissdes
previstas para permitir o inicio da operacao de acordo com o faseamento definido: a fase A,
correspondente a ligacao entre Serpins e a Portagem, a partir do final do primeiro semestre
de 2025 e a operacgao plena do SMM em 2026. Prevé-se, igualmente, um periodo inicial de
formacéo dos trabalhadores, contratados e a contratar, para adequagao aos sistemas,

regras e seguranga que a operacao exige, pelo que os procedimentos de contratacdo devem

16O plano de Igualdade é atualizado anualmente e submetido, em agosto, na plataforma https://planosigualdade.cite.gov.pt/

de acordo com a legislagdo em vigor. Este plano também € disponibilizado anualmente no site da MM, podendo ser
consultado a partir do link https://metromondego.pt/pt/documentos.
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ter todos inicio ainda em 2025, de modo a ndo comprometer a sua entrada ao servigo em
2026. Em consequéncia, para 2027, ndo estdo previstas admissdes. Para uma mais
completa interpretagdo da evolugdo do Quadro de Pessoal da MM e respetivos encargos
associados, no Quadro 13 autonomizam-se 0s custos marginais decorrentes das admissoes,
No ano em que ocorrem, com O acréscimo de valor que nesse ano implicam para a massa

salarial'.

Quadro 13 — Evolugao marginal dos encargos anuais com novas admissoes (gastos das
admissoes)

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugdo Execucdo  Orcamento  Execugdo  Orgamento Orcamento  Orgamento

Gastos totais com contratagoes 5163 149881 916485 61213 1317890 327 249 0
(a) Gastos com Orggos Sociais 0 25 803 0 0 0 0 0
(b) Gastos com cargos de diregdo 0 24 899 55 602 0 208800 0 0
(c) Remuneragdo do pessoal 4 886 96 785 761 364 60 986 1012929 293 588 0

(i) vencimento base + s. férias + s. natal 4734 93 609 597 879 58 434 926 352 267 180 0

(ii) outros subsidios 153 3176 163 485 2 552 86 576 26 408 0
(e) Restantes encargos 276 2 394 99 518 227 96 161 33 661 0
N° Cargos Direcdo s/ 0S 0 1 1 0 12 0 0
N° de Trabalhadores sem OS e semCargos Direcdo 1 3 65 5 76 25 0

Os gastos que se estima que venham a ser gerados pela Administracao e Orgdos Sociais

sao apresentados no Quadro 14.

Quadro 14 — Encargos com administragao e 6rgaos sociais

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugdo Execu¢do  Orgcamento  Execugdo  Orgamento Orgamento Orgamento

Remuneragées 205020 228129 303395 282161 302333 302693 303076
Combustiveis 5915 6 420 17 284 5632 17 892 17 892 17 892
Despesas em Representacdo 1777 1 481 3600 3632 4800 4 800 4800
Comunicagdes 1241 1352 2 880 1646 2 880 2 880 2 880
Deslocagdes e Estadas 5 466 19 469 9 150 9736 15950 15 950 15 950
Aluguer Operacional 13 517 16 530 24 460 18 392 21 402 24743 24743
Outros 0 756 150 0 150 150 150
Total 232936 274138 360919 321199 365407 369109 369 491

Finalmente, no que respeita aos gastos com os RH e equiparados, a sua variagao esta
essencialmente associada ao aumento dos montantes despendidos com as remuneracgoes
e gastos com os novos colaboradores, incluindo a formagao, comunicagodes, deslocacdes e
estadas, conforme se detalha no Quadro 15. De notar que a informac&o aqui apresentada
tem em conta o plano de admissdes ja detalhado, com o correspondente incremento dos

custos.

17 Para uma leitura das estimativas de custo que as admissdes representam para um ano completo, podera ser consultado o

Anexo H, nomeadamente o Quadro G1.
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Quadro 15 — Encargos com Recursos Humanos e equiparados

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Execucédo Execucdo  Orcamento  Execugdo  Orcamento Orgcamento Orgamento

Remuneragdes 493 942 646 466 1844817 818 857 2 541 841 4609 311 5239 797
Formacao 3 349 17 867 59 910 4524 39 398 65 554 74 012
Combustiveis 1307 2 040 5 400 2 383 6 600 9 000 9 000
Despesas Representagao 320 693 2 400 1368 2 400 2 400 2 400
Comunicagdes 3663 4830 10 848 4237 10 042 10 042 10 042
Deslocacdes e Estadas 552 5615 10 620 4 056 8 820 8 820 8 820
Outros 6 0 6 060 0 60 60 60
Total 503138 677511 1940055 835426 2609160 4705187 5344131

[T a0




7. Informacéo financeira

A evolugao das responsabilidades e compromissos projetados para o trienio 2025-2027, em
coeréncia com o cronograma ajustado para a implementacao do SMM e inicio da operagao,
mantem 0s objetivos enunciados no planeamento proposto pela MM e aprovado no ambito
do PAO 2024. Em conformidade, também a evolugcdo considerada para as fontes de
financiamento segue uma linha de continuidade, conforme se apresenta nos Quadros infra,
relativos as oticas da Contabilidade Financeira e da Contabilidade Orgamental®,
respetivamente, tendo-se procedido em sintonia com as orientagbes gerais, que
possibilitaram a submissdo no Sistema de Orgamento do Estado (SOE), e as orientacdes

especificas, que permitem apresentar o planeamento plurianal conforme descrevemos.

Quadro 16 — Fontes de financiamento, na perspetiva financeira

Origem de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execucdo Execucdo Orgamento Execugdo Orcamento  Orgamento  Orgamento

Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 135917 145 144 145 000 107 917 240 000 0 0
Receitas Tarifarias 678 626 729 593 720 000 633835 768218 3720015 5918 659
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 349 300 480 000 1890 150 80 000 4 154092 0 0
Subvencdo Orgamento de Estado 5314648 3514646 4993789 4993789 6644302 2139761 165 000
Compensacédo p/ Obrigagdes de Servigo Publico 0 0 0 0 0 8247055 7024045
Fundos Comunitérios 0 0 36 879 415 14 845 009 14 945 535 4 477 502 0
Transferéncia de Capital - Ad. Central - SFA (IMT) 0 0 0 3540588 3437 652 0 0
Transferéncia de Capital - Reforgo 0 0 0 0 2703190

Saldo de Geréncia 0 2774173 3670664 5687 852 0 0 0
Outros 2 609 0 0 0 0 0 0
Total 6481100 7643556 48299018 29888990 32892989 18584 333 13107 705

Quadro 17 — Fontes de financiamento, na perspetiva orgamental

Origem de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execucédo Execucdo Orgamento Execucdo Orcamento  Orgamento Orgamento

IVA 287 456 362 845 7 871535 613966 9 190 608 2415325 1361119
Programa Apoio Reducgéo Tarifaria (PART) 166 595 13710 153 700 268 535 254 400 0 0
Receitas Tarifarias 713 161 944 827 763 200 653 260 815866 3947 976 6 280 252
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 493 300 339825 1890 150 80 000 4 154 092 0 0
Subvengdo Orgamento de Estado 5314648 3514646 4993789 4993789 6644302 2139761 165 000
Compensagdo p/ Obrigagdes de Servigco Publico 0 0 0 0 0 8247 055 7 024 045
Fundos Comunitarios 0 0 36 879 415 14 845 009 14 945 535 4 477 502 0
Transferéncia de Capital - Ad. Central - SFA (IMT) 0 0 0 3540588 3437652 0 0
Transferéncia de Capital - Reforgo 0 2703190 0 0
Saldo de Geréncia 0 2774177 3670664 5687852 0 0 0
Outros 2 609 24 913 0 9 706 0 0 0
Total 6977769 7974942 56 222453 30692706 42145646 21227 619 14 830 417

18 Assinala-se a existéncia de diferencas entre as dimensdes financeira e orcamental, em particular em Entidades Publicas
Reclassificadas no Regime Simplificado (como acontece com a MM), resultando em ligeiras divergéncias (ndo
coincidéncias) de valores em Pessoal e FSE, dependendo da perspetiva que se observa, ou em valor absoluto do
investimento, uma vez que, por norma, a dimens&o orgamental apresenta valores com IVA enquanto o mesmo ja néo se
verifica na realidade financeira.
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De notar que em 2025, com o inicio da operagao do SMM, projeta-se o inicio de uma nova
fase da MM, em que passara a ter peso, como fonte de financiamento, a receita resultante
da venda de titulos de transporte (receitas tarifarias). Até agora, as receitas tarifarias advém
da venda de titulos dos servigos rodoviarios alternativos, nao assumindo um valor expressivo

no orgamento.

A MM nao tem endividamento bancario desde 2014. Para o horizonte do triénio 2025-2027
prossegue-se com esta pratica, i.e., ndo estdo previstos quaisquer passivos financeiros

bancarios.

Os quadros seguintes resumem as origens e as aplicacdes de fundos orcamentados para o
trienio 2025-2027, na otica da contabilidade financeira e na 6tica da contabilidade

orgamental, respetivamente.
Salientamos duas fontes de financiamento:

— A partir de 2024, o cofinanciamento comunitario (Programa para Acao
Climatica e Sustentabilidade - Sustentavel 2030) com incidéncia no
investimento com a “Aquisicao de material circulante e do sistema de
carregamento de baterias e construgado do Parque de Material e Oficinas
(PMO) para o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM)”;

— a partir de 2026, a compensacao por obrigacdes de servico publico, na

sequéncia da entrada em servico do SMM, na sua totalidade, neste ano.
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Quadro 18 — Origem e aplicagao de fundos, na perspetiva financeira

Origem de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugao Execugao Orgamento Execugdo Orgamento ~ Orgcamento  Orgamento
Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 135917 145 144 145 000 107 917 240 000 0 0
Receitas Tarifarias 678 626 729 593 720 000 633 835 768 218 3720015 5918 659
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 349 300 480 000 1890 150 80 000 4 154 092 0 0
Subvencédo Orgamento de Estado 5314648 3514646 4993789 4993789 6644302 2139761 165 000
Compensacgdo p/ Obrigagdes de Servigo Publico 0 0 0 0 0 8247055 7024045
Fundos Comunitarios 0 0 36 879 415 14 845 009 14 945 535 4 477 502 0
Transferéncia de Capital - Ad. Central - SFA (IMT) 0 3540 588 3437 652 0 0
Transferéncia de Capital - Reforgo 0 2703190
Saldo de Geréncia 0 2774173 3670664 5687 852 0 0 0
Outros 2 609 0 0 0 0 0 0
Total 6481100 7643556 48299018 29888990 32892989 18584333 13107 705
Aplicagdo de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugdo Execugdo Orgamento Execugdo Orcamento  Orgamento Orgamento
Estrutura
Fornecimento Servigos Externos 192 006 229 406 1188 610 340 529 4364394 6789512 7125820
Pessoal 702 311 892 461 2208122 1105543 2883571 4977558 5616 885
Investimento relacionado com funcionamento 71005 16 204 818 500 11 463 847 590 0 0
Investimento para operagdo 0 0 0 0 0 200000 200 000
Investimento
Comunicagdo e Marketing 10 500 100 120 000 89 644 120 000 0 0
Servigos Alternativos 1588114 1633926 1677160 1855747 1475835 0 0
Baixa de Coimbra 890703 1215297 2335381 1275476 1312560 0 0
Parque de Materiais e Oficinas 169 317 2085602 8371865 5077526 9103434 2605150 0
Bilhética 0 490 570 170 232 464 598 198 304 0 0
Material Circulante 296 719 760 146 30 742789 19 815748 11 151 036 3 550 000 0
Estudos e Assessorias 95 519 182 371 551 940 388 141 1415489 190 000 150 000
IRC (s/ Venda Parcelas) 5784 104 007 114 419 126 117 20776 177 113 15 000
Total 4021980 7610089 48299018 30550533 32892989 18 489333 13107 705
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Quadro 19 — Origem e aplicagao de fundos, na perspetiva orcamental

Origem de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugao Execugado Orgamento Execugao Orcamento  Orgamento  Orgamento
IVA 287 456 362 845 7871535 613966 9190608 2415325 1361119
Programa Apoio Reducdo Tarifaria (PART) 166 595 13710 153 700 268 535 254 400 0 0
Receitas Tarifarias 713 161 944 827 763 200 653 260 815866 3947 976 6 280 252
V. Parcelas (Sobrantes/ Ed. A1 e A2) 493 300 339825 1890 150 80 000 4 154 092 0 0
Subvengdo Orgamento de Estado 5314648 3514646 4993789 4993789 6644302 2139761 165 000
Compensacdo p/ Obrigagdes de Servigo Publico 0 0 0 0 0 8247 055 7024045
Fundos Comunitarios 0 0 36 879 415 14 845 009 14 945 535 4 477 502 0
Transferéncia de Capital - Ad. Central - SFA (IMT) 0 0 0 3540588 3437652 0 0
Transferéncia de Capital - Reforgo 0 2703190 0 0
Saldo de Geréncia 0 2774177 3670664 5687 852 0 0 0
Outros 2 609 24 913 0 9706 0 0 0
Total 6977769 7974942 56222453 30692706 42145646 21227 619 14 830 417
Aplicagdo de Fundos 2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugao Execugédo Orgamento Estimativa Orcamento  Orgamento  Orgamento
Estrutura
Fornecimentos e Servigos Externos 222 137 268 125 1500 000 414579 5355975 8366 380 8 787 555
Pessoal 720 569 855944 2159302 1101706 2893225 5046926 b5 597 362

Investimento

Investimento relacionado com funcionamento 93 464 20759 1006 755 12 480 1041 961 0 0
Investimento para operagéo 0 0 0 0 246 000 246 000
Comunicagdo e Marketing 8 327 123 147 600 107 504 147 600 0 0
Servigos Alternativos 1713614 1759329 1810457 1990327 1564 386 0 0
Libertagdo da Baixa 896 138 1227 845 2397 347 1279070 1373435 0 0
Parque de Materiais e Oficinas 379870 2011740 8421754 5152980 9287760 2674150 0
Bilhética 0 533 590 172 302 465 777 243 913 0 0
Material Circulante 364 965 959 588 37 813 631 19612 735 18 475 564 4 366 500 0
Estudos e Assessorias 117 488 215150 678 886 429 431 1741051 233700 184 500
IRC (s/ Venda Parcelas) 5784 122 745 114 419 126 117 20 776 177 113 15 000
Total 4522356 7974939 56222453 30692706 42145646 21110769 14 830417

7.1. Atividade operacional

Apresenta-se em seguida a reparticdo dos gastos na l6gica analitica interna (encontram-se
refletidos na perspetiva financeira).

Quadro 20 — Gastos por centro de custo™

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugdo Execugdo  Orgamento Execugado Orgamento Orgamento  Orgamento
Gestzo e Orgdos Sociais 232936 274138 360919 321 199 365 407 369 109 369 491

Recursos Humanos e Equiparados ' 503138 679261 1850055 845610 2633160 4729 187 5 368 131
Funcionamento - Estrutura Gestdo 2 158 243 168 239 681 247 163 530 426 238 529 337 532 747
Funcionamento - Estrutura Operagédo 0 230 504511 115732 3823160 6 139 437 6 472 336
Total 894317 1121867 3396731 1446072 7247966 11767 070 12 742 705

! Inclui formagao
2 Inclui Comunicagio e Marketing

Neste Quadro os gastos sao agrupados pela sua natureza. A leitura desta informagéo deve

ter em conta que:

19 Nzo incorpora custos de investimento, nem amortizacdes.
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0s gastos com a gestdo e 6rgaos sociais referem-se ao grupo que integra os
Administradores®® (executivos e ndo executivo até 14 de setembro 2023) e o
funcionamento da Assembleia Geral (senhas de presenca) e demais encargos
remuneratérios e gastos em deslocagcbes e estadas, representagoes,
comunicagdes, combustiveis, energia, e utilizacdo de viaturas. Para além da
alteracao da composicdo do Conselho de Administracdo e impacto direto
remuneratério implicito, a variagao isolada deste efeito, ao longo dos anos
explica-se pela necessidade de ajustar o incremento de atividade a um maior
volume de custos de deslocacao e representacao;

i. 0s gastos em recursos humanos e equiparados agregam os gastos do pessoal
(excluindo gestao e 6rgaos sociais), nomeadamente os custos remuneratérios e
os custos de funcionamento que Ihes possam estar diretamente associados (e.g.,
comunicacdes, deslocacbes e estadas e combustiveis). O crescimento
continuado destes gastos em 2025 e 2026, assenta fundamentalmente no
crescimento da estrutura de pessoal, em particular a estrutura de operagéo e
respetivos custos remuneratérios e custos de funcionamento (comunicagoes,
deslocagodes e estadas e combustiveis). A formagdo também é aqui incluida;

i 0S encargos agregados sob a designacgao “funcionamento” representam todos
0s custos de estrutura da empresa que nao estdo alocados a um departamento
ou colaborador especifico sendo, portanto, transversais. Aqui, tendo em conta a
projetada entrada em operagao do SMM (e a inclusdo de custos alocados
diretamente a operagao, mas também pelo peso significativo que assumem),
considerou-se adequado efetuar a distingao entre funcionamento de gestao e
funcionamento de operacao. Nos custos de funcionamento de gestdo sao
contabilizados o0s custos com a renda do edificio sede, telecomunicagdes gerais,
atualizagao e manutengao de software, limpeza, manutencao do edificio sede ou
de viaturas de utilizagao geral, material de escritério, ou 0s custos com agdes de
comunicagdo e marketing, entre outros. Nos custos de funcionamento de
operagao estao considerados custos como seguros (material circulante, PMO,
estacoes, carregadores, via, entre outros), energia para veiculos e PMO, custos

relacionados com bilhética (comissdes, abastecimento e recolha de valores),

20 Com efeitos a 15 de setembro de 2023 e na sequéncia de uma Declaracao Social Unanime por Escrito (DSUE), a
composicao do Conselho de Administragao passou a incluir o presidente e dois vogais executivos.
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telecomunicacdes (rede movel), manutencdo do material circulante e

manutencao das infraestruturas;

Importa ainda referir que os gastos considerados no ambito da gestao e 6rgaos sociais
decorrem do estatuto remuneratorio aprovado em Declaragao Social Unanime por Escrito,
de 15 de setembro de 20232".

Na MM nao existem beneficios pos-emprego.

As despesas de funcionamento registam um aumento no triénio, que pode ser compreendido

pela maior dimensao da estrutura, mas também pela entrada em operacao do SMM.

O Orcamento de Exploracao € apresentado no Quadro 21.

Quadro 21 — Orgamento de Exploragéo

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execucédo Execugdo  Orcamento  Execugdo  Orgamento  Orgamento  Orgamento
Fornecimento e Servigos Externos 192 006 229406 1188610 340529 4364394 6789512 7 125820
Pessoal 702 311 892 461 2208 122 1105543 2883571 4977558 5616 885
Investimento relacionado com funcionamento 71005 16 204 818 500 11 463 847 590 95000 0
Investimento para operagdo 0 0 0 0 0 200 000 200 000
Total 965323 1138071 4215231 1457535 8095556 12062070 12942 705

Para o triénio de 2025-2027, no que se refere a rubrica “Investimento relacionado com
funcionamento”, esta contemplada a despesa, conforme referido no ponto 4.2, associada a
disponibilizagdo dos postos de trabalho (hardware/software e mobiliario) decorrentes das
novas admissoes, € a atualizagdo faseada de equipamentos (hardware/software) existentes

(cujos valores se estimam, para 2025, em 236 590 €%).

Para 2025 prevé-se também a aquisicdo de hardware e software especifico para
planeamento (inclui controlo salarial operacional), controlo e manutencao de infraestruturas
de longa duragao e software de Business Intelligence para monitorizagcdo do SMM
(611 000 €).

A leitura dos valores inscritos no Orcamento de Exploracao permite confirmar a relevancia
do projetado reforco da estrutura de pessoal que, por sua vez, tem implicacdes diretas na
rubrica de FSE. Assim, embora entre 2022 e 2024 se assinale um crescimento moderado,
em 2025, com os encargos relacionados com a entrada em operacao do SMM, as variacoes
sao naturalmente de maior amplitude. Por outro lado, este crescimento estrutural esta

também devidamente articulado com o investimento em curso, para que a capacidade

21 Até aqui encontravam-se definidas em Assembleia Geral, de 24 de julho de 2019.

Inclui 69 090 € em mobiliario para o PMO e Sede, 145 000 € em hardware para PMO e 22 500 € para outro equipamento
informético.

22
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produtiva instalada possa dar resposta as novas atividades que, até muito recentemente,
nao existiam, bem como as atividades associadas a operagéo de servicos de transporte

publico de passageiros.

Quadro 22 — Evolugao dos custos com pessoal, FSE e volume de negdcios

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 Var 2025/2024 Var 2025/2023
Execugdo  Execucdo  Orcamento  Execugdo  Orcamento  Orgamento  Orgamento valor % valor %

CMVMC - - - - - - -

FSE 192 006 229 406 1188610 340529 4364394 6789512 7125820 4023865 1181,6% 4134988 1802,5%
Deslocagdes e estadas 6017 21893 19770 13792 24770 24770 24770 10978 79,6% 2877 13,1%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0 - - - -
Comunicagdes 6890 8560 18108 9047 18 682 19282 19282 9635 106,5% 10 122 118,3%

Pessoal 702 311 892 461 2208 122 1105543 2883571 4977 558 5616 885 1778 028 160,8% 1991 110 223,1%

Gastos Operacionais 894317 1121867 3396731 1446072 7247966 11767070 12742705 5801893 401,2% 6126098 546,1%

Volume de Negdcios - 1288 750 - 459068 3692016 5880581 - - -
Subsidios a exploragao - - - - - -

Indemnizagdes compensatorias 0 0 0 0 0 8247055 7024045

A evolugao crescente das despesas de funcionamento (cf. Quadro 22) justifica-se pelo
incremento de atividade e da estrutura de pessoal, bem como da nova composi¢cdo da

estrutura da operacgéao.

Os custos com publicidade e marketing decorrem do plano referido em 4.9.
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Quadro 23 — Despesas de funcionamento

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execucdo Execugdo  Orcamento  Execugdo  Orcamento  Orgamento  Orgamento
FSE's Estrutura de Gestado
Eletricidade 7 655 10 467 13 200 11922 16 200 16 800 17 400
Agua 542 627 1500 785 1320 1500 1620
Ferramentas Utens. desgaste rapido 1390 28 1800 705 1800 1800 1800
Livros e doc. técnica 21 358 2 400 367 2 400 2 400 2 400
Material de escritorio 586 1685 3300 3603 3300 3300 3300
Rendas e alugueres 40 973 41189 44 952 42 646 46 312 48 470 50 736
Comunicagdes 1987 2372 4380 3163 5760 6 360 6 360
Aluguer Operacional 282 11 400 0 28 800 28 800 28 800
Seguros 1839 1596 4200 994 2 500 2 600 2700
Conservagao e reparagao 2 462 5963 11 400 3311 12 600 12 600 12 600
Limpeza 5889 6 529 7 800 7 033 8 400 9 000 9 000
Contencioso e notariado 766 15 022 3000 6 938 5000 5000 5000
Vigilancia e seguranga 948 1022 1750 1168 1750 1750 1750
Auditoria 11743 11743 18 000 11743 15 465 17 677 18 000
Assessoria Juridica 1750 6 000 9313 51 000 60 000 60 000
Informatica 14 780 14 760 38 250 15 888 34 400 42 000 42 000
Tecnologias de informagéo 18 152 19 912 54 400 17 660 82 030 82 080 82 080
Publicidade e Marketing 45 945 30 316 90 000 31572 120000 200000 200 000
FSE's Operagéo
Seguros 0 0 157 361 14499 277 977 329025 329025
Edificios, informética, telecomunicacdes 0 0 7 500 0 15 000 30 000 30 000
GQAS 0 0 82 654 24 000 65 165 79 750 25 286
Consultorias e Assessorias 0 0 25000 0 25000 50 000 50 000
Custos indiretos (Motoristas) 0 0 14 456 0 20 731 45 866 55 657
Custos indiretos (Reguladores) 0 0 2 863 0 4 424 10 358 10 983
Planeamento operacional - licencas de software 0 0 0 0 58 500 103 500 103 500
Venda de titulos 0 0 7 033 0 41 077 80 445 82 054
Fiscalizagdo de titulos 0 0 8 057 0 145425 242375 242375
Energia para veiculos 0 0 122 880 0 522460 943108 1028 845
Energia para estagdes e PMO 0 230 23 527 58 161 187 715 331261 358 120
Limpeza de estagoes, veiculos e PMO 0 0 23 672 0 113281 328864 380772
Vigilancia e seguranga de passageiros 0 0 12 790 0 132480 264961 264 961
Vigilancia e seguranga de PMO 0 0 28 278 1181 90965 121929 121929
Comissdes e custos de suporte da bilhética 0 0 9 830 4745 26 644 155603 217 418
Bilhética - Abastecimento e recolha de valores 0 0 8 769 6 377 70552 157 090 179 030
Telecomunicagdes - rede mdvel nos veiculos 0 0 21746 1364 269 401 72 107 90 134
Manuten¢do Material Circulante
Veiculos - manutengdo corrente 0 51274 0 262266 561389 615901
Veiculos - substitui¢cdo de baterias 0 13 382 0 68 447 146 513 160 740
Manutencdo de Infraestrutura
Infraestrutura de via 0 0 32 254 0 825435 892574 904 426
infraestrutura das estagdes 0 0 3525 0 0 0 0
Sistemas técnicos 0 0 39 759 2365 300937 651295 664 321
Bilhética 0 0 43 424 2906 174264 339498 346 288
Infraestruturas de energia 0 0 34 955 0 102305 157803 165567
Infraestruturas do PMO 0 0 2036 0 22709 44 121 45003
Outros custos operacionais 2 565 4368 1000 5198 11 200 11 200 11 200
Total 158243 170218 1095758 289 605 4273398 6692774 7029082

No Quadro 23, a razao do crescimento dos custos radica na preparacao e inicio da operagao

do SMM conforme ja detalhado.

Os montantes apresentados como custos de operacao ndo tém, naturalmente, historico de
execucao, pelo que tém por base as melhores estimativas efetuadas assumindo como
referéncia os pregos que se considera ser 0s melhor aplicaveis a este sistema (parte dos

valores inscritos no Quadro 23 aguardam a publicagao de portaria de extensao de encargos,

[ 57




ou aguardam a conclusao dos procedimentos necessarios para esse efeito, dado o montante

e a sua plurianualidade).?®

No que se refere a frota automével, a MM detém atualmente apenas uma viatura ligeira de
passageiros, de 2012, para além de trés viaturas em regime AQV, afetas aos membros
executivos do Conselho de Administracdo (nos termos das condic¢des fixadas na DSUE de
15 de setembro de 2023). E importante notar que, apesar dessa condicdo, estas viaturas
tém vindo a desempenhar quase diariamente servicos de naturezas distintas, em resposta
as multiplas necessidades operacionais. Nos custos de estrutura de gestdo, esta a ser
considerada a aquisicao operacional de 3 viaturas (em regime de AOV) para fazer face as
enormes dificuldades na operacionalidade diaria dos técnicos, que previsivelmente irdo

aumentar com a entrada em operacao do sistema.

Os encargos com a frota automdével séo apresentados no Quadro 24.

Quadro 24 — Encargos com a frota automovel

2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027 Var 2025/2024 Var 2025/2023
Execugdo  Execugdo  Orcamento  Execugdo  Orgamento Orcamento Orcamento  valor % valor %
AQV - Aluguer operacional de viaturas * 13 517 16 812 35 860 18 736 50 952 54 293 54293 32216 171,9% 34140 203,1%
Seguro 1098 827 2500 210 800 900 1000 590 280,1% =27 -3,3%
Revisdes 1741 2 591 2 400 1499 2 400 2 400 2 400 901  60,1% -191 -7,4%
uc 290 302 500 158 500 500 500 342 215,9% 198  65,6%
Portagens n.d. nd. nd. nd. n.d. n.d. nd. - - - -
Combustiveis** 7222 8 460 22 684 8015 24 492 26 892 26 892 16 477 2056% 16032 189,5%
Deslocagtes e Estadas *** 6017 25085 19770 13792 24770 24770 24770 10978  79,6% -315 -1,3%
Estacionamento nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. - -
N° de veiculos 4 4 8 4 7 7 7 3 750% 3 750%

* AQV inclui a viatura cedida pelo Metro do Porto [2019 até 2023]
** A partir 2022 inclui energia elétrica consumida por viaturas
**inclui despesas com portagens e estacionamento

No ano de 2025 e seguintes, 0s encargos a suportar refletem o padrdo normal sem, no
entanto, precaver efeitos paralelos e imprevistos de aumento generalizado de precos que
resultem da crise geopolitica, tais como combustiveis, eletricidade ou outros que possam
fazer crescer anormalmente os custos das deslocacdes para além dos que diretamente estdo

implicitos no incremento de atividade.

23 Portaria n.° 3/2024, de 9 de janeiro, relativa ao “Fornecimento e manutengao do sistema de bilhética do Sistema de

Mobilidade do Mondego”; Portaria n.° 109/2024, de 16 de janeiro, relativa aos “Servigos de comunicagdes moveis, de voz,
dados e bens associados, para o Sistema de Mobilidade do Mondego”; Portaria n.° 641/2024/2, de 22 de agosto, relativa
a “Recolha de valores e abastecimento de trocos em equipamentos de bilhética do Sistema de Mobilidade do Mondego™;
Portaria n.° 682/2024/2, de 5 de setembro, relativa a “Fiscalizagdo de Titulos de Transporte, Vigilancia e Seguranca dos
Passageiros e do Parque de Material e Oficinas do Sistema de Mobilidade do Mondego”; Portaria n.° 683/2024/2, de 5 de
setembro, relativa a “Fornecimento de software/sistema integrado de apoio a deciséo para o planeamento e gestéo da
Operagao”; Portaria n.° 788/2024/2, de 8 de novembro, relativa ao “Fornecimento de energia para veiculos, PMO e Sede
da Metro Mondego”; Portaria n.° 789/2024/2, de 8 de novembro relativa & “Conservagao de infraestruturas de via e de
estagbes do Sistema de Mobilidade do Mondego”; Portaria n.° 103/2025/2, de 5 de fevereiro, relativa a “Prestagao de
servigos de Seguros”.
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7.2. Atividade de investimentos

De uma forma agregada, o investimento previsto realizar foi apresentado nos pontos

anteriores deste documento, sendo agora oportuno detalhar esta informacao, para uma mais

completa percecéao das atividades que integram esta rubrica.

Quadro 25 — Investimento plurianual

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execugdo Orgamento Execugdo Orgamento Orgamento Orgamento
| timento relacionado com funci t 16 204 818 500 11463 847 590 95000 0
Hardware/Software 16 204 728 500 11 463 778 500 95 000 0
Mobiliario 0 0 0 69 090 0 0
Viaturas Operacionais 0 90 000 0 0 0 0
Investimento para Operagao 0 0 0 0 200 000 200000
Comunicagdo e Marketing 100 120 000 89 644 120 000 0 0
Comunicagéo 100 0 0 0 0 0
Plano de Comunicagdo Sustentavel 2030 0 120 000 89 644 120 000 0 0
Servigos Alternativos 1633926 1677160 1855747 1475835 0 0
Operagéo Serpins 1466 081 1170000 1721449 891924 0 0
Operagédo Portagem - Coimbra B 0 315 000 0 524 208 0 0
Servigo CP 157 916 167 160 110 970 0 0 0
Manutengdo 9930 20 000 12 233 11 890 0 0
Outros 0 5000 11095 47 813 0 0
Baixa de Coimbra 1215297 2335381 1275476 1312560 0 0
IMI 10 940 15 000 9 602 12 500 0 0
Empreitada da Baixa 1073550 1347636 1199928 784 628 0 0
Revisdo Pregos 0 231 369 0 168 083 0 0
Revisdo Pregos Extraordinaria 0 212 000 0 0 0 0
Reposi¢do Equilibrio Financeiro 0 259 956 0 82674 0 0
PT e abastecimentos BT 0 40 000 0 60 000 0 0
Fiscalizagao 74722 57 648 51468 60 237 0 0
Assisténcia Técnica 1433 19 812 12 642 19 812 0 0
Revisdo proj. A1 e A2 0 6 044 1836 7 244 0 0
Projeto Casa Aninhas e Praga 40 251 12 822 0 21885 0 0
Mediagdo imobiliaria 14 400 133 095 0 75597 0 0
Outros 0 0 0 19 900 0 0
Parque de Material e Oficinas 2085602 8371865 5077526 9103434 2605150 0
Estudo e Assessorias 73 626 9 500 123 383 48 326 0 0
Expropriagtes 459 921 54 603 119 840 136 108 0 0
Empreitada PMO (inclui trablhos adicionais) 1310150 5604910 3789526 3606316 0 0
Revisdo Pregos 0 0 99 587 1887 561 0 0
Fiscalizagao 241905 185 408 344 590 324 300 0 0
Aluguer de contentores para PCC provisorio 0 22 000 0 0 0 0
Empreitada complementar PMO (c/ cobertura e eq. oficinais) 0 2495444 576 308 1944 520 0 0
Revisdo Pregos e equilibrio financeiro (emp. compl.) 24292 852 704 0 0
Ramal de MT (adicional) 0 158 750 0 0
Coberturas PMO
Projeto Geral 100 000 0 0
Empreitada 0 1700000 0
Fiscalizagao 0 100 000 0
Instalagdo de carregadores em Parques estacionamento SMM
Projeto 44 850 0 0
Empreitada 0 605 150 0
Cobertura WiFi - Estacdes 0 200 000 0
Bilhética 490 570 161232 464 598 198 304 0 0
Projeto e Fornecimento 490 570 161 232 5149 148 304 0 0
IVA ndo dedutivel 0 0 459 449 0 0 0
Instalagdo Bilhética ASJ 0 0 0 0
Pegas adicionais (SA) 0 49 000 0 0
Instalagao de equipamentos adicionais (SA) 0 0 0 0
Armazém para equipamento de bilhética 0 1000 0 0
Material Circulante 760146 30742789 19815748 11151036 3550000 0
Assessoria Técnica/Juridica 1692 24015 0 0 0 0
Fornecimento Veiculos (35 Unid) 0 30425541 19696 059 9721154 0 0
Fornecimento Veiculos op. (5 Unid) 0 0 0 3550000 0
Fornecimento de Postos de Transformagao 758 454 293 233 119 690 154 488 0 0
Alimentagdo de Média Tens&o dos PTs 0 0 45 000 0 0
Investimentos Complementares 0 0 1230 393 0 0
Estudos e Assessorias 182 371 551 940 388142 1415489 190 000 150 000
Veiculos, Gestdo e Operagdo 62 725 113 000 78 367 116 569 0 0
Bilhética e Tarifario 0 28 940 0 15 000 0 0
SAE e Telematica 0 20 000 0 39 420 35 000 35000
Energia 0 0 0 6 000 0 0
Sinalética (estagdes) 0 30 000 0 37 500 0 0
Consultoria juridica especializada 45 000 0 7 000 53 000 70 000 60 000
Estudos e Projetos infraestruturas rodoviarias 41 600 50 000 0 25000 25000 25000
Paisagismo (Estudos, projeto e empreitada) 26 494 205 000 302 775 24 500 0 0
Sistemas técnicos 0 55 000 0 98 500 0 0
Via e Estagdes 0 30 000 0 30 000 30 000 30 000
Edificado (inclui projeto ed. complementar PMO) 0 20 000 0 30 000 30 000 0
Escrituras PMO 6 552 0 0 0 0 0
Deslizamento Talude km13,8 0 0 0 940 000 0 0
Total 6384215 44778867 28978344 25624248 6640150 350000
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Tendo presente que o Investimento relacionado com comunicacao e marketing, servigos
alternativos, Baixa de Coimbra, PMO, bilhética, material circulante e estudos e assessorias,
esta detalhado no capitulo 4, e o investimento com o funcionamento no capitulo 5, € agora
oportuno detalhar o investimento relacionado com a operacao. Assim, importa dar nota que
este investimento para a operacao parte do principio de que, no essencial, o investimento de
implementacdo do SMM estara terminado, justificando agora a necessidade de
investimentos sistematicos que passam a ser necessarios para a operagao, Como € 0 Caso
particular das atualizagdes de hardware/software (postos de trabalho e rede) e da aquisigao
Oou substituicdes de viaturas operacionais. Devera ainda incluir investimento para o
acompanhamento das evolugdes tecnoldgicas para evitar obsolescéncias (como por

exemplo na bilhética) ou ainda investimento imprevisto (sinalética ou outro) para o SMM.

7.2.1. Investimentos com financiamento comunitario

A MM tem em execuc¢ao a construcao do PMO bem como o fornecimento (e manutengao)
de material circulante, incluindo a construgdo dos postos de carregamento®. Foi entregue
em abril de 2024 o veiculo protétipo e os restantes 34 veiculos ja se encontram, desde agosto
do mesmo ano, em territorio nacional. Em dezembro de 2024 ocorreu a recegao provisoria
de 26 veiculos. Os restantes estdo a ser rececionados, 0 que ocorrera durante o primeiro
trimestre de 2025, seguindo-se a recegao definitiva. As empreitadas do PMO (empreitada

geral e complementar) ficarédo concluidas até ao final do primeiro semestre de 2025.

No ambito destes investimentos, a MM tem uma candidatura aprovada com financiamento
pelo Sustentavel 2030 - Programa Tematico para a Agao Climatica e Sustentabilidade para
a “Aquisicao de material circulante e do sistema de carregamento de baterias e construgao
do PMQO”. O planeamento e programacao financeira apresentados consideram uma
comparticipacdo comunitaria até 85% do investimento (elegivel), realizado e a realizar, em
PMO e Material Circulante e Sistemas de Carregamento. E importante referir a intencdo de
alargamento desta candidatura, nomeadamente para permitir a inclusdo de investimentos no

ambito da instalagéo de uma cobertura na zona de parqueamento dos autocarros no PMO,

24 Este investimento encontra-se autorizado pela Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 38/2023, de 3 de maio,
contemplando um valor total de 61 510 000 € (acresce IVA), desagregado em valor de investimento para assessoria a
estudos e projetos, gestao e fiscalizagdo da empreitada de construgao do PMO até 11 508 000 € (acresce IVA), até 2024,
e para a aquisicdo do material circulante e sistema de carregamento de baterias num valor de investimento até
36 459 000 € (acresce IVA), até 2025, e valor de manutengéo de 13 543 000 € (acresce IVA), até 2039. Encontra-se em
preparagdo uma nova Resolugao de Conselho de Ministros para reprogramacéo de investimento, sem alteragao do valor
global, com reafectacao de montantes nas rubricas e alteragao da execucao do PMO até 2025 (inclusive).
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da instalacdo de carregadores em parques de estacionamento do SMM e uma cobertura

WIFI nas estagoes.

Quadro 26 — Investimento com financiamento comunitario, na perspetiva orcamental

2024 - estimativa 2025
319 513 482 total 319 513 482 total
Comunicagdo e Marketing 46 004 61 500 0 107 504 0 45 600 102 000 147 600
Parque de Material e Oficinas 1199 824 3636 685 316 471 5152 980 0 1553010 7734750 9287760
Material Circulante 2766 603 2317 593 14 528 539 19 612 735 0 11366779 7 108 785 18 475 564
Total 4012431 6015778 14845009 24873218 0 12965389 14945535 27 910 924

O Quadro 26 apresenta o investimento do projeto aprovado pelo Sustentavel 2030, com a

execucao em 2024 e previsdo de execucao em 2025.

De salientar que a execucao do investimento em 2024 se encontra fortemente dependente
do financiamento comunitario, em sintonia com o que tinha sido exposto no PAO de 2024-
2026.

7.2.2. Analise dos indicadores de gestao

Para aferir o nivel de atividade da MM, nos termos definidos nas instrucdes sobre a
elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestdo 2024, a MM considerou o Indicador de

Otimizagao da Estrutura de Gastos Operacionais [IOEGG]:

IOEGG = Gastos Operacionais/Investimento realizado (rubrica econdmica 07)

Durante a fase de investimento, este indicador (alternativo) da eficiéncia operacional foi
reconhecido®® como adequado a analise do peso que os gastos operacionais representam
no trabalho desenvolvido na empresa (investimento), em cada ano. A partir de 2025 estao
finalmente reunidas as condicdes para abandonar o recurso a estimacao deste indicador
alternativo, propondo-se a aplicagdo do habitual indicador com base no racio dos gastos

operacionais sobre o volume de negdcios, considerando este ano como ponto de partida.

No quadro seguinte apresenta-se a estimativa de evolugéo, para 2025 e seguintes, do peso

dos gastos relativamente ao volume de negdécios.

25 O recurso ao IOEGG foi aprovado pelo Despacho n.° 1250/19-SET (Cf. Anexo F), a 15 de outubro de 2019.
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Quadro 27 — Evolugdo do indicador de estrutura de gastos operacionais (GO/VN)

2024 2025 2026 2027
Execucdo  Orgamento Orgamento  Orgamento

Custos Exploragao 1446072 7247966 11767070 12742705
Fornecimento e Servigos Externos 340529 4364394 6789512 7125820
Pessoal 1105543 2883571 4977558 5616885

Volume de negécios 0 459068 11939071 12904 626
Receita Tarifaria (SMM) 459068 3692016 5880581
Compensagdes Obrigagoes Servigo Publico 0 8247055 7024045

Indicador GO/VN n.a. 15,79 0,986 0,987

Para concluir, apresentam-se no Anexo C — Demonstracdes Financeiras Previsionais,
respetivamente, os Balangos Previsionais, as Demonstracdes de Resultados Previsionais e
as Demonstracdes de Fluxos de Caixa Previsionais. No Anexo D apresentam-se as

Demonstracoes Financeiras UTAM.

Para uma adequada analise desta informacao é particularmente importante ter em conta que
apenas a partir do final do 2° trimestre de 2025 esta previsto que a MM inicie a exploracao
comecando, entdo, a gerar receitas resultantes da operacao do SMM, oriundas, quer de
receitas tarifarias, quer de compensacdes por servico publico ou outras que venham a ser
contratadas com as Autoridades de Transporte na sua area geografica de atuagéo. Em
conformidade, neste primeiro ano de operacao, a receita tarifaria correspondera a menos de
um ano de servico a operar num troco que, sendo uma parte expressiva dos km previstos,
corresponde ainda a uma pequena parte dos passageiros/km transportados, visto que se

trata maioritariamente do troco suburbano.

7.2.3. Efeitos ndo recorrentes

Concorrem para a obtencao de resultado liquido positivo, fora do dmbito normal da operagao
da empresa, 0s movimentos nao recorrentes que decorrem da venda das parcelas

sobrantes® e da venda das fragdes que integram os edificios da Baixa?’.

O processo de venda das parcelas sobrantes e fragdes, iniciado em 2021, tem conclusao
prevista em 2025. O produto da venda destas parcelas e fragbes concorre, na sua totalidade,

para o apuramento do resultado liquido.

26 parcelas sobrantes resultam da parte de parcelas nio necessarias ao espaco canal do SMM na Baixa de Coimbra.

27 Trata-se dos edificios A1 e A2, que resultaram das expropriacées na Baixa de Coimbra, em particular os edificios que
tinham frente para a Rua da Sofia, onde foi necessario construir o Edificio Ponte para abrir o canal para o0 SMM.
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Quadro 28 — Venda de ativos

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Parcelas Sobrantes 199 300 349 300 480 000 80 000 521600 0 0
Edificio A1 2181 400 0 0
Edificio A2 1451092 0 0
Total 199 300 349 300 480000 80000 4154092 0 0

Importa salientar que 0 movimento de reclassificagcao de ativos, no montante de 52 milhdes
de euros (correspondentes as infraestruturas fisicas do canal que a IP transfere para a MM
apds a sua rececao), tem carater meramente indicativo nesta fase, estando implicito que
possa ser objeto do tratamento que tera de ser dado aos bens de dominio publico enquanto
Infraestruturas de Longa Duracado (ILD). Este movimento nao implica, nem implicara,
qualquer interferéncia com os resultados da empresa, encontrando-se a operacao refletida
nas demonstracdes financeiras previsionais no final do exercicio de 2025. No decorrer de
2025, ano em que se inicia a operacao comercial do SMM, sera desenvolvido um trabalho

especifico sobre este tratamento contabilistico, tanto na definicdo como na extensao dos

seus efeitos.
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8. Contrato de Servico Publico

O modelo que decorre das bases de concessdao da MM estabelece que “(...) as
infraestruturas e equipamentos essenciais ao sistema objeto da concessdo constituem
infraestruturas de longa duracéao, propriedade do Estado, [e] este assegura a concessionaria
0S meios necessarios (...)" para “(...) a realizagcdo das obras de construgao da infraestrutura

do sistema Metrobus, bem como a respetiva supervisdo e manutengéo (...)"%.

Relativamente ao “financiamento da exploracdo do sistema (...) [este] € assegurado pelas
receitas decorrentes da atividade da concessionaria e pelas compensagoes por obrigacées
de servico publico [OSP] previstas no contrato de servigco publico [CSP], a celebrar com o

Estado na qualidade de autoridade de transportes”.

Nos termos do Regulamento 1370/2007, de 23 de outubro de 2007, relativo aos servigos
publicos de transporte ferroviario e rodoviario de passageiros, considera-se como OSP
qualquer “imposicao definida ou determinada por uma autoridade competente com vista a
assegurar servicos publicos de transporte de passageiros de interesse geral que um
operador, caso considerasse o0 seu proprio interesse comercial, ndo assumiria, ou nao

assumiria na mesma medida ou nas mesmas condicées sem contrapartidas”?.

Atento o referido nos paragrafos anteriores, a MM apresentou ao Governo, em setembro de
2023, uma proposta de CSP, a celebrar entre o Estado e a MM, o qual foi sujeito a interagbes
posteriores, que conduziram ao envio de uma proposta revista em julho de 2024. A proposta
apresentada pretende assim contratualizar o “servico publico de transporte de passageiros
no SMM, com caracter de servigo de interesse economico geral, fixando as obrigagdes de
servigo publico as quais a MM fica adstrita, para garantir que a prestacao deste servigo seja
efetuada de acordo com as exigéncias estabelecidas, bem como as condicdes em que sdo
devidas as compensacgoes financeiras pelo Estado”, ou seja, pretende-se com este contrato
por um lado estabelecer as condigcdes em que 0 servigo sera prestado pela empresa e, em
contrapartida, definir o financiamento do Estado, na sua qualidade de autoridade de

transportes® da MM, que garanta a sustentabilidade financeira do sistema.

2 Cf. nimeros 2 e 3 da Base Idas Bases da Concess&o, nos termos do Anexo | do Decreto-Lei 10/2002, de 24 de janeiro, na
redagao que Ihe é dada pelo Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro.

2 Cf. alinea e) do Artigo 2° do Regulamento (CE) 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de
2007.

%0 Na acegéo que é dada na alinea b) do artigo 3° do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros,
aprovado pela Lei 52/2015, de 9 de junho: “qualquer autoridade publica com atribuices e competéncias em matéria de
organizagao, exploracado, atribuicédo, investimento, financiamento e fiscalizagdo do servico publico de transporte de
passageiros, bem como de determinacéo de obrigacdes de servico publico e de tarifarios numa determinada zona
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A referida proposta de CSP foi igualmente submetida em agosto de 2024 a apreciacao da

Autoridade da Mobilidade e Transportes.

Assim, no momento presente, o CSP n&o se encontra ainda aprovado cumprindo, porém,
referir que a duragdo proposta para o0 mesmo é de 10 anos, em linha com 0 prazo de

concessao da exploracdo do SMM, a contar da sua entrada em servigo®'.

31

geografica de nivel local, regional ou nacional, ou qualquer entidade publica por aquela investido dessas atribuicbes e
competéncias”.

De acordo com a alinea b) do numero 1 da Base IV das Bases da Concessao, nos termos estabelecidos pelo Anexo | do
Decreto-Lei 10/2002, de 24 de janeiro, na redagao que lhe € dada pelo Decreto-Lei n.° 21/2022, de 4 de fevereiro.
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9. Quadro sintese de autorizacées requeridas

Em conformidade com as instrucées da Direcao-Geral do Tesouro e Financas para a

elaboracao dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2025-2027, anual e plurianual, das

empresas publicas nao financeiras do Setor Empresarial do Estado [SEE], apresenta-se em

seguida um Quadro com a sintese das autorizacdes requeridas.

Quadro 29 - Sintese de autorizagbes requeridas

Autorizagdes Necessarias

Fundamentacao Normativo Aplicavel

Data Pag. PAO

Indicador Alternativo
Investimento

Admissodes de Pessoal

Investimento

Admissodes de Pessoal

Investimento

Investimento

Admissoes de Pessoal e

Indicador Alternativo

Investimento

Investimento

Investimento

Acordo de Empresa
Saldo de Geréncia
Investimento
Investimento

Investimento

Acordo de Empresa

Investimento

Investimento

Acordo de Empresa

Investimento

Ausencia de receitas

Manutengdo do contrato de concegdo, fornecimento, instalagdo e
manutengao dos sistemas técnicos do Sistema de Mobilidade do Mondego” Portaria n.° 250/2021
pelo valor de 3.293.055 € (acresce IVA) e duragdo até 2028.

Autorizagdo para admitir 5 pessoas em 2022

Necessidade de alterar a autorizacdo de despesa para cada uma das
componentes, contemplando um total de 61.510.000 € (acresce IVA),
desagregado em valor de investimento para assessoria a estudos e projetos,
a gestdo e fiscalizagdo da empreitada até 11.508.000 € (acresce IVA) até RCM n.° 38/2023
2024, para a aquisigdo do material circulante e sistema de carregamento de
baterias um valor de investimento deaté 36.459.000 € (acresce IVA) até
2025 e valor de manutencgdo de 13.543.000 € (acresce IVA), até 2039.

12 (mais 8 pessoas considerando 4 pessoas ndo admitidas em 2022, mas
com processo iniciado)

Prestagdo dos servigos alternativos pelo valor de 2.743.709 € (acresce IVA)
e duragdo até 2025.

Fornecimento e manutencgdo do sistema de bilhética do SMM, pelo valor de
3.598.140,99 € (acresce IVA), correspondendo 2.254.249,20 € ao
fornecimento de equipamento de bilhética e 1.343.891,79 € a manutengédo
do sistema de bilhética.

Autorizagdo para a contratacdo de até 59 trabalhadores em 2024, até um
total de 88 trabalhadores.

A dispensa do cumprimento das orientagdes financeiras
trabalhadores), a titulo excecional.

Aquisi¢do de servigos de comunicagdes moveis, voz e bens associados para
0o SMM pelo valor de 733.488,00 € (acresce IVA) e execugao até 2027.

Reprogramagdo encargos plurianuais para a desconstrugdo/reabilitagdo dos

Edificios A1 e A2, na baixa da cidade de Coimbra, contemplando o valor de Portaria n.° 107/2024
4.820.310,45 € (acresce IVA) e execugdo até 2024

Reprogramagdo de encargos plurianuais para a fiscalizagdo da execugdo da
empreitada de “desconstrucdo/reabilitagdo dos Edificios A1 e A2, na baixa
da cidade de Coimbra, pelo valor de 224.227,70 € (acresce IVA) e execugdo
até 2024.

Aprovagdo da Proposta de Acordo de Empresa, sob condicdo prévia de
serem acauteladas todas as observagdes formuladas.

Autorizagdo do saldo de geréncia em 2024 em 3.670.664 € em 2024
Recolha de valores e abastecimento de trocos em equipamentos de bilhética
no SMM, pelo montante de 471.582,47 € (acresce IVA) e execugdo até Portaria n.° 641/2024/2
2027.

Fiscalizagdo de titulos de transporte, vigilancia e seguranga dos passageiros
e do PMO do SMM, pelo montante de 1.580.176,89 € e execugdo até 2027.
Fornecimento de software/sistema integrado de apoio a decisdo para o
planeamento e gestdo de operagdo, pelo montante de 282.500,00 € Portaria n.° 683/2024/2
(acresce IVA) e execugdo até 2026.

Regulamentagdo do Trabalho publicado no Boletim do Trabalho e Emprego

Despacho n.° 1250/19-SET

Despacho n.° 225_2022_SET

Despacho n.° 181_2023_SET

Portaria n.°497/2023

Portaria n.° 3/2024

(EBIThS Despacho n.° 47/2024-SET

Portaria n.° 109/2024

Portaria n.® 108/2024

Despacho n.° 246/2024-SETF
Despacho n.° 209/2024/SEAO

Portaria n.° 682/2024/2

(BTE). BTE n.° 41

Contrato de Fornecimento de energia para veiculos, PMO e Sede da Metro

Mondego Portaria n.° 788/2024/2
Empreitada de «Conservagao de infraestruturas de via e de estagdes do

SMM Portaria n.° 789/2024/2

Regulamentagédo do Trabalho publicado no Boletim do Trabalho e Emprego. BTE n.° 46

Contrato de Prestacdo de servigos de seguros. Portaria n.” 103/2025/2

15/10/2019 Anexo F; p. 83
29/06/2021

24/02/2022 Anexo H; p. 85

03/05/2023

15/05/2023 Anexo I; p. 86

21/09/2023

09/01/2024

29/01/2024 Anexo J; p. 87

16/01/2024

16/01/2024

16/01/2024

10/07/2024 Anexo L; p. 89
20/08/2024 Anexo K; p. 88

22/08/2024

05/09/2024

05/09/2024

08/11/2024

08/11/2024

08/11/2024
15/12/2024
05/02/2025
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Aprovado em Coimbra em 27 de fevereiro de 2025.

O Conselho de Administracao

Presidente Eng.° Jodo Rui Sousa Simdes Fernandes Marrana

Vogal Executivo Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata

Vogal Executiva Dra. Teresa Margarida Ferreira Mateus Pratas Jorge

[ 67




metro
mondego

Anexo A — Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestao Previsional

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda. /ﬁ%

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 23.°, alinea d) dos Estatutos. apresentamos 0 nosso parecer scbre os
instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2025 (Revisdo 1) da empresa Metro
Mondego, 8.A. consistindo. no Plano de atividades e Orgamentos 2025-2027, que compreende para
o ano da 2025, o orgamento de Investimentos (no montante de 25624 milhares de eurcs) o de
exploracio, compreendendo o Balango previsional (que evidencia um total de ative liquido de 81 810
milhares de euros, um total de Patrimonio Liquido positive de 42 700 milhares de ewros, inclundo um
resultado liquido de 543 milhares de euros) & a demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do conselho de administracdo a preparacdo e a apresentacdo da
informagao pravisional, a qual inciul 2 identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de baso

3. A nossa responsabllidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao dos pressupostos
& estimativas contidas nos instrumentos de gestio prewisional acima referides, competindo-nos
emitic um relatério profissional e Independente baseado no nesso trabalho.

Ambito

4.0 trabalho a que procademos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se
a informagao previsional contida nos Instrumentos de gestdo anteriormente referida esta isenta
de distorgbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuade com base nas Normas
Técnicas & Diretrizes do Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficias de
Contas, planeado de acordo com aguele objativo, & consistiu:

a) Principalments, em indagacbes e procedimentos analiticos destinados a rever

- a fiabilidade das assergdes constantas da informagdo previsional,

- & adequacac das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias @
consisténcia da sua aplicagao;

- & adequagao da apresentacido da informagdo previsional,
b) na verificacdo das previs®es constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de obter
uma seguranca moderada solwe 08 seus pressupostos, critérios e coeréncia

5. Entenderros que o trabaho efetuado proporciona uma base acetivel para a emiss&o do prasente parecer sobre
os instrumeantos de gestio previsional

SAOC n™ 116 TV n* 20161435 | Pun D. Jo@o de Casro, n* 71-C /4" Dia. | Apenado 148 | 2330-158 ENTRONCAMENTO
NIPC 505 103 797 | Telefone <351 263 720 080 | e mail gerniicigm pt | wasarigm-2roc com
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Rosa Lopes, Goncalves Mendes & Associados SROC, Lda.

0 AZZOCIADOT

Parecer

6. Em nossa opinio, com base no trabaiho efefuado sobre evidénce qua suporta os pressupostos da informagio
financeira previsional do piano de atividades e orgamento para 2025, o qual foi executado tendo em vists a
oblengao de um nivel de seguranga moderado, nada chegou 20 Nosso conbedimento que nos kve a conclir
que ais pressupostos NA0 proporcionem uma base aceitavel para aquela nformagdo o que tal informagao
ndo tenha sido preparads e apresentada de forma consistente com as politicas e prncipios contabiisticos,
normaimanie adotados pela entidade.

7. Devernas, contdo, advertir que frequentemente o$ acontecimentos futuros n®o ocorem da forma

esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes poderdo ser
materialmente refevantes,

Entrencamento, 27 de faversiro de 2025

Rosa Lopes, Gengalves Mendes & Associados, S R.O.C. Lda

representada por

Ao§?3

José de Jesus Gongalves Mendas
(ROC #° 833 — CMVM n* 20160485)

SROC " 116 CMVM A" 20001455 | Run D. Jodo de Castro, 2 71-C [4* Do, | Apamado 140 | 2330158 ENTRONCOAMENTO
NIPC 503 105 727 | Tolelona <357 2648 720 050 | emalk gurakiirkim ot | waww.rigm-sroc com
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Anexo B — Declaragao de Conformidade (Anexo Xl da DGO)

S, Anexo a Circular OE2025

DGO Série AN.21410

Anexo X
Declaragao de conformidade do Projeto de Orcamento

Programa: INFRAESTRUTURAS E HABITACRO
Ministério: Ministério das Infraestruturas e Habitagio
Designagao Servigo: Metro Mondego, S.A.

Cédigo Servico: 5904

Dedaro que 3 infy = istada no Si de Orgamento de Estado (SOE) est3 conforme com a proposta do
mmm:phTmmophMMwm/mdeedaquomp
OE— 12/Mapa 0P — 01 & Demonstrag3o de Desempenho Orgar | foi devid: no SOE
acompanhado dos seguintes documentos:

* Memoria Justificativa da proposts do orgamento do Servigo

= Mspa ce p i do iC0 OU Organt: sprovado pels Tutela
= Atualizag3o do Sistemna Central de Encargos Plurianuais [SCEP)
= Demonstragbes financeiras previsionais *
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Anexo C — Demonstracdes Financeiras Previsionais

Quadro C1 — Balango Previsional 2025

Metro Mondego
Balango Previsional 2024 e 2025

RUBRICAS Notas 31/12/2024 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 82 693 556 88 986 397 95373716 100 004 535 52 554 496
Propriedades de Investimento 192516 192516 192516 192516 192 516
Ativos intangiveis 96 480 95 424 94 367 93311 92 254
Diferimentos 3059 3059 3059 3059 3059
Outros ativos financeiros 143 143 143 143 143
sub-total 43 997 926 89 277 540 95 663 802 100 293 565 52 842 470
Ativo corrente
Inventdrios 43723717 3279283 2186 188 1093 094 0
Devedores e credores p/ transferéncias e empréstimos 21352 808 17 615 632 13 878 456 10 141 280 6407 273
Clientes, contribuintes e utentes 407 708 407 708 407 708 407 708 407 708
Estado e outros entes publicos 4411535 1104134 1218783 810518 402 024
Outras contas a receber 49 337 49 337 49 337 49 337 49 337
Diferimentos 67 071 67 071 67 071 67 071 67 071
Caixa e depdsitos bancarios 239 397 3594 639 3400 850 2997 899 1634 465
sub-total 30900 233 26117 804 21208 394 15 566 908 8967 878
Total do Ativo 113 885 989 115395 344 116 872 196 115 860 473 61810348
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000
Reservas 9654 9654 9654 9654 9654
Resultados transitados -219 839 -13412 -13 412 -13 412 -13412
Outras VariagOes no Patriménio Liquido 83322705 82877194 82412 990 81930 092 41085 242
Resultado liquido do periodo 206 427 913 309 1827973 1353993 543 391
Total do Patrimonio Liquido 84 393 948 84 861745 85312 205 84 355 327 42699 875
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 116 682 116 682 116 682 116 682 116 682
Outras contas a pagar 24115737 25071381 26 021599 26 966 389 16 192 273
sub-total 24232419 25188 063 26 138 281 27083071 16 308 956
Passivo corrente
Fornecedores 31030 156 040 292 088 331549 572975
Adiantamentos de clientes 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 56 560 56 560 35784 35784 212898
Fornecedores de Investimentos 4778 094 4738997 4699 900 3660 803 1621706
Outras contas a pagar 393938 393938 393938 393938 393938
Diferimentos 0 0 0 0 0
sub-total 5259 622 5 345 535 5421711 4422 075 2801517
Total do passivo 29 492 041 30533 599 31559 992 31505 146 19 110 473
Total do Patrimonio Liquido e do Passivo 113 885 989 115395 344 116 872 196 115 860 473 61810348
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Quadro C2 — Demonstragao de Resultados Previsional 2025

Metro Mondego
Demonstragdo Previsional dos Resultados por Natureza de 2024 e 2025

RUBRICAS Notas

Vendas
Prestagdo de Servigos
Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploragdo Obtidos
VariagBes nos Inventarios de produgao
Trabalhos para a propria entidade
Fornecimentos e servigos externos
Empreitada
Fiscalizacdo
Outros Est. E Proj
FSE's Atividade Corrente
FSE's Exploragédo
Gastos com o pessoal
ProvisGes (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagao e amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de imposto
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

31/12/2024 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025
0 908 123 1816 246 2724 369 3632492
0 0 0 229 534 459 068
0 0 0 0 0
1264039 -1929 635 -3 859 270 -5788 906 -7 718 541
1389908 1613781 3346 160 3346 160 3346 160
1604 568 1419317 2798513 4180483 5563 958
1199929 273 846 547 692 821539 1095 385
51468 15069 30 119 45178 60 237
12 642 12 235 24 4171 36 706 48 941
219 433 162 386 284 651 409 691 536 234
121 096 955 790 1911580 2867 370 3823 160
1105 543 619819 1397 502 2060 285 2883571
107 502
516 895 2686 153 5396 426 8135394 62 955 220
11201 1000 1500 4500 5000
342 028 1238 286 2502 046 2401283 54 221 871
39778 324 977 674074 1047 291 53501 366
302 250 913 309 1827 973 1353 993 720 504
9
302 242 913 309 1827 973 1353 993 720 504
-95815 0 0 0 177113
206 427 913 309 1827 973 1353 993 543 391




Quadro C3 — Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional 2025

Metro Mondego
Demonstragdo Previsional dos Fluxos de Caixa de 2025

Rubricas Notas 31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025 30/06/2025 31/07/2025 31/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025
Fluxos de Caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 302708 605415 908 123 1210831 1513538 1816 246 2201931 2587617 2973302 3358 988 3744673 4130358
Recebimentos de Contribuintes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimento de Utentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento a fornecedores -450 000 -850 000 -1550 000 -2 050 000 -2 450 000 -3 050 000 -3 450 000 -4150 000 -4 650 000 -5100 000 -5 500 000 -6 050 000
Pagamentos ao Pessoal -239379 -429 241 -620 378 -816 105 -1005 967 -1407 977 -1633 830 -1852 543 -2 071256 -2295 834 -2 676 326 -2 895 039
Caixa gerada pelas operagdes -386 672 -673 826 -1262 255 -1655 275 -1942 429 -2641731 -2 881899 -3414 926 -3 747 954 -4 036 846 -4 431653 -4 814 681
Outros recebimentos/pagamentos 4411535 4411535 4410 535 4410535 5389759 5389 259 5389 259 6889 259 6885 569 6885319 6885319 8385 069
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4024 863 3737709 3148 280 2755 260 3447 331 2747529 2507 361 3474333 3137616 2848473 2453 666 3570389
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1952 300 -2904 600 -6 856 900 -8 809 200 -9761 500 -13713 800 -17 666 100 -20 618 400 -21570700 -23 523 000 -26 475 300 -30 427 600
Ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propriedade de investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 43 467 86 933 130 400 173 867 217333 260 800 304 267 347733 391200 434 667 478133 521600
Ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propriedade de investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidio ao investimento 1245725 2491451 3737176 4982901 6228 627 7474352 8720077 9965 803 11211528 12 457 253 13702979 14 945 535
Transferéncias de capital 1065429 2130857 3196 286 4261715 5327143 6392572 7458001 8523429 9588 858 10 654 287 11719715 12785144
Juros e rendimentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0]
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0]
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 402 321 1804 641 206 962 609 283 2011603 413 924 -1183755 -1781435 -379114 23207 -574 473 2175321
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Realizages de capital e de outros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Doagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0]
Outras operacdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reducdes de capital e outros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0]
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0]
Variagdo de Caixa e seus equivalentes (a+b+c) 4427184 5542 350 3355 242 3364 543 5458 934 3161453 1323 605 1692 899 2758502 2871680 1879193 1395 068
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 239397 4666 581 5781747 3594 639 3603 940 5698 331 3400 850 1563 002 1932 296 2997 899 3111077 2118 590
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 666 581 5781747 3594 639 3603 940 5698 331 3400 850 1563 002 1932 296 2997 899 3111077 2118590 1634 465




Quadro C4 — Balango Previsional 2026 e 2027

Metro Mondego
Balango Previsional 2026 e 2027

RUBRICAS Notas 31/03/2026 30/06/2026 30/09/2026 31/12/2026 31/03/2027 30/06/2027 30/09/2027 31/12/2027
ATIVO
Alivo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 53763 486 54 967 737, 56 167 101 57 361578 56 981889 56 602 200 56 222 512 55 842 823
Propriedades de Investimento 192516 192516 192516 192516 192516 192516 192 516 192 516
Ativos intangiveis 91198 90 142 89744 89744 89744 89744 89744 89744
Diferimentos 3059 3059 3059 3059 3059 3059 3059 3059
Qutros ativos financeiros 143 143 143 143 143 143 143 143
sub-total 54 050 403 55 253 597, 56 452 563 57 647 041 57 267 352 56 887 663 56 507 975 56 128 286
Ativo corrente
Inventérios 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Devedores e credores p/ transferéncias e empréstimos 5287 897 4168 522 3049 146 1929771 1929771 1929771 1929771 1929771
Clientes, contribuintes e utentes 407708 407708 407708 407708 407 708, 407 708 407 708 407 708,
Estado e outros entes pdblicos 997 639 977 545 756 043 536 519 488 846 525 390 470 525, 507 638,
Qutras contas a receber 49 337 49 337 49 337 49 337 49 337 49 337] 49 337 49 337
Diferimentos 67071 67071 67071 67071 67071 67071 67071 67071
Caixa e depositos bancarios 1095 239 1678742 2407 675 1268 292 1604 751 1647 487 1699 172 1581909
sub-total 7904 892 7348 926 6736 981 4 258 698 4 547 484 4526764 4 523 584 4543 434
Total do Ativo 61955 295 62 602 523 63 189 545 61905739 61814 836 61414 427 61031559 60 671720
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio / Capital 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000 1075000
Reservas 9654] 9654] 9654] 9654] 9654] 9654] 9654 9654
Resultados transitados 529 979 529979 529979 529979 514979 514979 514979 514979
Outras VariagGes no Patriménio Liquido 40 936 331 40783746 40 627 885 40 468 545 40 145 224 39 821 903 39 498 582 39 175 260,
Resultado liquido do periodo -8089 -07 445 91331 -15 000] 2409 -102 323, 106 708 -15000;
Total do Patriménio Liguido 42 542 875 42300 934 42333849 42068 179 41747 266 41319213 41204922 40759 893
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisoes 116 682 116 682| 116 682| 116 682| 116 682| 116 682| 116 682| 116 682|
Qutras contas a pagar 16 474 021 16764 702 17034 433 17313 153 17219 285 17125 418 17 031 550 16 937 683
sub-total 16 690 703 16 871 385 17161115 17 429 835 17 335 967 17242 100 17148 232 17 064 365
Passivo corrente
Fornecedores 183 875 510176 675 252 554 097 770 348, 1199 236 916 901 1198 333
Adiantamentos de clientes 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Estado e outros entes piblicos 212898 35784 35784 50784 50784 35784 35784 50784
Fornecedores de Investimentos 2031006 2490 306 2599 606 1408 906 1616 531 1224 156 1331781 1214 406
Outras contas a pagar 393938 393938 393938 393938 393 938 393 938, 393 938 393 938
Diferimentos 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
sub-total 2821717, 3430 204 3704 581 2407 725 2731602 2853115 2678 404 2857 461
Total do passivo 19 412 420 20301 589 20 855 695 19 837 560 20 067 569 20 095 215, 19826 @' 19911826,
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 61955 295 62 602 523 63 189 545 61905 739 61814 83£| 61414 427 61031559 60 671720




Quadro C5 - Demonstragao de Resultados Previsional 2026 e 2027

Metro Mondego
Demonstragdo Previsional dos Resultados por Natureza de 2026 e 2027

metro
mondego

RUBRICAS

Vendas
Prestagao de Servigos
Transferéncias Correntes e Subsidios a Exploragdo Obtidos
Variagdes nos Inventérios de produgao
Trabalhos para a propria entidade
Fornecimentos e servigos externos
Empreitada
Fiscalizagdo
Outros Est. E Proj
FSE's Atividade Corrente
FSE's Exploragdo
Gastos com o pessoal
Provisdes (aumentos/reducdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reverstes de depreciacdo e amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de imposto
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas

31/03/2026 30/06/2026 30/09/2026 31/12/2026 31/03/2027 30/06/2027 30/09/2027 31/12/2027
0 0 0 0 0 0 0 0
923 004 1846 008 2769012 3692016 1470145 2940 290 4410436 5880 581
2061764 4123 527 6185291 8 247 055 1756 011 3512023 5268 034 7024045
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
1725663 3414329 5093 871 6784512 1811757 3583828 5346774 7120820
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
190 804 344 611 489 293 645 075 193 673 347 660 492 522 648 484
1534 859 3069719 4604 578 6139 437 1618 084 3236 168 4854 252 6472336
1223193 2565150 3635601 4977 558 1370510 2888 348 4099 047 5616 885
409 104 822 947 1241018 1663 577 426 708 853 417 1280125 1706 833
1000 1500 4500 5000 1000 1500 4500 5000
444015 811503 1461350 1835579 469 598 832 054 1508 274 1868 755
452104 908 948 1370019 1835579 467 189 934 378 1401 566 1868 755
-8 089 97 445 91331 0 2409 -102 323 106 708 0
-8 089 -97 445 91331 0 2409 -102 323 106 708 0
0 0 0 -15000 0 0 0 -15000
-8 089 -97 445 91331 -15.000 2409 -102 323 106 708 -15 000




Quadro C6 — Demonstragao de Fluxos de Caixa Previsional 2026 e 2027

Metro Mondego

Demonstrag3o Previsional dos Fluxos de Caixa de 2026 e 2027

Rubricas 31/03/2026 30/06/2026 30/09/2026 31/12/2026 31/03/2027 30/06/2027 30/09/2027 31/12/2027
Fluxos de Caixa de atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 986 994 1973988 2960 982 3947 976 1570063 3140 126 4710189 6 280 252
Recebimentos de Contribuintes 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimento de Utentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamento a fornecedores -2 500 000 -4 250 000 -6 150 000 -8 350 000 -2 000 000 -3750 000 -6 200 000 -8 100 000
Pagamentos ao Pessoal -1241299 -2 583 256 -3 653 707, -4 995 664 -1388 615 -2 906 453 -4 117153 -5 634 991
Caixa gerada pelas operagdes -2754 305 -4 859 268 -6842725 -9397 688, -1818 552 -3516 327 -5 606 964 -7 454738
Outros recebimentos/pagamentos 2060764 4544914 7402 988 10 264 251 2155011 4195523 6337 844 8393 355
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -693 541 -314 354 560 263 866 563 336 459 679 195 730 881 938617
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -1500 000 -2 950 000 -4750 000 -7 850 000 0 -400 000 -400 000 -625 000
Ativos intangiveis 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
Propriedade de investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
Ativos intangiveis 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
Propriedade de investimento 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidio ao investimento 1119376 2238751 3358 127 4477 502 0 0 0 0
Transferéncias de capital 534 940 1069 881 1604 821 2139761 0 0 0 0
Juros e rendimentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e rendimentos similares 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 154 316 358 632 212948 -1232737 0 -400 000 -400 000 -625 000
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0 0 0 0 0 0 0
Doagdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Qutras operagdes de financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
Reducbes de capital e outros instrumentos de capital 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras operacdes de financi: ] 0 0] 0] 0] 0 0 0 0
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 0] 0] 0] 0] 0 0 0 0
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (a+b+c) -539 226 44 277 773210 -366 173! 336 459 279195 330881 313617
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1282751 1737 261 2496 602 1953779 1297 521 1496 896 1503 357 1522 653
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1095 239 1678742 2407 675 1268 292 1604 751 1547 487 1599172 1581909




metro
mondego

Anexo D — Demonstracdes Financeiras UTAM

Demonstracdes financeiras

Unid: 1€

Balanco 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 64 148 157 113 885 989 61 810 348 61 905 739 60 671 720
ndo corrent. 54 743 027 82 985 755 52 842 470 57 647 041 56 128 286
corrente 9 405 130 30 900 233 8 967 878 4 258 698 4 543 434
CP (total) 49 586 398 84 393 948 42 699 875 42 068 179 40 759 893
result.trans. -526 590 -219 839 -13 412 529 979 514 979
Passivo (total) 14 561 760 29 492 041 19110 473 19 837 560 19 911 826
ndo corrent. 14 113 623 24 232 419 16 308 956 17 429 835 17 054 365
corrente 448 137 5259 622 2801 517 2 407 725 2 857 461

Demonstracao de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 4 091 560 11 939 071 12 904 626
% de crescimento 192% 8%
Gastos com Pessoal -892 461 -1 105 543 -2 883 571 -4 977 558 -5 616 885
% de crescimento 24% 161% 73% 13%
Fornecimentos e servigos externos -1379 112 -1 604 568 -5 563 958 -6 784 512 -7 120 820
% de crescimento 16% 247% 22% 5%
EBITDA 456 098 342 028 54 221 871 1 835 579 1 868 755
% de crescimento -25% 15753% -97% 2%
EBIT 410 758 302 250 720 504 0 0
% de crescimento -26% 138% -100% -446%
Resultado liquido 306 751 206 427 543 391 -15 000 -15 000
% de crescimento -33% 163% -103% 0%

Eficiéncia operacional

GO/VN 2 1 1
Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2025
PAO 2025 )

EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento

Gastos com pessoal - 2 895039 € 2893225 € [-]

FSE + CMVMC = 6 050 000 € 5355975 € (]

Investimentos - 30427 600 € 8 317 308 € o

Despesa Total - 39372639 € 16 985 091 € o




BALANCO

Rubricas Notas

1.°T2025 2.°T2025 3.°T2025

Unidade

2027

ATIVO N N R N N S R N E—

Ativo no corrente

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis

Ativos biolégicos
Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber
Subtotal
Ativo corrente
Inventarios
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolséveis

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios / Associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagio
Outros ativos financeiros
Ativos ngo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos
Subtotal
Total do Ativo
[ ATRIMON O LiquiDo — ]
Patriménio / Capital
Acbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores

por beneficios pés-empreg
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Subtotal

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / Socios / Associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Subtotal
Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

54536 361 €
192516 €
10991 €

o€

oe

54743027 €

3108338 €
o€
o€

o€
155193 €
146 386 €
o€
31148€
10218 ¢€

5953847 €
9405 130 €
64148 157 €

46 629 147 €
192516 €
o€

o€

o€

46 826 971 €

3518407 €
o€
o€

o€
61710 €
916 140 €
o€
116 124 €
29183 €

778 624 €
5420188 €
52247159 €

82 693 556 €
192 516 €
96 480 €

o€

o€

82985 755 €

4372377€
o€
21352808 €

o€

407 708 €
4411535€
o€
49337€
67071 ¢

239397 €
30900233 €
113 885 989 €

88 986 397 €
192516 €
95424 €

o€

o€

89 277 540 €

3279283 €
o€
17 615 632 €

o€

407 708 €
1104 134€
o€

49337 €
67071 €

3594 639 €
26 117 804 €
115395344 €

95373716 €
192516 €
94367 €

o€

o€

95 663 802 €

2186188 €
o€
13878 456 €

o€

407 708 €
1218783 €
o€
49337 €
67071 €

3400850 €
21208 394 €
116 872196 €

100 004 535 €
192 516 €
93311 €

o€
o¢

100 293 565 €

1093 094 €
o€
10 141 280 €

o€

407 708 €
810 518 €
o€
49337 €
67071 €

o€

2997899 €

15 566 908 €
115860 473 €

52 554 496
192 516
92 254

143

52842 470

6407 273

407 708
402 024

49 337

1634 465
8967 878
61 810 348

57 361 578 €
192 516 €
89744 €
o€

o€

57647 041 €

o€
o€
1929771 €

o€
407 708 €
536 519 €
o€
49337 €
67071 €

1268292 €
4258 698 €
61905739 €

55842823 €
192516 €
89744 €

o€

o€

56 128 286 €

o€
o€
1929771 €

o€

407 708 €
507 638 €
o€
49337 €
67071 €

1581 909 €
4543434 €
60 671720 €

1075 000 €

48721582 €
306 751 €

o€

o€

49 586 398 €

1075000 €

37 800 669 €
256 743 €

o€

o€
389420921€

83322705 €
206 427 €

o€

o€
84393948 C

1075 000 €

82877 194 €
913309 €

o€

o€
84861745€

1075000 €

82412990 €
1827973 €
o€

o€
85312205¢€C

81930092 €
1353993 €
o€

o€
84355327 €

9654
- 13 412

41085 242

543 391

42 699 875

529979 €
o€
o€

40 468 545 €

514979 €
o€
o€

39 175 260 €

14104 443 €
14113 623 €

15955 €
341376 €

448137 €
14561 760 €
64148157 €

11038 567 €
11038 567 €

o€
542832 €
o€
113198 €
o€

o€
1537579 €

2265671 €
13304238 ¢€
52247159 €

116 682 €

24115737 €
24232419€

4778094 €
393938 €

5259622 €
29492041 €
113 885 989 €

116 682 €

25071381 €
25188 063 €

156 040 €

56 560 €

4738997 €
393938 €

5345535 €
30533599 ¢
115395344 €

116 682 €

26 021 599 €
26138 281 €

o€
292088 €

4699 900 €
393938 €

5421711 €
31559992¢€
116 872196 €

116 682 €

26 966 389 €
27083071 €

o€
331549 €

3660803 €
393938 €

4422075€
31505146 €
115 860 473 €

116 682
16 192 273
16 308 956

1621 706
393 938

2801517
19 110 473
61810 348

116 682 €

17313153 €
17429835 €

o€
554097 €

1408 906 €
393938 €

2407725 €
19 837 560 €
61905 739 €

116 682 €

16 937 683 €
17 054 365 €

1198333 €

50784 €

1214 406 €
393938 €

2857461 €
19911826 €
60 671720 €



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade

’ T e e e o | aetaoms | setaoms | aetaom | s [ aow |
e e e T I S T S N S N NN
g

Impostos e taxas o€ o€ 0e o€ o€ o€ oe oe
Vendas o€ 2245136 € o€ 908 123 € 1816246 € 2724369 € 3632492¢€ o€ o€
Prestagdes de servicos 0e o€ 0e 0e o€ 229534 € 459 068 € 3692016 € 5880 581 €
Transferéncias e subsidios correntes & exploracdo obtidos 0c 0 0e oe o€ o€ 0 8247055 ¢ 7024 045 €
Rendimentss/Gastos Imputados de entidades contoladss, o o od 0 e o e o oe
O D G

Variagdo de inventrios da produc: 1149 706 € -3130326 € 1264 039€ -1929635€ -3859270 € -5 788 906 € 7718541 € o€ o€
Trabalhos para a prépria entidade 1081078 € 1857218 € 1389 908 € 1613781 € 3346 160 € 3346 160 € 3346 160 € o€ o€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0e 0c 0c oe o€ 0c 0c 0c oc
Fornecimentos e servigos externos -1379112€ -3330895€ 1604 568 € -1419317€ -2798513¢€ -4 180 483 € -5 563 958 € -6784 512€ 7120 820 €
Gastos com pessoal 892 461,12 € 2208 121,86 € 1105 542,81 € 61981897 € 1397 502,40 € -2 060 284,61 € 2883 571,29 € 4977 557,99 € 5616 884,99 €
Transferéncias e subsidios concedidos 0e o€ 0e 0e o€ o€ 0e o€ o€
Prestacdes socials o€ o€ 0e 0e o€ oe o€ o€ o€
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0c 0c 0c 0 o€ o€ 0c 0c o€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) o€ o€ 0c oc o€ o€ 0c o€ oe
Provistes (aumentos/redudes) 9180 € o€ -107 502 € 0c oe o€ o o€ oe
Imparidade de investimentos no depreciaveis / amortizaveis ocl odl oG e o o] o€ oe o€
(erdas/reversdes)

Aumentos / reducdes de justo valor o€ 0c 0c oc o€ 0c 0e oc oe
Outros rendimentos e ganhos 533925€ 57 505 919 € 516 895 € 2686153 € 5396 426 € 8135394 € 62955 220 € 1663577 € 1706833 €
Outros gastos e perdas 27857 € 5000€ 11201 € 1000 € -1500€ 5000 € 5000 €

Gastos / reversdes de depreciagdo e amormigﬁo - 45340€ - 52228308€ - 39778€ - 324977€ - 674074 € - 1047291 € - 53501366 € - 1835579€ - 1868 755 €
623 €

Juros e gastos similares suportados o€ o€ o€ o€ oe 0e o€ o€

Imposto sobre o rendimento -104 007 €

306 751 €

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

-
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Recebimentos de clientes o€ 1288750 € 908 123 € 1816 246 € 2973302 € 4130358 € 3947 976 € 6280252 €
Recebimentos de contribuintes o€ o€ o€ o€ 0e o€ 0e o€ o€
Recebimentos de utentes o€ o€ 0e o€ 0c o€ [ o€ oe
Pagamentos a fornecedores -1464 421 € ~3090 000 € -1706 595 € -1 550 000 € ~3050 000 € -4.650 000 € -6 050 000 € -8 350 000 € -8 100 000 €
Pagamentos o pessoal -832002 € 2210 663 € -1086 550 € -620 378 € 1407977 € 2071256 € 2895039 € 4995 664 € 5634991 €
caixa gerada pelas operagdes - 2206423€  -a011914€  -2793144€ - 1262255¢ - 2641731€ - 3747 954¢€ -aslae81€ - 9397688¢€ - 7454738 €
Outros recebimentos/pagamentos 383342¢€ 6879891 € 515511 € 4410535€ 5389259 € 6885 569 € 8385069 € 10 264 251 € 8393355 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1913081 ¢ 2867977¢  -2277633¢ 3148280¢ 2747529¢ 3137616¢€ 3570389 ¢ 866563 € 938617 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -4550661€  -48083100€  -26788700 € -6 856 900 € -13 713800 € -21 570 700 € -30 427 600 € -7 850 000 € -625 000 €
Ativos intangiveis 2226 € o€ -107 504 € oe 0e o€ o€ oe o€
Propriedades de investimento o€ 0c o€ oe oc o€ [ [ oc
Investimentos financeiros oe o€ oe o€ 0e o€ o€ o€ o€
Outros Ativos oe 0e o€ oc [ oe [ o€ [
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 360 251 € 601 400 € 80000 € 130400 € 260 800 € 391200 € 521 600 €
Ativos intangiveis o€ o€ o€ o€
Propriedades de investimento o€ o€ o€ 0]
Investimentos financeiros o€ o€ oe 0c
Outros Ativos 0€ o€ o€ o€
Subsidios ao investimento o€ 36879 415€ 14 845 009 € 3737176 € 7474352 € 11211528 € 14945535 € 4477502 € o€
Transferéncias de capital 3514646 € 4993789 € 8534377 ¢€ 3196 286 € 6392572 € 9588 858 € 12785144 € 2139761 € o€
Juros e rendimentos similares oe oc o€ oe 0c oc [ o€ oc
Dividendos o€ o€ o€ o€ o€ oe o€ o€ o€
677990C  -5608496C  -3436817¢C 206 962 € a13924¢ - 379114¢ -2175321€ - 1232737¢ - 625 000 €
—————————
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos oe o€ o€ o€ 0e o€ 0e o€ o€
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de o o G o] 0G o] o 0e o€
e oe ve oe oc 0e oc oc oc oc
Doagdes o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Outras operacGes de financiamento oe o€ o€ o€ 0e o€ o€ oe o€
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos oe o€ o€ o€ o€ o€ oe oe
Juros e gastos similares o€ 0e o€ 0e ' oc o€ oe
Dividendos o€ o€ oe o€ o€ o€ o€ oe
RedugGes de capital e outros instrumentos de capital oc o€ oe o€ o€ o€ o€ [
Outras operagges de financiamento o€ oe oe oe o€ 0c o€ [
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - € oc - € - € - € oc - € - €
1€] 274051 14 450 € 161 453 € 5173€| 313617 €]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8544918 € 3519143 € 5953847 € 239397 ¢ 239397 € 239397 € 1634465 € 1268202¢€

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5953847,24 € 778624 € 239397 € 3594 639 € 3400850 € 2997899 € 1634 465 € 1268292 € 1581 909 €



PLANO DE INVESTIMENTOS

Unicade
W I v T
Nota: Identficar se se trata de pansso, na g
Parque de Material e Oficinas Construcdo 8371865 € 5152980 € 2321940€ 4643 880 € 6965 820 € 9287 760 € 2674150 € o€
Fundos Comunitérios (PACS) 8371865 € 316471 € 1933688 € 3867375€ 5801063 € 7734750 € 2214377¢€ o€
Receitas Proprias o€ 3636685 € 388253 € 776 505 € 1164758 € 1553010 € 459773 € o€
Dotagso OF o€ 1199 824€ o€ o€
VAL estimado (em €) 13079 000 €
LT EREE i 30742789 € 19612735 € 4618891 € 9237782€ 13856 673 € 18475 564 € 4366 500 € oe
Fundos Comunitérios (PACS) 28 355 661 € 14528 539 € 1777196 € 3554393 € 5331589 € 7108785 € 2263125¢€ oc
Receitas Préprias 2387128 € 2317593 € 2841695€ 5683389 € 8525084 € 11366 779 € 2103375€ o€
Dotagéo O o€ 2766603 € o€ o€ oe o€ o€ o€
VAL estimado (em €) 34 888 000 €]

Cass [ oas | s | s | coee | v | sGwsaow

Eficiéncia operacional
T R I I

O IRCEEIN  B

Gastos operacionais (GO) -2 271573 -2710 111 -2710 111 -8 447 529 -11762070 -12 737 705 -5737418 -211,7%
cMvMC 0 0 0 0 0 0 0
FSE -1379 112 -1 604 568 -1 604 568 -5 563 958 -6 784 512 -7 120 820 -3959 389 -246,8%
Gastos com pessoal -892 461 -1 105 543 -1105 543 -2 883 571 -4 977 558 -5 616 885 -1778 028 -160,8%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais*
Impacto A
Impacto ...

Gastos operacionais ajustados 2271573 2710 111 2710 111 8447529 11762070 12737 705 5737 418 211,7%
Volume de negdcios 4091560 11939071 12904 626
Vendas 0 0 0 3632492 0 0 3632492
Prestagdes de Servigos 0 0 0 459068 3692016 5880 581 459 068
IndemnizagBes Compensatorias (conforme Contrato oe 0€ 8247055€ 7024 045€ 0

Serv. Publico)
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais**
Impacto A

Impacto ...

Volume de Negdcios ajustado 4091560 11939071 12904626

Gostos Operacionaiy Volume deNegeio (GOMN | || el el om] |



- =Emaaraaasras0
Fessodl [ e [ e |

[ | o | e | I R
N.° Total de Trabalhadores 22 88 25 138 138 138 113 452%
N.° de membros dos érgéos sociais 3¢ 3¢ 3€ 3€ 3€ 3¢ 0 0%
N.° de membros cargos de diregdo 3€ 4€ 3€ 3€ 3€ 3€ 0 0%
N.0 dos restantes trabalhadores 16 € 81¢€ 19€ 132€ 132€ 132€ 113 595%
Gastos com 6rgdos sociais** 228129 € 306 267 € 283824 € 307 345 € 307 705 € 308 087 € 23521 8%
Gastos com cargos de direcdo 155788 € 299594 € 186 432 € 723259 € 1127404 € 1195067 € 536 827 288%
Remuneragdo do pessoal 475434 € 1475980 € 596 802 € 1718 359 € 3319763 € 3871386 € 1121557 188%
Beneficios pés-emprego 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0
Ajudas de custo 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0
Rescisdes / Indemnizagdes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Restantes encargos 33111 € 126 282 € 38485€ 134 608 € 222685 € 242345 € 96 123 250%

Informagéo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em

e 149 881 € 60 986 € 1221729€ 293588 € 0€ 1160743 1903%
(ll) D T 55 GRS P Em s 262 326 € 916 485 € 137419 € 1742691 € 618 748 € 0€ 1605271 1168%
subsequentes
(iil) Cumprimento de disposicdes legais o€ o€ o€ o€ oe o€ 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado oe 46811 € o€ o€ o€ o€
(v) Valorizagées remuneratdrias obrigatdrias oe o€ o€ o€ o€ o€ 0
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vii) Rescisdes por mituo acordo o€ o€ o€ 0c o€ 0e
Corregdes para efeitos de récio
(-) Gastos com 6rgaos sociais* 228 129 -306 267 -283 824 -307 345 -307 705 -308 087 23521 8%
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 0 0 0 0 0 0 0
(-) Rescisdes contratuais excluindo por métuo acordo o o 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 0€ 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de raci 664 332 1901 855 821719 2576 227 4 669 853

*0detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remunerag3o dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei .2 12-A/2010, de 30 de junho.




Orgaos Sociais (0S)

Conselho de Administragao

Pessoal s/ OS

Dirigente intermédio 1° Grau

Dirigente intermédio 2° Grau

Técnicos Superiores
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Situagdo a
31/12/2023

19

22

Situag&o a
31/12/2024

22

Situacao a
31/12/202

pora basedo cartr)

3 o o o
3 4 [ 0
110 o o o
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8 4 [ 0
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4 [ 0 4 [
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4 [ 0 0 [
4 [ 0 4 [
4 [ 0 4 [
4 [ 0 4 [
4 0 0 4 [
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metro
mondego

Enclividamento (fémulc) T ] e I e AR (]

Capital estatutério 1075 000 1075 000 1075 000 1075 000 1075 000 1075 000 0 0%
Financiamento remunerado 0 0 0 0 0 0 0

(-) Novos investimentos com express&o material

1075 000

Unidade Dias

T iom [ aoas [ aoas | o | e | omw | bawsans |
o8 T T [

Prazo Médio de Pagamento 9 30 30 30 30 30 0 0%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0
Unidade EUR

etalhe de F

Coom T o T mnae T o | o | mw | bGuman
ecimentos e servicos externos
T O = N S TR T B

FSE Estrutura de Gestédo

Eletricidade 9900 13 200 10 696 11 922 16 200 16 800 1226 11%

Rendas e Alugueres (exclui AOV) 41189 44 952 42646 46 312 48 470 50 736 3667 9%

Comunicagdes 8555 18 108 9047 18 682 19 282 19 282 9 635 107%

Limpeza 6529 7 800 7033 8 400 9000 9000 1367 19%

Auditoria 11743 18 000 11743 15 465 17 677 18 000 3722 32%

TE Infomatica 14 760 38 250 15888 34 400 42 000 42000 18 512 117%

TE Tecnologias de Informagdo 19 912 54 400 17 660 82030 82 080 82 080 64 370 364%

Publicidade e Comunicacéo 30316 90 000 31572 120 000 200 000 200 000 88 428 280%
FSE Operagéo

Seguros 0 157 361 14 499 277 977 329 025 329 025 263 478 1817%

Venda de titulos 0 7033 0 41077 80 445 82 054 41077

Fiscalizagdo de titulos 0 8057 0 145 425 242 375 242 375 145 425

Energia para veiculos 0 122 880 0 522 460 943 108 1028 845 522 460

Energia para estagdes e PMO 0 23 527 58 161 187 715 331261 358 120 129 554 223%

Limpeza de estades, veiculos e PMO 0 23672 0 113 281 328 864 380 772 113 281

Vigilancia e seguranca de passageiros 0 12 790 0 132 480 264 961 264 961 132 480

Vigilancia e seguranca de PMO 0 28278 1181 90 965 121 929 121 929 89 784 7603%

Comissdes e custos de suporte da bilhética 0 9 830 4745 26 644 155 603 217 418 21 899 461%

Bilhética - Abastecimento e recolha de valores 0 8 769 6377 70 552 157 090 179 030 64 175 1006%

Telecomunicagdes - rede mével nos veiculos 0 21746 1364 269 401 72 107 90 134 268 037 19651%

Manutengéo Material Circulante 0 64 655 0 330 713 707 902 776 640 330 713

Manutengdo de Infraestrutura 0 155 953 5271 1425 651 2 085 292 2125 606 1420 380 26947%
Outros 35934 192 317 40 292 250 155 366 334 322 407 209 864 521%
DeslocagGes e alojamento 14 804 19 770 19 961 6362 17 340 17 340 -13 599 -68%
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0
Associados a frota automével 34013 41 260 33 240 85324 91 166 91 266 52084 157%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1750 6 000 9313 51 000 60 000 60 000 41 688 448%

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027

: [ 2oas 1 o0ae I S0aa | 2025 | 2oz | 2027 | a(aoasizozs)
Frota automével

I I I e S e I S

Operacional - EUR (AOV) 16 812 35 860 18 392 50 202 53543 53 543 31 810 173%

Operacional - n.° de viaturas 4 8 4 7 7 7 3 75%

N&o operacional - EUR
N&o operacional - n.° de viaturas

"
-

= B

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 45 4,5 a5 38 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%
Taxa de crescimento real PIB 15 1,9 2,0 15 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento THPC 2,5 21 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios 4091560 11939071 12904 626

b) EBIT, liq. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valol 0 0 0 0 4 s s

©) Resultado liquido 206427 543391 -15 000 -15 000 8 -73 809 s N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 0% 1% 0% 0% .p. ,0 p.p. -0,1p.p. s N
e) Rentabilidade dos RH 12 090x 6376x ox - 0x 6 x 4030x N N
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 0% 1% 0% 0% p. 0,0 p.p. -0,1 p.p. s N
g) Financiamento liquido de novos investimentos 1075000 1075000 1075000 1075000 - - - -

h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 0 o 0 [ 0 0 [ [

i) Volume de negécios (real) 4007404 11464223 12 148 407 186% 6%

ii) Gastos operacionais (%) 2710111 8447529 11762070 12737705 212% 39% 8% 68% s s

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 2710111 8273779 11531441 12487 946 |[EEEN0Y 257662 956 505 | 3259278 N N




; m-m--n_-ﬂ- 2027
ormula

cios Financeiros

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas g 1325% 15% 14%
Negbcio
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 0% 1% 0% 0%
médio

- A Resultado

et AR 6 CapE] Liquido/Capital Proprio 0% 1% 0% 0%

préprio A
médio

Passivo total Passivo/Ativo 23% 26% 31% 32% 33%

- Passivo © @ 0 @ 0

Endividamento Corrente Corrente/Ativo 1% 5% 5% 4% 5%

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 77% 74% 69% 68% 67%
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 2099% 587% 320% 177% 159%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de 18 671 12 090 6 376 0 0

trabalhadores



Anexo E — Mapa de Pessoal Aprovado pela Secretaria de Estado da Mobilidade

REPUBLICA
PORTUGUESA

INFRAESTRUTURAS E
HABITACAO

APROVO,

Assinado por: Cristina Maria doSSanisiciiafstada da Mobilidade
Num. de Identificacao: 07312399
Data: 2024.08.13 16:20:11+01'00

(Cristina Pinto Dias)

METRO DO MONDEGO, S.A.

Mapa de Pessoal 2025
MAPA RESUMO
OE 2025
Dirigente Superior 1.2 Grau 4
Dirigente Superior 2.2 Grau 2
Pessoal Inspecdo 1
Dirigente Intermédio 1.2/22 Grau 15
Dirigente Intermédio de 3.2 Grau e Seguintes
Técnico Superior 18
Pessoal da Informatica
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal ) 14
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 38
Total 142
Em Observages, identificar:

- diploma legal elou Acordo de Empresa que prevé cargolcameira.
- numero de postos de trabalno a preencher com vincuio a termo;
- nimero de postos de trabalho a tempo parcial



Anexo F — Autorizagéo para utilizagdo do IOEGG como indicador de eficiéncia

operacional

REPUBLICA
PORTUGUESA

. - .
GABINETE DO SECRETARIC DE ESTADO A Tue . Cowde Nadetau= «
DO TESOURD T - _

S Gagt Ll e Acchands
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QLD%G«:\"D D U io ‘\C:. '_Q&({‘C‘D& Exma. Senhora L.

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Isabel Plres Marque

@c-(a eoEe wWiew D | Secretario de Estado das INfraestruturas chefe de Gabinete doSecretds

Dra. Isabel Pires Marques das Infroestruras
Av, Barbosa du Bocage, 5- 2.7
1049-039 Lisboa

Cw CenclO-
2 ) e

SERRNCTRIRY o

SUA #EREHCIA SUA COMUNICACAO DE ~ NOSSA REFERENCIA DATA
Ne: 4815/2019 16-10-2019
EMT.: 4883 de 11-10-2019
PROC. N°: 14.421/2019

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (SiRIEF, 2019-09-17)
Metro do Mondego, 5.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretaric de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 450/UTAM/2019, bem como copia do Relatério de Analise n® 306/2019, de 11
de outubro, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacac do Setor Plblico Empresarial,
sobre o assunto mencionado em epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N*® 1250/19 - SET

“Concordo.

Autorizo as excepgbes, nos termos propostos no ponto B. do presente

Relatério, quanto:

i) A alteragdio do indicador de eficiéncia operacional;

ii) Ao aumento dos gastos com pessoal e,

iii) Ao aumento com deslocacdes estadas e ajudas de custo e os
associados a frota automovel.

Autorizo a realizagdo do investimento, em 2019, até ao limite de 1,4ME.

Remeta-se a 5. Exa o SEinfra.

Dé-se conhecimento a DGTF.

Alvaro Novo

15.10.2019"

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,

24 A0 s2019 t

nabrondas
A}J Branddo "_"r

BV

Gabinete do Secretario de Estado do Tesoufre
Av_ Infante O, Henrigue, 1, 1149-009 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 81 A8 00 FAX + 351 21 881 72 09 EMALL gabinete. set@mf.gov, pl www portugal.gov.pt



Anexo G — Estimativa de Encargos com pessoal — Efeito anual de novas admissées

Os efeitos que as novas admissGes acarretam, num exercicio completo, sdo apresentados no

Quadro G1 - Efeito anual de novas admissoes.

Quadro 30 — Efeito anual de novas admissoes

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Execucdo  Orgamento  Execugdo  Orcamento Orgamento Orcamento

Gastos totais com contratacoes 262326 2305410 137419 2282028 618748 0
Gastos com Orgaos Sociais 92 007 0 0 0 0 0
Gastos com cargos de diregdo 57 753 72 975 0 539338 0 0
Remuneragdo do pessoal 112 566 2 232 434 137 419 1742691 618 748 0
N° Cargos Diregdo s/ 0S 1 1 0 12 0 0
N°® de Trabalhadores sem OS e sem Cargos Diregdo 3 65 5 76 25 0



Anexo H — Autorizagdo para admissao de 5 trabalhadores no exercicio de 2022

£ REPUBLICA

PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADD

DO TESOURD
Exma. Senhora
Chefe do Gabinete
de Sua Exceléncia o Secretirio de Estado das
Infraestruturas
Dra. Isabel Pires Marques
Avenida Barbosa du Bocage, 5 - 2°
1049039 LISBOA

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD DE MOSSA REFERENCIA DATA

Mo 6912022 24-02-2022
EMT.: 526 de 17-02-2022
PROC. N*: 29.33722

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2022-2024 (PAD2022-24) da Metro do Mondego, 5.A.
(MdM) (SiRIEF, 2021-09-13)

Encarrega-me  5ua  Exceldncia o  Secretaric de Estado do  Tesouro de  remeter a
V. Exa., copia do Relatorio de Andlise n® 30/2022, de 16 de feversiro, da Unidade Técnica de
Acompanhamento & Monitorizacle do Setor Plblico Empresarial, sobre o assunto mencionado em
epigrafe, apos ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 225/2022 - SET

“Visto.

Atento o presente Relatdrio de Andlise, (RA) concedo a autorizacdo para:

a} acontratagdo de 5 trabalhadores, nos termos constantes do Relatério de Andlise;

b) o gumento dos Gastos com Pessoal, nos termos do RA, limitado o valor dos Gastos
com Pessoal em 2022 a 899 644,13 euros;

¢) o aumento dos Encargos com deslococdes, ajudas de custo ¢ alojamento, bem
como of associados & frota automével, limitando os encargos em 2022 a 45 307
furos.

Nestes termos, considero que a proposta de PAD estd em condigdes de ser aprovada,

mas apenas no respeitante ao ano de 2022, atenta a necessidade de esclarecimento

da evolugdo futura da performance financeira da empresa.

Conhecimento ao Sr. SEI. Conhecimento também a DGTF e & UTAM.

Miguel Cruz

24,02.2022"

Com o5 melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete,
_lﬂgum homeleo €. Norraicto.

Maria Amilia Almeida
[l




Anexo | —

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SICRETARID
DE ESTADD DO TESOURD

Despacho n.® 181/2023-5ET

Atento o exposto no Relatério de Andlise n.2 313/2022, de 16 de dezembro, em conjugacdo com a
Informacdo 08/2023, de 19 de abril, ambos da UTAM, aprovo-os, na generalidade, nos termos e para
efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova o
Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial.

Considerando o teor das respetivas conclusdes, os esclarecimentos prestados pela empresa ao meu
gabinete (EMNT_1229 2023_3%ET) & o cumprimento do racio de eficiéncia operacional alternativo
apresentado pela empresa de 2023 face a estimativa para 2022, considero que a proposta de Plano de
Atividades e Orgamento da empresa, para o ano de 2023, poderd ser aprovada, pelo que concedo
apenas, conforme proposto pela UTAM, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos
legais por parte da empresa, 85 SEgUintes autorizacoes para:

* A contratacdo de até 8 trabalhadores, limitando o aumento de trabalhadores em 2023, sem
orgdos sociais e liguido de substituictes, a 12;

« O aumento dos Gastos com o pessoal (5 orgdos sociais) em até 581 mil euros em 2023,
limitando o seu total ao valor de 1.294 mil euros em 2023, ajustando o aumento da massa
salarial global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratorias, salvo efeitos de
volume, a5 orientacbes expressas do Acionista Estado, emanadas, nomeadaments, nos
despachos de 15.12 2022 e de 12.05.2023, dos Senhores Secretédrios de Estado do Tesouro e das
Financas;

* O aumento do conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automaovel @ dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos
e consultoria em até 28,8 mil euros em 2023, limitando o seu total ao valor de até 58,7 mil euros
em 2023; e,

® As despesas e investimentos propostos pela empresa, de forma que, garantindo a plena
gbsorcdo de fundos comunitarios, ndo ultrapassem o valor inscrito no OE2023.

A aprovacdo da proposta de PAQ apresentada pela empresa ndo dispensa do cumprimento das
disposicbes legais aplicdveis, e qualquer alteracdo significativa do mesmo, fora da margem de
flexibilidade concedida pela autonomia de gestdo devera obter aprovacdo acionista, nos tTermos e para
o5 efeitos do artigo 25.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Dé-se conhecimento a 5. Exa. O Secretario de Estado das Infraestruturas, @ DGTF, e & UTAM.

0 Secretdrio de Estado do Tesouro

Assinads de

Pedro formia digital por
Pedro Sousa

Sausa Rodrigues
R Dados:
Rod FIQUESs xz105.15
19:57:30 +0700

Pedro Sousa Rodrigues

Autorizacéo para admissao de 8 trabalhadores no exercicio de 2023



Anexo J — Autorizagdo para admissao de 59 trabalhadores no exercicio de 2024

l . REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA
FINANGAS

DESPACHO n.2 47/2024-SET

Atento o exposto no relatorio de analise n.2 5/2024, de 10 de janelro, da UTAM, aprovo-o na generalldade,
nos termos e para o efelto do disposto no n.2 9 do artlgo 39.2 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de
outubro, na sua redacao atual, que aprova o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

Conslderando o teor da respetiva conclusao e o cumprimento do racio de eficiéncla operacional de 2024
face a 2023, calculado de acordo com o Indicador alternativo aprovado para a Metro do Mondego, S. A,
considero que a proposta de Plano de Atlvidades e Orcamento da empresa podera ser aprovada, pelo
que concedo apenas, conforme proposto pela UTAM, para 0 ano de 2024, e sem prejuizo do cumprimento
dos necessarios requisitos legals por parte da empresa, as seguintes autorizacdes para:
« Aconfratacao de até 59 trabalhadores, limitando o nimero total de trabalhadores em 2024
a 88, tendo em conta que a empresa prevé iniciar ainda em 2024 a sua operacao;
+ 0 aumento dos Gastos operacionais em até 2,638 milhdes de euros, limitando o seu valor
total em 2024 a 5.539 milhoes de euros;
« Adispensa do cumprimento, das orientacdes financeiras, conforme Despacho n.# 324/2023-
SET, no tocante ao EBIT/n?2 trabalhadores, a titulo excecional. uma vez que a empresa
transitara de empresa-projeto para uma empresa em operacgao;
« Os investimentos propostos pela empresa, devendo esta proceder a sua priorizagao, de
forma que, garantindo a plena absorcao de fundos comunitarios, ndo ultrapassem o valor
inscrito no 0E2024 (39 mithdes de euros).

A aprovacao do PAO para 2024 nao dispensa a empresa do cumprimento das disposicoes legals
aplicavels, e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da margem de flexibilidade concedida pela
autonomia de gestao, devera obter aprovacao aclonista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2do
Regime Juridico do Setor Pablico Empresarial.

Dé-se conhecimento a S.Exa. 0 Sr. Secretarlo de Estado Adjunto e das Infraestruturas, a DGTF, e a UTAM.

0 Secretarlo de Estado do Tesouro

Pedro Assinado de forma
digital por Pedro
Sousa Sousa Rocrigues
. Dados: 20240729
Rodrigues isaconz

(Pedro Sousa Rodrigues)

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO
Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lishoa, PORTUGAL

(+351) 21 881 6800

portugal.gov.pt



Anexo K — Autorizagao para utilizagdo de saldo de geréncia em 2024

REPUBLICA SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGUESA ADJUNTO € DO ORCAMENTO

DESPACHO W@ m £ 2024 / SEAD

Considerando:

l. O processo do Metro do Mondego, 5.4 (MM) com o n.2 AO 963 /2024, gue obteve
aconcordancia do Senhor Ministro das Infraestruturas e Habitacdo;

il.  Aanalise da DGO constante no P3438,/2024;

Autorizo, ao abrigo do n.2 1 do artigo 20,0 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro aplicacio dos
saldos de geréncia anterior alé ao valor de 3.670.664€ exclusivamente para reforco de despesa de
investimente na condigio do inicio da operagio do Sistema de Mobilidade do Mondego se realizar em
dezembro do corrente ano,

Dé-se conhecimento a DGO.

Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento

?/n-r.'ﬁf» flewo? =t S

-4--—-___-'_

Jogé Maria Brandio de Brito



@ REPUBLICA SECRETARD DE ESTADO
PORTUGUESA ADILINTO E DO ORGAMENTO

DESPACHONSCE]SS /2024 / SEAO

Considerando:

i.  Oprocessode Metro do Mondego, S.A (MM) com o .2 AQ 170972024, que
obteve a concordancia da Senhora Secretaria de Estado da Mobilidade:

il Aanalise da DGO constante no PAOOZ 202 4:

Autorizo, ao abrigo do n.? 1 do artigo 20.2 do Decreto-Lei 0.2 17,2024, de 29 de janeiro aplicagao dos
saldos de geréncia anterior até ao valor de 2,041 489€ exclusivamente para investimento.

Dé-ze conhacimento & DGO,

Lisboa, 18122024

secretario de Estado Adjunto e do Orcamento
. I
Vo5 In w2 e 72

Jogé Maria Brand o de Britos



Anexo L — Proposta de Acordo de Empresa

‘. Direcao-Geral..
TesouroeFinangas

Informacao N%: INFSE_DGTF/2024/400 - DSJC de: 10/07/2024
Proc.:

Para: Secretario de Estacdo do Tesouro e das Finangas

Assunto:  Metro do Mondego, S.A. | Proposta de Acordo de Empresa

V/Ref.2: de:

Despacho n.2 246/2024-SETF

Atento o exposto na presente Informagao da DGTF, nos termos solicitados e tendo em
conta as autorizacdes anteriormente concedidas e o previsto no PAQ ja aprovado - no
ambito do qual se encontram refletidos os impactos decorrentes da eventual celebragdo do
AE em aprego, designadamente os gastos totais com pessoal em 2024 no montante de
£€2.208.122 - aprova-se 0 mesmo, sob condicdo prévia de serem acauteladas todas as
observagdes formuladas na presente Informacdo (e.g. quanto ao montante ao subsidio de
refeicdo que ndo deve serinferior ao praticado na AP).

Remeta-se para a DGTF e dé-se conhecimento a Metro do Mondego, S.A. e ao Senhor MIH.

3 Assinado de
Parecer(es) DGTF Joao forma digital por
Diretor{a) Geral H Joao Silva Lopes
10/07/2024 20:54 Sl Iva l;')g‘:"los:7 ;
! - . 024.07,15
Maria Jo3o Araujo LO pe S A0
Concordo.

A consideragdo do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.

A Direlora-Geral,
Nutwa [0 Ao
por Maria Jodo Dias Pessoa de Araujo em 10-07-2024 as 20:54

Sub-Diretor{a) Geral

Diretor{a) Servigos/Chefe Divisao

10/07/2024 19:13

Cristina Freire

Com o meu acordo ac informado e a conclusao formulada.
A consideragdo superior.

Pagnz 1ce 15
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